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©rfter Seil 

Die feelif<f)en fitäffe 
öes öeuffcfjen feeres im Jtiebeti. 



A. Der maffenpft)cf)ologifcf)e Cfjaraftet bes feeres. 

1. Don bet ©nfffefjung unb Bitffamfeif bet 21taffenfeele bes fjeeres. 

Sie auf ber ©runblage ber allgemeinen SSefjrpfiidjt 1 ) berufjenben $eere 
moberner Blächte ftellen fiel) als Bereinigungen gemaltiger Blaffen oon Bten= 
fdjen bar, bie burd) gefeßtiche Borfcßriften 3U ben Sahnen einberufen unb nach 
beftimmten ©runbfäßen gef [eibet, ausgerüftet unb bemaffnet merben. ©ine 
berartige Stnfammlung non uniformierten unb bemaffneten Btännern bilbet 
aber an fich nod) fein £)eer. Bon einem folgen fann erft gefproeßen merben, 
roenn es gelingt, in ber Btenge ber feine ©efamtheit bilbenben ©inselperfön* 
lidjfeiten, bie ^infid)tlid) ihrer ßebensauffaffung, ihrer beruflichen Sätigfeit 
unb ihrer ©haraftereigenßhaften bie größten Unterfcßiebe aufmeift, gteicß= 
ntäßige Borftetlungen oon ben großen ßeitgebanfen, in beren Barnen bas #ee r 
gefchaffen ift, 3U erseugen unb ben ©tauben alter an ihre SBaßrßeit 3U er= 
meefen. Surcß bie ©emeinfamfeit ber [Bezeugungen ber Sotbaten geminnt 
bas #ee r ein einheitliches feetifefjes ©epräge, bas burch bie Bereitfchaft, für 
biefe [Bezeugungen 3U fämpfen unb 3U fterben, eine befonbere Bote erhält. 
Sas beftimmenbe Bterfmat für ben SBert eines feeres liegt in ber geftigfeit 
unb Äraft ber feine ©inßeitsfeete begrünbenben fjaftoren. 3 ßr getreues 
Spiegetbilb ift ber bas ©anse beßerrfeßenbe Äampfmitle. 

©ehören bie i^eere bemnach 3U ben pfpchologifcßen Btaffenerfcßeinungen, 
fo nehmen fie bodj burd) bie 2 lrt ber ©ntftehung ihrer Btaffenfeete fomie burch 
beren eigentümliche Bterfmale unb ihr Berhättnis 3U bem Sotbaten ats ©inset= 
perfönlichfeit unter ihnen eine befonbere Stellung ein. So groß bie Ber= 
feßiebenheiten ber Botfsßeere moberner Staaten in ihrem ©ßarafter, ber ftets 
oon ber Besoffenheit bes Bolfsgansen beftimmt roirb, unb in ihrer ©tiebe= 
rung auch fein mögen, in maffenpfgcßologifcher ^infießt roeifen fie fämtlicf) 
biefelben übereinftimmenben ©runbsüge auf. Sie Btaffenfeete eines feeres 
unterfeßeibet fich in nieten fünften oon ber namenlofer, pfqcßotogifcher 3 U = 
fallsmengen, beren Kenntnis mir ben gorfeßungen bes fjransofen ße Bon oer= 
banfen. Bach feiner Sartegung fann fich jebe beliebige, aus ben oerfd)ieben= 
ortigften Berfonen sufammengefeßte Btenfcßenanfammtung. unter bem ©in= 
ftuß gemiffer Beismirfungen in eine pfgcßologifche Btenge oermanbetn. Surch 
(Erregung beftimmter ©efüßte unb ßeibenfehaften (3. B. B fl nif, furcht, £)aß, 
®egeifterung) entfteht eine feetifeße ©inheit ber Blaffen, beren ßeroorftecßenb' 
ffes Bterfmat in bem Berßhminben bes Berfönticßfeitsbemußtfeins bes ein» 


*) Sie nachfolgenben Stusfüßrungen begieljen fid) nur auf biefe. 
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Sie fcelifcfjen Kräfte bes beutfcben feeres im grieben. 


Seinen beftefjt. Sie ©emeinfamfeitsfeele bilbet fic£) urplößlicb als oöllig neues 
©ebilbe unter bem Einfluß ber fie beroorrufenben gattoren, um ebenfo raßh 
mieber su oerßhroinben, roenn bie Urfacfje ber feelifcfjen Erregungssuftänbe 
aufbört. 2Ius bem (Erlöfcfjen bes Seroußtfeins ber Einselperfönlichteit als 
folcfjer erflärt es fiel), baß bie pfgc^ologifcfje Stenge ganj anbers bentt; füßU 
unb fid) betätigt, als ber ihr angebörenbe einseine Stenßh benfen, füllen unb 
fiel) betätigen mürbe. Sljre ftets roieberfebrenben Stertmale finb folgenbe: 
Stängel an (Einficbt unb Überlegung; baber banbeit fie nur triebhaft unb rein 
gefühlsmäßig, infolge ihrer Suggeftibilität unb ßeidjtgläubigEett ift fie leicht 
beeinflußbar unb lentbar, sugleicß aber auch böd)ft unbeftänbig, unbulbfam 
unb außerorbentlich reisbar. Sie geroaltige Stacht ber Staffenfeele überminbet 
bie Unterßßiebe in Ebarafter unb Silbung unb uermag bie Sräfte bes ein» 
Seinen in gutem ober ßhlechtem Sinne über fich felbft hinaus su fteigern. Sa 
ihr anbererfeits ftarte primitioe unb infantile 3üge anbaften, Bedangt fie 
ftets nach energißher güßrung. Sie Staffen bringen ihren gübrern eine 
gerabesu blinbe Ergebenheit entgegen, beren Ergebnis bann bie bei biefen 
immer mieber su beobacbtenbe Stufrichtung einer unumßbränften ©eroalt» 
berrfchaft ift. 2Bie bei allen SBefen, bei benen folgerichtiges Senten nicht in 
Setracßt tommt, fpielt auch bei ben Staffen bie Einbilbungsfraft unb ber 
Einfluß oon 3llufionen eine große Solle. Stiles, roas ißre tpbantafie erregen 
foll, muß fich ihnen in beftimmten unb tlaren Silbern barftellen, benn bei 
ihrer geiftigen Seßhaffenbeit tonnen fie nur in Silbern benten. Saber oer» 
mögen auch nur folche 3been Stacht auf fie aussuüben, bie eine gans einfache 
unb beftimmte ©eftalt annebmen. 

Siefe fürs sufammengefaßte Scbilberung ber Eigentümlichteiten ber 
Staffenfeele mar notmenbig, roeil bas geiftige SBefen eines feeres nur oon 
ihren allgemeinen ©runbbebingungen aus begriffen roerben tann. Es roirb 
nun im folgenben bie Stufgabe fein, bie befonberen Stertmale ber ©emein* 
famfeitsfeefe bes beutfcben feeres oor bem SBeltfriege su umreißen unb l)m= 
bei feßsuftellen, roorin fie fich int einseinen oon ber pfgcfjologißher Zufalls» 
mengen unterfchieb. 

Ser erfte grunblegenbe Unterfchieb offenbart fich bereits in ber 2trt unb 
SBeife ihrer Entftebung. Sie Staffenfeele eines feeres b Q i ib ren Urfprung 
nicht in bem sufälligen unb natürlichen ßufammentreffen gemiffer allgemeiner 
©emütserregungen, fonbern ift bie tünftliche Schöpfung eines planoolten 
SBitlens sur Surchfübrung eines beftimmten Sheets. 3bre Entftebung unb 
Erhaltung ift bemnach ohne Stnmenbung oon 3ntang nicht su benten. Sie 
bilbet fich auch nidjt plößlicb unter bem Einfluß raßh auftretenber unb ebenfo 
fchnell mieber oerfdjminbenber Seise, fonbern entmicfelt fich organißh aus unb 
mit ben fiebensbebingungen eines Solfes. Sie Sorausfeßung für jebes felb= 
ftänbige nationale fieben bilbet bie Unabbängigfeit unb greißeit bes Staates, 
fein Safein fo su geftalten, roie es für bas ©ebenen ber Sefamtbeit ber 
SBeoölterung notmenbig ift. Ser, roie jeber Saturtrieb, im Unberoußten ber 




A. Der maffenpftjcfjologifdie ©fjarafter bes feeres. 
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Aolfsfeele fcf)lummernbe 2öi[Ie jur Selbftbehauptung; beffen Starte ftets oon 
bem ©rabe bes Schbemufftfeins bes Aolfes abf)ängt, läßt ben Kampf für bie 
greitjeit unb bie (Ermattung ber fulturelten ©üter in ber Stunbe ber ©efafjr 
als f)öcf)fte fittlicfje Pflicht ber ©efamtheit erfcfjeinen. Die Aorftellung fperoon 
führt 3 ur Ausprägung beftimmter großer Sbeen, als beren formgemorbener 
3nf)alt bas S)eer aufgufaffen ift. Da biefe Sbeen einen Deil ber ©eiftigfeit ber 
Station überhaupt ausmacfjen, finb fie nicht oon oorübergef)enber, flüchtiger 
Aefd)affenf)eit, fonbern f)aben biefetbe fange Dauer toie bas febenbige Sein bes 
Softes. Diefer Umftanb fotoie bie mit ber Erfcf)affung eines feeres ftets 
oerbunbene Abficf)t, if)tn eine mögficfjft fange ßebensbauer gu geben, beroirten, 
baff ber militärifcfjen SJtaffenfeele oon oornherein ber ©fjarafter ber Ae= 
ftänbigfeit anf)aftet. 

Aon bem 2Befen ber Aeftänbigfeit ift ber Säftor ber 3eit niemals 3 U 
trennen. Aus biefem ©runbe fpieft er aucf) für bie Wirffamfeit ber 33taffen= 
feefe eine gan 3 befonbere Stoffe. 3e länger fiel) bie fie tragenben Sbeen in 
einem heere ausroirten fönnen, um fo beffer ift es für bie innere ©efcf)Ioffen= 
heit unb bie feelifcfje 2öiberftanbsfäf)igfeit bes ©ansen in ben Stürmen bes 
Krieges. 3n Areuffen=Deutfcf)lanb bilbeten bie ©runbgebanten ber alf= 
gemeinen Wehrpflicht bas geiftige gunbament bes heeres. Wenn biefe aucf) 
in ber gransöfifchen Steoolution entftanb unb in ber levee en masse ihren 
erften formafen, menn aucf) unoofffommenen Ausbrucf fanb, fo mürbe fie bocf) 
in Deutfcf)fanb am grünblichften erfaßt unb, nach Ummanbfung bes friberi» 
3 ianifcf)en Sölbnerfjeeres in ein Aolfsheer, oom 3af)re 1813 ab am planmäßig* 
ften burcf)gefüf)rt. gür bie Entmicflung bes feeres mar es oon großer Ae= 
beutung, baff ber Ausbau ber allgemeinen Wehrpflicht meber burd) auffem 
noch burcf) innenpofitifcfje Einmirfungen unterbrochen mürbe, fonbern in 
ruhigem unb ftetigem giuff blieb. Der fur 3 e Krieg oon 1866 ift oon biefem 
Stanbpuntt aus nur als oerftärtter Antrieb im Sinne bes ßufammenfchluffes 
3 u merten. Das S)eer mucf)s im Saufe bes 19. 3ahrf)unberts, entfprechenb ber 
fortfchreitenben Einigung ber beutfchen Stämme, 3 u einem ©ansen sufammen, 
fo baff es fd)liefflicf) trot; ber bunbesftaatlichen ©fieberung bes Steiges für ben 
Kriegsfall eine pfncbofogifche Einheit unter bem Oberbefehl bes Kaifers bilbete. 

Über ein 3af)rhunbert hotte Deutfd)lanb affo oor beginn bes 2öefttrieges 
•3eit gehabt, um feine Wehrmacht burch ben Einfluff groffer ©emeinfchaftsibeen 
innerlich unb äufferlicf) 3 U feftigen. 3n biefem seitlichen Aorfprung lag ein 
öffentlicher Vorteil gegenüber ben ifauptgegnern bes Weltfrieges. 3n granf= 
reich herrfcf)te 3 mar bis 1870 auch bie allgemeine Wehrpflicht, aber nur bem 
tarnen nach. Denn tatfäcf)lid) ent 3 ogen fich ihr burch bie 2Jtöglid)feit täuflicher 
Stelloertretungen bis bahin meite Aürgerfreife. Stoch im Deutfd)=gran 3 öfifcf)en 
Kriege tarnen auf ein Kontingent oon 75 000 SJtann nicht meniger als 
42 000 Stelloertretungen. Stach bem Aerluft bes Krieges mürbe bann bas 
^crfäumte allerbings mit größter Datfraft nachgeholt. Aon allen SJtäcf)ten 
Platte granfreich feine Aoltstraft am meiften für ben Kriegsfall ausgefcf)öpft. 



14 


Sie feelifcfyen Kräfte bes beutfdjen feeres im grieben. 


^ierburcf) mar es ißm gelungen, ein fjeer ju fcfjaffen, bas bem bes 68 9Jtil= 
lionen ftarfen beutfcßen Bolfes 3 al)lenmäßig überlegen roar. Dtußlanb führte 
bie allgemeine 2Bef)rpfIicf)t im Safjre 1874 ein, Italien folgte ein ßaßr fpäter. 
Sn (Englanb sroang bef anntlicf) erft bie 9tot bes SBeltfrieges 3 ur 21nnaf)me ber 
allgemeinen 2Bef)rpflicf)t, unb 3 toar nur für bie Sauer bes Krieges. 

2 . Der 3nfjalf ber IHaffenfeele bes feeres. 

Sie großen leitenben Sbeen unb liberseugungen, bie bie ©runblage für 
bie ©emeinfamfeitsfeele bes feeres bilben, finb abhängig oon ben allgemeinen 
©ßaraftereigenfcßaften bes Bolfes unb ben befonberen politifcljen Berfjältniffen 
bes ßanbes. Sen Borrang nehmen ftets bie blutmäßig bebingten (Ef)arafter= 
anlagen ein. Senn fie finb ber Dtährboben für bie bie Slllgemeinßeit burcl)» 
bringenben unb beroegenben ©efüljle unb ©ebanfen. 21us ihnen ergeben ficfj 
bie Borftellungen oon ber Bebeutung unb ben Aufgaben bes eigenen S3o[fs= 
tums unb ber Srang, bie Safeinsanfprücße ben anberen 9Jtäcf)ten gegenüber 
3 U behaupten. Sie politifcße ßage eines ßanbes fcfjafft bie jeroeiligen 3u= 
ftanbsbebingungen, bie bas SBollen ber Btaffe immer in eine beftimmte 9ticf)= 
tung brängen. 

So fpielte in granfreicß ftets ber Dtufjm ber Station foroie ber ©ebanfe, 
3 um Kampf für bie Freiheit unb bie ^ioiltfation berufen 3 U fein, eine große 
Stolle. 2lls Solge bes ftarf militärifcf) gefärbten unb angriffsluftig ein» 
geteilten Bolfsgeiftes mürbe bie Erfüllung biefer Aufgabe niemals anbers 
als $flid)t offenfioer friegerifcfjer Betätigung aufgefaßt. Ser llrfprung ber 
aus ber Semütigung oon 1870/71 unb bem Berluft (Elfaß=ßothringens er» 
roacfjfenen Steoancßeibee lag in bem ausgeprägten Stationalftol 3 ber Beoölfe» 
rung begrünbet, bem bas unerträgliche Beroußtfein einer Stieberlage 3 u einer 
Quelle neuen Kriegs» unb Siegesroillens mürbe. 

©an 3 anbere Berßältniffe liegen in Sorojetrußlanb oor. Sort roirb bas 
#eer oon ber Sbee bes Kommunismus getragen. 21us bem ©lauben an ihre 
2ßal)rf)eit foll es bie ttberseugung oon ber fittlicfjen Berechtigung ber bolfcßeroi» 
ftifdjen Dtegierungs» unb SBirtfcßaftsform fjerleiten unb bie Sßeltreoolution als 
moralifctje Dtotroenbigfeit betrachten, um bie Btenfchheit oon ben Seffeln bes 
Kapitalismus 3 u befreien. Sa ber ©eift eines feeres immer oon bem Offner» 
torps entfcfjeibenb beeinflußt mirb, ift es nur folgerichtig, baß bie Korn» 
manbeure eine planmäßige Schulung in ber fommuniftifchen ©ebanfenroelt 
erhalten unb ihr (Erfaß aus ftäbtifcfjen unb länblicfjen Brbeiterfreifen an» 
geftrebt roirb. Solange bie potitifcfje 2lusbilbung ber Rührer noch nicht ge» 
nügenb gefeftigt mar, ftanben ihnen als Seilhaber ber Kommanbogemalt tom» 
muniftifche Sßarteifunftionäre unter ber Beseidjnung politifche Kommiffare 3 ur 
Seite. Ser Sinn biefer (Einrichtung entfprang bemnach ber Sorge um bie 
2lufrecf)terhaltung ber feetifchen (Einf)eitlichfeit bes feeres. 2Bie in bem gan» 
3 en Sorojetfgftem roerben auch in ber ruffifcfjen 2öef)rmacht bie ©efeße ber 
Btaffenpftjchologie auf bas genauefte berücf ficfjtigt. Surcf) eine äußerft ge» 



A. Ser maifenpiijdjologlfcije CCfjarafier bes feeres. 
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fdjicfte Ißropaganba f)ält man bie ©efüfjle ber SJtaffen baburdj in ftänbiger 
Semegung, baß man ifjren ©lauben unb if>re Sefjnjüdjte ftcts neuen Sielen 
julenft. 23iefe ißropaganba erftrecft ficf) audj auf ben einseinen Solbaten, ber 
in Unterridjtsfurfen au einem bemußten Kämpfer für bie fommuniftifdje ßefjre 
exogen roirb. 

23ie leitenben Sbeen, in benen bie feelifdje Einheit bes beutfdjen feeres 
ifjren Ausbrucf fanb, fpiegeln ficf) am flarften in ben ©runbgebanfen ber atf= 
gemeinen SEßefjrpflidjt tniber. 23iefe fonnten nur 3 U einer lebenbigen 2Birf= 
licfjfeit merben, meil fie ber eigenartigen ißroblematit bes beutfdjen ©eiftes 
angepaßt mürben. 23er meitgefpannte Stafjmen beutfdjer ©eiftigteit enthält 
neben einer unenblidjen Sülle großartiger ©eftaltungsträfte audj eine Ansafjl 
non SJtängeln unb ÜBiberfprüdjen, bie bas beutfdje SBefen in ber SBelt fo 
fdjmer oerftänblidj madjen. Aon ifjnen follen in biefem Sufammenljangei nur 
bie aus bem Streben nadj Unenblidjfeit geborenen SßorfteUungen eines fjuma» 
nitätsibeals unb eines SBeltgemiffens ermäfjnt merben. 5)anb in Sjanb fjiermit 
gefjt ein fdjm ad) ausgebilbetes Sßolfsbemußtfein unb eine ausgefprodjene po!i= 
tifdje Sltinberbegabung, bie ben Slicf für ben eigenen nationalen Vorteil 
trübt unb bas SBofjl ber anberen Sölfer fjäufig für micfjtiger als bas eigene 
fjält. 23iefe unglücflidje Seranlagung mirb nodj ergänst burdj bie Unfäfjigteit, 
ficf) in bas rücfficfjtslos smecfbetonte politifdje 23enfen anberer Sölter fjinein= 
Suoerfeßen unb überhaupt beren 2Befen 3 U erfaffen. Aus biefen CEfjarafter= 
eigenfdjaften ertlärt es ficf), baß bas 23olf als ©efamtfjeit jebe Neigung sum 
2Ingriffsfrieg oermiffen läßt unb fefjr an ben Segnungen bes Sriebens fjängt. 
23as ift eine latfadje, bie um fo mertmürbiger erfdjeint, als ber einseine 
23eutfdje eine fjeroorragenbe folbatifdje Segabung befißt. 23iefe fdjuf bie 23or= 
ausfeßungen bafür, baß bas beutfdje jjeer troß alter in ber Soltsmaffe 
liegenben Hemmungen 3 U einem Kriegsmerfseug oon fjödjfter Sßollenbung 
gemadjt merben fonnte. Sei ber friebliebenben inneren Einteilung ber ©e= 
famtfjeit ber Seoölferung tonnte bie allgemeine SBefjrpflidjt nur im Sinne 
bes Serteibigungsgebanfens begrünbet merben. Sdjarnfjorft prägte ben Saß, 
baß jeber 23eutfdje ber geborene Serteibiger feines Sßaterlanbes fei. Stur menn 
an biefem ©runbgebanfen feftgefjalten mürbe, mar im Kriegsfall mit bem 
Einoerftänbnis ber gansen Nation 3 U redjnen, nur bann tonnte ber Kampf 
mit ber oollen SBirfung ber Solfsfraft geführt merben. Sefannt ift, mit 
meldjer pfijdjologifdjen SJteifterfdjaft Sismarcf ben 23eutfdj'Sran3Öfifdjen Krieg 
baburdj eröffnete, baß er Stantreidj in ben Augen ber Sßelt bie moralifdj 
belaftenbe Stolle bes Angreifers sufcfjob. 23er in ber allgemeinen Söefjrpflicfjt 
liegenbe Serteibigungsgebanfe mußte nodj in bemfelben SJtaße an Stärte 
gemirmen, in bem nadj ber beutfdjen Einigung pofitioe außenpolitifdje Kriegs» 
3 iele fefjlten unb es nur nodj auf bie Erhaltung unb Sicherung bes ©e= 
tnonnenen anfam. Sismarcfs Aßnung, baß 23eutfdjlanb nodj einmal um feinen 
^eftanb merbe fämpfen müffen, legte ficfj in ben Safjren oor bem Söeltfriege 
•Kit immer sunefjmenber ©eroißljeit mie ein Alpbrucf auf bie Öffentlidjteit. 
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Sie feelifdjen Kräfte bes beutfdjen feeres im grieben. 


2Ius bem S3erteibigungsgebanfen ift benn aud) nicht jum roenigften bie ge* 
maltige Kriegsbegeifterung bes Saljres 1914 unb bie großartige Haltung bes 
feeres auf ben Scßiadjtfeibern gu erfiären. 2eutfd)lanb füllte fid) oerraten 
unb ßeimtücfifcf) überfallen. Seim ^einbe lag nad) ber übereinftimmenben 
2Infid)t aller bie geiftige llrfjeberfcßaft bes Krieges. 2ie pfgchologifdjen 23or* 
ausfeßungen jur ^Betätigung ber allgemeinen 2Behrpflicj)t mären bamit erfüllt. 
Sie bilbeten mit bem Sinn unb 3®ed bes Krieges eine oolle Harmonie. 

2as Serteibigungsprinsip mar aber nur ein 2eil ber in ber allgemeinen 
2Bel)rpflicf)t enthaltenen ©runbanfchauungen. 2eren Scßmerpunft lag im rein 
©thiftßen. ©r hatte fid) aus ber ©rfemttnis entroidelt, baß über ben ißer* 
fönlidjfeitsmert bes einseinen SJtenfdjen bie ßebensnotmenbigfeiten bes Staates 
unb bes 23olfes ftänben. Son hier aus mürbe bie Opferbereitfdjaft bes ein* 
Seinen für bie ©ßre unb Freiheit ber Nation als ein ©ebot fittlicfjer ^fließt 
aufgefaßt. 2ie fittlid) begrünbete 2ßehrpflid)t mar ein gemaltiger ©ebanfe, 
ber baju führte, baß ber Sürger im Staate nicht eine feine Freiheit be= 
brüdenbe 3roangseinrid)tung erblidte, fonbern ihn als üöefen höh erer Orb* 
nung begriff unb fid) feiner als 2lusbrutfsform bes ßebensmillens feines Solfes 
unb als ijort feiner Kultur beroußt mürbe. 2er ©ebante, in ber Stunbe ber 
©efahr für bas Saterlanb fein ßeben einfeßen ju müffen, mar Allgemeingut 
bes ftaatsbürgerlidjen 2enfens gemorben. 2ie im Sittlichen beruhenbe Staats* 
gefinnung mar baßer auch bas fedifcße ßeitmotio bes i)eeres. Sie oerbanb fid) 
mit ber 3bee bes Kaifertums ju einer untrennbaren 23orfteliung. 2er ©lauben 
an bie ÜRonarcßie — in Saßrßunberten organifch gemachten — bilbete bas be* 
fonbere Kennjeidjen ber HJtaffenfeele bes feeres ber Ißorfriegsjeit. Ohne ihn 
fann beffen 2Befen überhaupt nicht richtig oerftanben roerben. 2ie ißerfon 
bes Kaifers erfcßien als Ißerförperung ber ÜRacßt unb bes 2lnfeßens bes 
fReidjes, als Sgmbol bes 2öillens ber Solfsgemeinfcßaft. ©r mar ber aller* 
ßöcßfte Kriegsherr, in bem bie 2ruppe einen ber ihrigen erblicfte, unb in bem 
fie ficf) felbft ehrte. 2er Solbat trug bes „Königs 5Rod" unb erhielt burcß 
biefes fBemußtfein eine Steigerung feines perfönlichen 2Bertgefüßls. 23on 
bem monardjifchen ©ebanfen ging eine außerorbentliche moralifche Kraft aus, 
er bilbete recht eigentlich ben Kitt, ber bie saßllofen ©lieber bes i)ee res ju 
einem ©angen oerbanb. 2iefe feelifcf)e Kraftausftrahlung ift oßne roeiteres 
erflärlid), menn man bebenft, baß jebes #eer nach ber fidjtbaren öerroirf* 
licßung ber feine innere (Einheit begrünbenben Sbeen in ber ©eftalt bes ßöd)* 
ften Rührers oerlangt. 2iefes 23ebürfnis befteßt in ben mobernen 23otfs= 
ßeeren ebenfo mie in früheren feiten, nur mit bem llnterfchieb, baß ber ba* 
mals bas £jeer formenbe unb geftaltenbe perfönlicße ©irtfluß bes Selbßerrn ficß 
mehr jum 2lusbrudsmittet bes nationalen ©efamtberoußtfeins abgeroanbelt 
hat unb auch f° empfunben mirb. 2Ius biefem ©runbe ift es oorteühaft für 
bie feelifchen ©runblagen eines fjeeres, menn ber üräger ber höchften mili* 
tärifcßen Kommanbogeroalt gleichseitig bas Staatsoberhaupt ift. 3m 2eut* 
fchen IReicße ift auch nach Einführung ber republifanißhen 23erfaffung an 
biefem beroährten ©runbfaß feftgehalten morben: ber SReicßspräfibent tft gu* 
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gtcicf) Oberbefehlshaber ber 2Bef)rmacf)t. Das beutfdje E)eer oor bem 2Bett= 
friege bilbete äußerlich allerbings feine gefdjtoffene ©infjeit, fonbern mar ent= 
fpredjenb ber ©lieberung bes Steidjes ein SSunbesfjeer. 3n ben E)änben ber 
jßunbesfürften rut)te im Trieben mit größeren ober fleineren ©infdjränfungen 
ber Oberbefehl über bie Kontingente ihrer ßanbesfinber. SJom Stanbpunft 
ber feelifdjen (Sintjeit mar biefer Umftanb jebod) ebenfo bebeutungstos roie 
für ben monardjifdjen ©ebanfen an fid). Diefer mar troß feiner örtlichen 
©ebunbentjeiten im Kern überall berfelbe unb oerförperte, im gangen gefefjen, 
ein einheitliches ^ßringip, bas feinen Ausbrucf in bem SBaßlfprud) fanb: 9Jlit 
©ott für König unb SSaterlanb. 

3. Ulaffenfeele unb (Eingelmenfd) im t)eere. 

Durd) bie inneren 23egiel)ungen bes eingetnen Sotbaten gu ber mitU 
tärifdjen ©emeinfamfeitsfeete unterfdjeiben fid) bie Ejeere grunbtegenb oon 
ben allgemeinen, natürlich entftetjenben ^ufallsmengen. SBäfjrenb bei biefen, 
mie bereits ermähnt, bas SSemußtfein ber eigenen Snbioibualität fdjminbet unb 
in ber SJlaffenfeete aufgeßt, ueriangt ber SSeruf bes Sotbaten Selbftänbigfeit 
im Denfen unb E)anbetn fogar bei f)öd)fter ßebensgefatjr fomie ein gefteigertes 
tßerfönlichfeitsbemußtfein mit bem ©efüf)l notier 23erantmortung für fein Dun 
unb ßaffen. Diefe ^Beibehaltung ber tßerföntidjfeitsmerte bes eingetnen führt 
gu einer SSefdjaffentjeit ber mititärifdjen SJlaffenfeete, bie nur itjr eigentümlich 
ift. Sie nertangt, baß jeber E)eeresanget)örige gum übergeugten Dräger ber 
großen ßeitgebanfen mirb, gu beren Durchführung bas E}eer gefdjaffen ift. 
Sie tritt nicht in ber Sorm eines gang neuen ©ebitbes an bie Stelle bes 
Sdjbemußtfeins ber ©ingelperfönlidjfeiten, fonbern es haften <h r biefetben 
SJterfmate an mie biefen. Die pfpdjotogifdje ©intjeit bes feeres äußert fid) 
atfo nicht in ber Aufhebung ber ©haraftereigenfd)aften bes eingetnen Sol» 
baten, als oietmehr in beren ^ufammenfaffung gu einem Sangen unb als 
gotge baoon in ber (Erhöhung ihrer SBirffamfeit. Das in ber militärifdjen 
SJlaffenfeete enthaltene ©efeß ber Steigerung bemirft, baß bie SJlorat, bie 
Opferbereitfdjaft, ber Kampfmille unb bie SBatertanbstiebe, furgum alle fotbati» 
fdjen Dugenben ber ©efamtheit gu einer Diel großartigeren Ausprägung unb 
SBollenbung gelangen als in bem eingetnen f)eeresangef)örigen. Das E)eer 
als pfrjdjologifdje SJlenge ift oon t)öd)fter 23emußtt)eit feiner fetbft erfüllt unb 
hat gang flare SBorftellungen non feinen Aufgaben unb Pflichten fomie ben 
SJlittetn gur (Erreichung feines ^mecfes. 

Das 23eftef)en einer pft)d)otogifd)en ©emeinfdjaft, mie fie bas Ejeer bar= 
[teilt, ift aber nur möglich, menn bie feine ©efamtheit bitbenben tßerfonen in 
meiteftem Umfange gleichartige (Thartiftermerfmale aufmeifen. Diefe ©teid)= 
tnadjung ift jebod) niemals bie ffotge eines oon fetbft entftefjenben, natürlichen 
Vorgangs, fonbern immer bas (Ergebnis einer gmecfbetonten Grgiefjung unb 
ber Aufrichtung einer gang beftimmten Art oon Difgiptin, auf beren ©igenart 
weiter unten näher eingegangen merben fott. 

Älirtäjitr, ®fe feelt($en firäfte be§ beutfdjen ßecteä. 2 
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3m Verlauf ber Ergiehung müffen bie 311 m 5)eeresöienft eingesogenen 
jungen ÜRänner, bie aus allen befteßenben fogialen Schichten unb 23erufs= 
freifen flammen, in beren ©efamtheit fid) alfo bie Summe ber im 23olf oor= 
Ijanbenen ©igenfdjaften bes ©fjarafters unb ©emütes foroie bes SBollens, ber 
Übergeugungen unb Hoffnungen miberfpiegelt, eine gleichmäßige Umprägung 
bes ©harafters erfahren. 2lus bem geiftigen Inhalt bes Solbatentums ergibt ficf) 
bie Stotroenbigfeit, gang beftimmte ©runbanlagen gu entmicfeln, anbere dafür 
mieber gu unterbrücfen. An elfter Stelle fteht bie ©rgieljung gur Opferbereit* 
fchaft unb gum Äampfmillen. Denn Solbat fein, heißt Kämpfer fein für feine 
3bee unter bem ©infaß bes ßebens. Der SBille gum Sfampf unb bie 23ereit= 
fdjaft gum Opfer fann aber niemals ohne, ©inficht in ben Sinn unb ^metf bes 
Dämpfens unb ohne Bejahung ber bamit oerfolgten 3>ele entftehen. Da bas 
Heer bem Schuß bes Söaterlanbes bienen foll, toirb bie gleichseitige ©rroecfung 
ber Sßaterlanbsliebe gur unabroeisbaren Pflicht. Aon ben anberen militärifchen 
Jugenben, bie ben ©harafter formen, flehen bie ©hre, bie Jreue unb ber 
©eljorfam in oorberfter ßinie. 

Die feelifdje ©inorbnung bes eingelnen in bie ©efamtheit ift erreicht, toenn 
er eine flare Sßorftellung oon ber folbatifchen SBerufsibee geroonnen unb bie 
Anfdjauungen unb ©emohnheiten ber Allgemeinheit gu ben feinigen gemacht 
hat fomie oon bem ©efüfjl famerabfd)aftlicher ^ugeljörigEeit gu ben übrigen 
Heeresangehörigen erfüllt ift. Die erfolgte Umgeftaltung bes inneren ÜSefens 
färbt aucf) auf bie äußere Haltung bes Solbaten ab, auf feine 21rt, fich 3 U 
geben unb gü fprechen. Durch fie entfiel)! ber Jppus bes militärifchen 9Jten= 
fchen, ber in Deutfchlanb gu fcharfer Ausprägung gelangt ift. 

greitid) geht bie ©infügung bes eingelnen in bie ©emeinfamfeitsfeele nicht 
ohne innere Reibungen unb Sfrifen ab. Denn fie oertangt eine bemußt burdj* 
geführte Herabminberung unb Sd)toäd)ung ber Snbioibualität bes neu ein* 
tretenben JRefruten, um bie ^Beugung bes eigenen 3d)s unter bie üftotmenbig* 
feiten bes Solbatentums gu ergtoingen. 9Jtit Hilfe ber ©ntinbioibualifierung 
toirb bie Seele bes Solbaten für bie großen ßeitgebanfen unb ©efüßle bes 
Heeres aufnahmefähig gemacht. Die mit biefem feelifchen SBorgang oerbunbene 
Sfrife muß jeber junge Solbat anfänglich burdjmadjen. Der eine erträgt fie 
leichter, ber anbere fernerer. 3hre Heftigfeit ift abhängig oon ber Stärfe 
bes ^erfönlichfeitsbemußtfeins unb ber ©mpfinblid)feit bes 9ttenfd)en ober auch 
oon bem üftaße feines SBiberroillens gegen bie Einrichtung bes Heeres als 
folcher unb bamit gufammenhängenb gegen ben militärifchen Dienft an fich- 
Sie toirb um fo fdjnetler übermunben, je oerftänbniso oller ber Solbat oon 
feinen 23orgefeßten beljanbelt mirb, unb je größer bie ßuft unb ßiebe ift, mit 
ber er feine Pflichten erfüllt. 

Der ßtoang, auf ber einen Seite bie Snbioibualität bes Solbaten gu be= 
fdjränfen, auf ber anberen aber bie obenermähnte Stotroenbigfeit, feinen ißer* 
fönlichfeitsmert gu erhalten unb gu ftärfen, macht bie militärifd)e ©rgiehung gu 
einem päbagogifdjen Problem erfter Drbnung. Sie fieht fich oor bie ungeheuer 
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fchmierige Aufgabe geftellt, gmei oöllig erttgegengefeöte 33ringipien gegen« 
einanber abgumägen, ausgugleichen unb gu einem ©angen gu oerbinben. Sie 
fann nur gu einem mirflichen (Erfolge führen, menn bas 3Befen bes Solbaten« 
tums non ben berufenen 23orgefeßten mit 23erftanb unb ijerg ooll erfaßt mirb. 

Aus ben bisherigen Ausführungen ergibt fich alfo, baß teils bie unbe« 
mußt geftaltenbe Kraft ber ÜJtaffenfeele bes feeres, teils bie in ihrem Sinne 
mirfenbe ©rgießungsarbeit einen formenben 6influß auf bie 6ingelperfönli<h= 
feiten bahingehenb ausübt, baß eine meitgeßenbe Übereinftimmung unb ©leid)« 
artigfeit in ihrem ©fjarafterbilbe eintritt. Die ©emeinfamfeitsfeele bes feeres 
oerleifjt bem Sotbaten für ben Deil feiner Snbioibualität, ben er ihr gum Opfer 
bringen mußte, neue SBemußtfeinsinhalte, nämlich militärifches Selbftgefüßl 
unb Stanbesbemußtfein. 

3Bie jeber ©ntmicflungsoorgang, braucht auch öie feelifche Umformung 
bes ÜJlenfchen gum mahrljaften Solbaten eine gemiffe Seit. 6s liegt im 
3Befen ber ©emeinfamfeitsibeen bes feeres, baß fie nur allmählich oon bem 
3Jtenfchen 33efiß ergreifen, bann aber mit um fo größerer ÜRacßt ihre E)err= 
fchaft behaupten. Die golge fjieroon ift eine große geftigfeit ber militärifchen 
SOtaffenfeele, bie fie befähigt, allen erbenflichen Dteigmirfungen gegenüber ihr 
3Befen unoeränbert gu behaupten. 3f)r allmähliches SBirffammerben oerlangt 
eine aftioe Dienftgeit, beren Dauer nicht unter ein geroiffes 2Jtaß tjerabfinfen 
barf, menn bie militärifche ©rgießung gu einem befriebigenben Abfcfjluß ge« 
bracht roerben foll. 2Bir fehen alfo, baß ber ffiertfaftor ber Seit, ber fcßon für 
bie ©ntftefjung ber HJtaffenfeele bes feeres eine große Dtolle gefpielt hatte, oon 
nicht minberer 33ebeutung auch für bie folbatifche ©ntmicflung ber ©ingelper« 
fönlichfeit ift. 3m beutfcljen Ejeere bauerte bie Dienftgeit bei ber Infanterie 
groei Saßre, bei ben berittenen Druppen fogar brei Saßre. Sie genügte ooll« 
ftänbig, um ben eingelnen ÜJtann gu einem oollenbeten Solbaten gu machen. 
Die im inaftioen Dienftoerhältnis fteßenben SBehrmachtsangeßörigen mürben 
gu mehreren Übungen eingegogen. Deren 3Bert lag nicht nur auf bem ©ebiete 
ber rein militärifchen Ausbilbung, fonbern oor allem im ißfpchologifchen, meil 
bas 3Biebererleben ber folbatifchen Suftanbsbebingungen mit einem gleich« 
geitigen 3Bieberaufleben ber (Erinnerung an bie ©efüßlsmerte bes Solbaten« 
tums oerbunben mar. ^ierburcß mürbe bie 3Birffamfeit ber ÜDtaffenfeele bes 
feeres macherhalten. 


4. Die Xrabifion im Qeere. 

Der für bas Sein bes 5)eeres fo bebeutfame Segriff ber Seit finbet in ber 
militärifchen Drabition eine Abmanblung eigner Art. Sie ermächft aus bem 
menfcf)li<hen ©rinnerungsoermögen unb erftrecft fich auf bie gerichtlichen 
Säten unb ßeiftungen bes feeres unb feiner güßrer in Krieg unb grieben. 
Oie äußerliche Kenntnis gef<hichtli<her Vorgänge unb ißerfonen bebeutet an 
fich aber noch nichts, benn bas 3Befen ber Drabition liegt im ©eiftigen unb 
©efüßlsmäßigen. 6s äußert fich in ber inneren 33erbunbenßeit mit ber 33er« 
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gangenheit. SStan tonn es nicht in fonfrete 233erte faffen, fonbern mujj cs 
feelifcf) erleben. Die militärifdje Drabition umfafgt ben Sd)atj an ©ebanfen 
unb Erfahrungen früherer ©enerationen auf allen ©ebieten bes Sotbaten» 
tums, ber gum 2Begroeifer unb Vtafjftabe bes eigenen SBerterfebens ber 
Druppe roirb. Sie ift bie 2tnerfennung unb (Ehrfurcht oor ber Vergangenheit 
unb ber 2Bunfd), es ben Vätern gteichgutun. 9tur in biefem Sinne aufgefafgt, 
roirb fie gu einer moratifd)en 2lufgabe für bas ijeer unb erhält bie Eigen» 
fdjaften einer feelifdjen Stacht. 

Die eigentümlichen Sterfmate ber ©emeinfamfeitsfeeie bes f)ee res, als 
bie roir bie lange ßebensbauer ber fie begrünbenben 3been unb bie Veftänbig» 
feit unb geftigfeit ber fie tragenben ©efühte fennengeternt haben, führen 
bagu, bafg in ber Druppe bie 2tnhänglid)feit an bie überfommene Drbnung 
immer ftarf ausgeprägt ift. Diefe Steigung finbet eine roeitere Stütje in ber 
Datfache, bafg bie Vergangenheit allein ber Eßrüfftein für bie 9tid)tigfeit unb 
^roecfmäfjigfeit ber beftehenben ©runbfätje unb Einrichtungen ift, roäfjrenb 
jebe Steuerung als Slbfefjr non 2tttbemäf)rtem empfunben roirb, gleichfam als 
ein Sprung ins Dunfle, beffen ootte Dragroeite fid) häufig erft im nächften 
Kriege ausroirfen fann. 3ebes ungeroiffe ijerumtaften unb jebe Unficfjerheit 
roiberftrebt aber bem feftgegrünbeten SBefen bes Solbatentums. 

Die fonferoatio eingeftellte ©runbeinftellung ber 5)eere fdjafft für bie 
Vftege ber Drabition gang befonbers günftige Vebingungen. Deren tebenbige 
ßraft formt bie Sitten unb ©ebräuche unb bitbet beftimmte 2Infd)auungen unb 
Umgangsformen aus. Vor altem teiftet fie bei ber militärifdjen Stusbitbung 
unb Ergiefjung aufgerorbenttid) roertootte Dienfte. Der Stefrut erhält leichter 
unb fchneller eine richtige Vorftettung oon feinen Aufgaben unb benen ber 
Slttgemeinheit, roenn er in eine ©emeinfchaft eintritt, in ber alte auf ihn ein» 
roirfenben Einbrücfe bas unoerrücfbare unb unantaftbare Ergebnis einer ge» 
fd)icf)tlid) geroorbenen Entroicftung finb. Er roirb fid) bann batb in feiner 
neuen Umgebung gured)tfinben unb eine ©efühtseinftettung geroinnen, bie ihn 
befähigt, bie feetifdjen Hemmungen, bie fein Slufgefjen in ber ©efamtheit 
erfd)roeren, gu überroinben. Die Drabition beförbert in ihm bas Veftreben, 
es ben älteren Sameraben gteichgutun, um mögtichft batb als oottfommener 
Sotbat gu erfd)einen. Durch bie Vustöfung berartiger VMUensbeftrebumgen 
bes eingetnen unb bereu Entroidtung nad) einer beftimmten Stiftung trägt bie 
Drabition gur -^ufammenfchroeifgung bes ©efamtorganismus bes feeres im 
Sinne einer feetifd>en Einheit bei. 

Sttterbings bürfen im S)tt re niemals bie ©efahren überfehen roerben, bie 
fid) aus einer fatfd) oerftanbenen Drabition ergeben. Sie treten ein, roenn 
ber ©eift nur rücfroärts gerichtet ift, unb über ber 21ufred)terhaltung ber Dra» 
bition bie tebenbigen fragen ber ©egenroart oergeffen roerben. Sobatb bas 
gefd)ieht, oerfiegt ber Strom bes geiftigen ßebens. Es tritt eine Verfnöd)e= 
rung unb Erftarrung bes ©angen ein, bie ihre Erfüllung nur in äußerlichem 
gormatismus fieljt. 


A. Ser maffenpfod)ologi|d)e Eßarafter bes feeres. 


21 


Sie Kriegs» unb E)eeresgefcßicßte Seutfcßlanbs mar ber ©rfcßaffung unb 
(Erhaltung einer lebenbigen Srabition befonbers günftig. 3f)re Anfänge reicßten 
bis auf bie Seit bes ©roßen Kurfürften surücf. 3ßre macßtoolle (Entfaltung 
feßte bann auf ben Scßlacßtfelbern Friebricßs bes ©roßen ein. Sie unfterb» 
ließen Säten bes Königs unb feines feeres oerließen ißr eine folcße Kraft, 
baß ©inrießtungen, Anfcßauungen, ja felbft Ausbrüde aus jenen Sagen in 
E)eeresfreifen bis in ben Stßeltfrieg fortlebten, Für bie ©ntmicflung ber Sra» 
bition toar es oon großer SBicßtigleit, baß bie Ummanblung bes alten Sölbner» 
ßeeres in bas Sßolfsßeer ber allgemeinen Sßeßrpflicßt unter bem 23efteßen» 
bleiben ber Staatsform auf gefetjlicßem 2Bege erfolgte. So tourbe ein gemalt» 
famer 33rucß mit ber 23ergangenßeit oermieben, mie er als Folge eines reoo» 
lutionären Umfturses leießt ßätte eintreten fönnen. Surcß bie organifeße ©nt» 
micflung bes 23olfsßeeres mürbe bie Srabition nießt nur nießt unterbroeßen, 
fonbern fie erßielt fogar eine befonbere 93 fTan 3 ftätte in bem neuen Ejeere bureß 
bas Dffoierforps, bas mitübernommen mürbe, ©in großer Vorteil mar es 
ferner, baß bas 23olfsßeer gleicßseitig mit feiner ©rünbung ; in ben greißeits» 
friegen feine Feuerprobe 3 U befteßen ßatte unb ber Krieg mit ber Sertrüm» 
merung ber napoleonifcßen Ejerrfcßaft als gemaltiger Sieg bes neuen Srjftems 
abfeßloß. Sie ßieroon ausgeßenbe Stärfung bes Srabitionsgebanfens trug 
ißre Frücßte in ben folgenben politifcß fo bemegten Saßrseßnten ber 5Rea!tton, 
in melcßen bas preußifeße j)ee r 3 toar in feinem friegerifdßen SBert infolge ber 
23erfnöcßerung bes griebensbienftes surüefging, aber niemals in feiner Sifsi» 
plin manfenb mürbe, ©s blieb ein oöllig fießerer 3)tad)tfaftor in ber E)anb 
ber Krone. Aeue, großartige 2lntriebe erßielt bie Srabition bann bureß bie in 
ißrer 2lrt einzig bafteßenben ©iragungsfriege. 3n bem S)eere ber 23orfriegs= 
3 eit lebten unb mebten bie ©rinnerungen an bie große Seit oon 1870/71. Sie 
ßatten in gleicßer 2Beife bas ftrategifeße mie taftifeße Senfen unb bie 23or= 
ftellungen oon ben fittlicßen Aufgaben unb friegerifeßen Sugenben bes mober» 
nen Solbaten beeinflußt. 

Sie aus ben Quellen ber Srabition entfpringenben feelifeßen Kräfte maren 
im beutfißen E)eere flar ertannt unb bemußt unter einßeitlicßer Sufammen» 
faffung in ben Sienft ber ©rsießung ber Sruppe 3 U einer gemeinfamen 58erufs= 
eißif geftellt morben. ©in Mittel ßiersu bilbete ber Sienftunterricßt, bei bem 
im SRaßmen ber oaterlänbifcßen ©efeßießte bie Kriegstaten ber einseinen 93er» 
bänbe eine befonbere Serüdficßtigung erfußren. Sie tarnen ber Srßlacßten 
mürben auf metallenen SRingen an ben Faßnenftangen ber SRegimenter ein» 
graoiert. Ferner erinnerte ißre Anbringung auf ben Kafernenfluren unb in 
ben Stuben ben Solbaten bauernb an bie rußmreieße 93ergangenßeit feines 
Sruppenteils. 3eber 23erbanb ßatte feine beftimmten Scßlacßtentage, beren 
aüjäßrlicß in Feiern aller Art gebaeßt mürbe. Sas Anbenfen an bie be= 
rüßmten Füßrer bes feeres mürbe babureß maeß erßalten, baß bie ^Regimenter 
naeß ißnen ißre Flamen erßielten. Sann gab es noeß eine Fülle oon Abseicßen 
an ben Uniformen foroie eine große, Ansaßl oon trabitionellen ©inrießtungen 
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innerhalb ber Truppenteile, auf bie im einseinen hier nicht näher eingegangen 
roerben fann. 

21bfdjließenb fann gefügt roerben, baß bas beutfdje #eer roie ein mächtiger 
23aum auf bem fraftfpenbenben 23oben einer ftolgen Trabition fjerangeroadjfen 
roar. 2Ius if>r fdjöpfte es bie lebenbige Shraft feines SBertberoußtfeins unb 
übertrug fie auf alle feine ©lieber. 

5. Das 2Uengenmad)fberoußffein im fjeere. 

©ine ©igenfdjaft, in ber fid) ber ©Ijarafter ber ÜJtaffenfeele bes feeres 
nidjt non ber einer pfgdjofogifdjen ^ufallsmenge unterfdjeibet, ift bas 23eroußt= 
fein non ber SJtacfjt ber Stenge. ©s entftefjt baburdj, baß ber einseine als 
23eftanbteil ber Stoffe uon fid) fetbft unb ihr als folcfjer bas ©efüfjl einer un= 
überroinblidjen Äraft befommt. ©enau basfelbe ift bei bem Solbaten ber 
gall. Das SSeroußtfein uon ber Stacht ber ^aljl im eigentlich militärifdjen 
Sinne ift an uergleidjenbe 23orfteIIungen mit ber Stärfe bes ©egners ge= 
bunben. ©eine ©runblagen bilben atfo bie tfjeeresftärfen ber uerfdjiebenen 
ßänber, bie als geinbe in einem Kriege in Setradjt fommen. Sie saf)Ien= 
mäßige Überlegenheit roirft fid) als Sidjerheitsfaftor unb Serufjigungselement 
aus. Sie ©rfenntnis Ijierrion fteigert bas Sßertrauen auf bie eigene Äraft, 
biefes roieberum bie ßuft sum Kämpfen unb ben SBillen sum Siege. Saburdj, 
baß ber einselne eine Steigerung aller ihm anersogenen unb angeborenen 
mititärifdjen gäfjigfeiten erhält, roirb bas Stengenmadjtberoußtfein im J)eere 
SU einem hochbebeutfamen gaftor feines friegerifcfjen SBertes. 2Iudj aus 
biefem pftjcfjologifchen ©runbe roar es uon jeher bas Seftreben ber gelbfjerren, 
ihre #eere fo ftarf roie möglich SU machen unb an ben entfdjeibenben fünften 
ber Schlacht eine Überlegenheit Ijersuftellen. ©in .f)eer, bas gesroungen ift, 
mit offenfichtlicher Unterlegenheit einen Ärieg su eröffnen, befinbet fid) uon 
oornherein moraltfdj im Sadjteil. Sas mangelnbe ^uüouen su ber eigenen 
Äraft führt su einer Steifje feelifcher tfjemmungsnorgänge, bie fid) oor allem 
in einer 23erminberung ber Äampfenergie unb in ber Sdjroädjung ber inneren 
SBiberftanbsfraft gegen bie auflöfenben ©inflüffe bes Krieges äußern, hierauf 
ift es auch surücfsufüfjren, baß unterlegene J)eere bei Sieberlagen leichter ben 
moralifchen .fjalt oerlieren als sahlenmäßig ftärfere. Tatfädjlidj finb auch bie 
Slusfidjten, eine ÜBenbung ber ßage fjerbeisufüljren, für ein gefdjlagenes, 
fdj'roädjeres #eer äußert ungünftig. Sur gans roenigen begnabeten Setb= 
herren ift bas in ber Äriegsgefdjidjte gelungen. Sie meiften finb an ber 
Sdjroierigfeit biefer Aufgabe gejcheitert. 

Sie in bem Stengenmadjtberoußtfein enthaltenen Triebfräfte brängen 
ftets in ber 2Beife su einer aftroen ^Betätigung, baß bie Waffen bas Seftreben 
haben, fich su Bereinigen, um fich an ihrem eigenen SInblicf su begeiftern unb 
bas non ihnen ausftrafjlenbe Äraftgefüljl auf fich felbft unb anbere roirfen su 
laffen. Stan fann biefe Seigung befonbers in ber heutigen ^eit an ben safjl= 
lojen Umsügen unb ^ufammentreffen ber SBefjroerbänbe unb ber politifdjen 
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Parteien beobachten. 2Bie biefe, hat auch bie Gruppe bas Bebürfnis, in ge» 
fchtoffener Btajfe aufgutreten unb fic h an bem ficßtbaren Reichen ihrer 30iacf)t= 
entfattung gu erbeben. Siefes Bebürfnis finbet in ber Sorm ber ißarabe feine 
höchfte Befriebigung. Sas feelifcfje Stuibum ber gur ißarabe oereinigten 
SEruppenmengen, bie ber 2lusbrucf eines UBitlens unb ©ebanfens finb, läßt 
affe bergen rafcf)er fragen unb auch in bem SErägften eine 2fhnung oon ber 
ungeheuren febenbigen Straft aufbämmern, bie in ben Böhmen bes feeres 
gebänbigt ift. 3f)ren Höhepunft erreicht bie $arabe in bem Borbeimarfch oor 
bem Befehlshaber, ber bie äußerfte 2Infpannung jebes eingelnen oerlangt. 3n 
ber Borftetlung ber SEeilnehmer toirb ber Barabemarfcf) gum Sgmbol bes 
böcbften mifitärifcfjen Slraftberoußtfeins unb Sufammengehörigfeitsgefühls. 
hierin liegt feine pfgcf)oIogifcf)e Bebeutung. Seren SBirfung ift fo nachhaltig, 
baff fogar bei affen größeren feiern ehemaliger Sofbaten in Begimentsoer» 
einen ober Striegeroerbänben ber Barabemarfch bie Hauptrolle fpieft. 
feiner Teilnahme brängt ficf) alles, ohne Bücfficßt auf bas 2IIter ober oorhan» 
bene förperliche ©ebredjen, roeit jeber bas Beftreben hat, bie erßebenbe 2Bir= 
tung bes folbatifcßen ©emeinfchaftsgefühfs an fich fefbft gu erleben. 

Sie feelifche Scßmungfraft bes beutfcßen Heeres beruhte nic^t gum gering» 
ften Seif auf ber Borfteffung feiner gahlenmäßigen Starte. 2Benn es auch 
burcßaus nicht gutraf, fo hielt hoch ber einfache üftann bie beutfcße 2Behrma<ht 
für bie größte ber SBelt. Sas Beroußtfein, biefer gigantifcßen Drganifation 
angugeßören, erfüllte ihn mit bem ©efüßl ber Unbefieglichfeit. 


6. Sas folbafifdje libetlegenbeilsgefüßl im fyeete. 

©benfo roie bas Beroußtfein, gahlenmäßig ftärter gu fein als ber ©egner, 
übt auch bie übergeugung ber ©efamtßeit, ihn an fofbatifcßer SEücßtigfeit gu 
übertreffen, einen außerorbentlich ftarten (Einfluß auf bie morafifche Be= 
fcßaffenheit bes Heeres aus. Ser Sofbat, ber roeiß, baß fein ©egner ihm nicht 
geroachfen ift, oerboppeft feine 2lnftrengungen, um ihn gu oernichten. 3e 
geringer bas Bififo eines Kampfes erfcheint, um fo ftärter roirb ber Angriffs» 
roiffe entfacht. Sas fofbatifche überlegenbeitsgefüßl im Heere hat feinen 2lus= 
gangspuntt in groei Urfachen: Sie erfte ergibt fich aus bem; Bergfeich ber 
eigenen triegerifchen ffähigteiten mit benen bes ©egners, für ben bie Kriegs» 
gefchichte ben untrüglichen Btaßftab bifbet. ©s gibt fein befferes Btittet als 
eine ununterbrochene Beilje fiegreicher Kriege, um in einem Heere bas ©efühf 
überlegener mifitärifcher Straft entftehen gu taffen. 2lngefichts ber Kriegs» 
erfahrungen bes 19. Saßrhunberts ift es begreiflich, baß in bem beutfcßen 6of= 
baten bie 2Iuffaffung entftanb, fein ©egner fönne ihm in offener Selbfcßlacbt 
auf bie Sauer roiberftehen. Siefes Überlegenheitsgefühl äußerte fich in ber 
Beoorgugung bes rüctfichtslofen 2lngriffsgebanfens, ber in ber SEruppenaus» 
bilbung bis gur b°<hften Bollenbung entroicfelt roorben roar. 3n ber Btaffe 
glühte noch — bem eingelnen beroußt ober unberoußt — ber alte Furor 
teutonicus, ber im Kampfe gu heller Stamme emporlobernb, als alles nieber» 
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reiBenbes Ungeftüm unb roilbe Äampfbegeifterung oon jeher ber Schreiten 
ber fjeinbe geroefen roar. 

Stber bomit nicht genug, befcfjränfte firfj bie Borftellung, ben ©egner an 
friegerifdjer Dücf)tigfeit ju übertreffen, nicht nur auf ben Stampfroert bes Sol» 
baten, fonbern hatte fid) aud) auf ben gefaulten geiftigen 3nl)alt bes beutftfjen 
gütjrertums übertragen. ÜJtan roar allgemein baoon überseugt, baB ber 
©eneralftab bas ©eheimnis bes Sieges als Bermädjtnis ber Bergangenfjeit 
geborgen habe unb roohl beroahre. Der ©ebanfe, im Kriege burcf) eine über» 
legene feinbliche Rührung gefdjlagen roerben ju tonnen, mar unoorftetlbar. 
fjieraus ergab fid) ein unbegrengtes Bertrauen in bie Rührung, beren ©infidjt 
fid) jebermann oon oorntjerein roiberfprudjslos beugte. 

Die jroeite Urfadje für bas folbatifdje ttberlegenheitsgefüfjl eines fjeeres 
entfpringt bem allgemeinen SßertberouBtfein, bas aus bem befriebigten Stolse 
auf bie' eigene fieiftung entfielt. 3m SBefen bes Solbatentums liegt ber ®e= 
bante ber fjärte unb ber Betätigung männlicher Straft, oerbunben mit bem 
(Ertragen oon ÜJtüljfeligfeiten aller Strt. Der Solbat I)at ein feines ©mpfinben 
für biefe Botroenbigfeiten feines Berufes unb gerabegu bas Bedangen, oor 
fcf)roierige Stufgaben unb Stnftrengungen geftellt ju merben, um 3 U seigen, roas 
er leiften tann. So fef)r if)n im Stugenblicf bie Zumutung groBer Stnftren» 
gungen aud) oerbrieBen oermag, fo ftolj ift er auf fie nacf) ihrer überroinbung. 
©ine Iruppe, bei ber ber Dienft fcfjarf gef)anbf)abt unb oon ber oiel oerlangt 
mirb, füljlt fid) innerlich ergaben über eine anbere, bei ber nacf) meidjen 
©runbfäijen gearbeitet roirb. BorausfeBung ift hierbei jebod), baB alle befon» 
beren Stnforberungen mit bem 3»ecf bes Dienftes, ber in ber Borbereitung 
auf ben Strieg beftefjt, im ©inflang fteljen. 3ft bas nicht ber fjall, fonbern 
merben bie Slnftrengungen aus unfachlicfjen ©rünben, etma aus perfönlicfjem 
©Brgeis ber fjüfjrer, oerlangt, fo tritt bas ©egenteil ein. Der Solbat erleibet 
bas ©efüfjl einer SBertminberung, meil er fid) faffcf) befjanbelt fiefjt unb oon 
einer Stbneigung gegen bie BorgefeBten unb bas ganje militärifche Spftem, als 
beffen Dräger fie erfcheinen, erfaßt roirb. ©benfo barf bas StaB ber Slnfor» 
berungen nicht bauernb eine geroiffe ©rense überfcfjreiten, meil bann infolge 
ber ttberanftrengung bie Dienftfreubigfeit unb SBilligfeit Schaben nehmen. 

3m beutfchen fjeere mar bie militärifche Stusbilbung auf fjödjftleiftung 
eingeftellt. Die 9Jtafd)inerie bes Dienftbetriebes ftanb unter einer unerhörten 
©nergieentfaltung, bie oon Offizier unb ÜDtann in gleicher SBeife bie fjergabe 
ber gangen Straft oerlangte. Die befonberen Stenngeidjen bes Dienftes bilbeten 
Bünftlidjfeit, Orbnungsfinn unb ftrengfte ^Pflichterfüllung auch in ben tleinften 
Dingen. Die Stusbilbung fteigerte fid), allmählich fortfchreitenb, gu Slnforbe» 
rungen, bie fd)led)terbings nicht mehr überboten roerben tonnten, ©s roar 
erftaunlich, in roie hohem ©rabe fie trot; einer 40 jährigen griebensgeit oon 
Äriegshaucf) burchroeht roar. Die Bicfjtigfeit ber allgemeinen taftifdjen ©e» 
fecfjtsgrunbfäBe betätigte ficf) im Striege. gelbbienft unb Stampfoerfaf)ren, 
beffen Ginsellieiten fid) naturgemäB im SBelttriege burch bie Beränberung unb 
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Bermehrutr^ ber Waffen oeränberten, roaren mufterhaft burchgebitbet. Sie 
Sdjiefjleiftuncfen ftanben auf einjig baftefjenber #öt)e. Ser (E^eraierbtenft 
jeidjnete fiel) öurd) gröffte ©enauigfeit unb Straffheit aus. 

Ser beutfdje Solbat hotte öei ber Entlaffung am Enbe feiner Sienftaeit 
bie innere ©emiffheit. bem beften $)eere ber 2 öelt an3uget)ören. Er mar über» 
jeugt, baff eine grünbtichere Ausbitbung unb ein friegsmäfjigeres Kampf» 
oerfahren nicht möglich feien. Seine erroorbenen Kenntniffe, bie oottenbete 
Beherrfdjung ber Waffe unb bie Erinnerung an bie geroaltigen ßeiftungen 
ber Sruppe, an benen er fetbft Anteil hotte, gaben ihm bie Berechtigung baju. 
#inau tarn nod) bas Bertrauen, bas bie Rüftung bes feeres unb bie aus» 
gejeichnete Berfaffung bes riefigen Berroattungsapparates heroorriefen. Sas 
fid) aus bem fotbatifdjen Wertgefüt)I ergebenbe gefteigerte Berföntid;feits= 
bemufftfein unb bie Borftettungen oon ber ungeheuren Straft bes feeres oer» 
bicfjteten fid) au bem ©tauben an bie Unbefieglidjfeit ber beutfehen Waffen. 
Sie moratifche Stärtung, bie biefer ©taube sur gotge hotte, trug im Wett» 
friege 3U ber über altes ßob erhabenen Gattung nicht nur ber attioen Sruppen, 
fonbern auch ber neu aufgeftettten Referee» unb ßanbmehroerbänbe bei, beren 
Kampfeseifer mit bem ber attioen Regimenter metteiferte. 

7 . UJaffengeift unb fiorpsgeiff. 

3 n bem roeitgefpannten Rahmen ber Bcaffenfeete bes feeres gibt es Strö» 
mungen, bie, ähnlich ben ©otfftrömen bes Rteeres, 3mar oon berfetben Be» 
fchaffenheit mie bas ©anse finb, ihm aber trotjbem burch ihre befonberen Wert» 
male ein gan3 beftimmtes ©epräge geben. Es honbett fid) hier um bie pft)d)o= 
togifdjen ©ebilbe, bie fid) unter bem Ramen Waffengeift unb Korpsgeift be= 
greifen taffen. Bon ihnen folt 3unächft ber Waffengeift hinfichttich feiner Ent» 
ftehung unb Eharattereigenfchaften fomie feiner Bebeutung für bas #eer be= 
trachtet merben. 

3 n jeber Waffengattung entmicfelt fid) oon fetbft ein ©emeinfamfeits» 
beroufjtfein, bas feinen geiftigen Urfprung ben Borftettungen entnimmt, bie 
bie Angehörigen ber Waffe oon beren Sinn unb ^mect hoben. Es erfährt 
eine meitere Stärtung burch ben Umftanb, baff bas militärifdje ©efdjehen für 
bie Sotbaten ein unb berfetben Waffengattung 3U einem gleichartigen feetifdjen 
Erlebnis roirb. #in3u tommt bie nach berfetben Richtung mirtenbe überein» 
ftimmung ber ^uftanbsbebingungen ber ßeute, bie baburd) entfteht, baff bei 
fämttidjen Sruppenteiten einer Waffengattung infolge ber ©emeinfamteit ber 
Aufgaben biefetbe bienftlidje Sätigfeit herrfdtjt. Sas bienfttiche Safein bes 
Artilleriften in 9 Jtünd)en unterfcheibet fief) nicht oon bem feines Kameraben in 
Berlin. Ser Reiter in ^annooer mirb in berfetben Weife ausgebilbet mie ber 
in Botsbam, unb ber Snfanterift in Königsberg fönnte genau fo gut in einem 
Kötner Regiment oerroenbet merben. Einen befonbers midjtigen gaftor für 
bie Erhaltung bes ©emeinfamteitsbemufftfeins bitben fdjtiefstid) noch bie 
Sarben unb befonberen Abseichen, burch bie fief) bie oerfdjiebenen Waffen oon» 
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einanber unterfcßeiben. Diefe Unterfcßeibungsmerfmale bienen alfo nießt nur 
äußeren .3roecfmäßigfeit5grünben, fonbern gleichseitig ber Erfüllung eines 
feelifcfjen 23eöürfniffes. 

Sßenn bas ©emeinfamfeitsberoußtfein ber Sffiaffenfameraben fid) aus ben 
nieberen Stegionen bloßer ©mpfinbung su bem fittlicf)en Grfaffen ber in ber 
Sßaffe begriinbeten Pflichten erßebt, bann tann oon einem Sßaffengeift ge= 
fprocßen roerben. Ser Sßaffengeift ift alfo eine moratifcße ©röße. ©r befteßt 
in bem Stols auf bie ^ugeßörigfeit su ber Sßaffe unb in bem Sßillen, ißr als 
Atenfcß unb als Solbat immer unb überall ©ßre su machen. Der richtige Stoß} 
auf bie SBaffe tann aber nur aus bem Seroußtfein oon ißrer fieiftung er= 
toachfen. Aus biefern ©runbe ift ber Ärieg, ber unerbittliche unb unbeftecß» 
liehe Sßertmeffer aller Dinge, auch ber eigentliche Schöpfer bes Sßaffengeiftes. 
3m Seuer ber Schlachten toirb er geprägt unb erhärtet, unb im Sanne einer 
lebenbigen Drabition pflanst er fieß fort oon ©efcßlecßt su ©efcßlecßt. 

Der Sßaffengeift ßat bie ©igenfeßaft, in bem einseinen ein ausgefproeßenes 
„Sßirgefüßl" entfteßen su [affen. Diefes äußert fieß in bem Streben muß einem 
toaffentoeifen ^ufanunenfcßluß, ben man ftets beobachten tann, toenn Solbaten 
oerftßiebener Sßaffengattungen 3. S. in Schulen, Surfen ober aueß nur gefell= 
fcßaftlich sufammentreffen, unb finbet feinen Aieberftßlag in Sßorien toie „2Bir 
oon ber gelbartillerie" ober „2Bir Pioniere". Durch bie ben Aienfcßen for= 
menbe üftaeßt bes SBaffengeiftes erßalten bie Angehörigen berfelben SBaffen» 
gattung geroiffe gemeinfame üöterfmale unb ttbereinftimmungen in ber S)aU 
tung, Spracße unb ©ebärbe. 65 entfteßt alfo immer eine Art oon Dtjpifierung, 
bie um fo ftärter ift, je tlarer fieß bie Angehörigen einer Sßaffe ißrer beforo 
beren Stufgaben betoußt finb unb je meßr fie fieß aus bem allgemeinen Staßmen 
bes feeres ßerausßeben. Die stoifeßen ben Solbaten ber einseinen Sßaffem 
gattungen befteßenben Unterfcßiebe finb allerbings nur einem geübten Auge 
toaßrneßmbar. Die alles ausgleitßenbe unb naeß Sereinßeitlicßung ftrebenbe 
Aiaffenfeele eines gefunben feeres forgt bafür, baß fie nießt su groß roerben 
unb fieß su einer ©efaßr für bas ©anse ausroaeßfen. Smmerßin finb fie für 
ben militärifcßen gaeßmann boeß fo roeit toaßrneßmbar, baß er oon einem 
tppifeßen Saoalleriften, einem tppifeßen Pionier u. bgf. fpreeßen tann. 

3n einem aus ben oerfeßiebenften Sßaffengattungen sufammengefeßten 
i)eer fpielt ber SBaffengeift für ben Sßertgeßalt ber ©emeinfamteitsfeele ber 
©efamtßeit eine bebeutenbe Aolle. 3ßr ©ßaratter roirb um fo ebler fein, je 
meßr bie Sßaffengattungen oon bem Seroußtfein ißrer befonberen ©ßre ge= 
tragen roerben. 

©5 barf jeboeß nießt überfeßen roerben, baß ber Sßaffengeift ber feelifcßen 
©inßeit bes feeres aueß abträglich roerben tann. Das tritt ein, roenn bie 
Sntereffen ber 2Baffe ßößer beroertet roerben als bie bes feeres im gansen, 
roenn er alfo sum Sßaffenbünfel ausartet. Diefer Sßaffenbünfel, beffen Drieb= 
febern ftets ttberßeblicßfeit unb ©goismus finb, muß natßbrücflicß betämpft 
roerben, bamit bie innere ©efcßloffenßeit bes feeres feinen Schaben nimmt. 
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3m beutfcfjen Ejeere mar biefe ©efafjr nicfjt oorljanben. SBof>[ beftanben 
Stoifchen bert SBaffengattungen Unterfdjiebe, recht erhebliche fogar. Sas Snt= 
fdjeibenbe mar aber, baB unter ihnen meber bie großen ßeitgebanfen bes 
feeres nod) bie bas ©anje bemegenben ©efüljle litten. 3n meiner 9ticf)tung 
unb in metdjem Umfange bie Srfcheinungen non SBaffenbünfel fftachteile im 
©efolge hatten, mirb meiter unten bajuftellen fein*). Somit fyaben mir aber 
bereits ben jroeiten Seit biefes 21bfchnittes erreicht, ber ber Unterfucfjung bes 
Storpsgeiftes oorbehalten ift. 

Ser Äorpsgeift ift nicht an bie ÜBaffengattungen gebunben, fonbern bie 
feetif dje golgeerfcheinung bes ©emeinfcfjaftstebens in einem Truppenförper. 
Ser Storpsgeift entfielt bort, mo bie Solbaten baoon burcfjbrungen finb, baB 
itjr Truppenteil ber befte ber 2Belt ift unb bie Erhaltung feines 21nfef)ens unb 
feiner Ehre als Vflicht alter aufgefaBt mirb. Sr äuBert fiel) als befonbers 
nahes Stamerabfchaftsgefühl unter ben Angehörigen berfelben Formation unb 
Bedangt, baB ber eine bem anbern oertraut unb fiel) in ber Slot unb ©efahr 
auf ihn oerlaffen tann. Sr fennjeiefjuet fiel) alfo als bas VemuBtfein innerer 
Verpflichtung bem Verbanbe gegenüber unb als bas Sinfteljen ber ©efamttjeit 
für ben einseinen. 

Ss gehört su ben Sigentümtidjteiten bes ^orpsgeiftes, baB bie 2fnmen= 
bung feines Begriffes fiel) nidjt auf bie unterfte Verbanbseinheit befcfjränft, 
fonbern nach oben f)irt auBerorbentlid) begnbar ift. Ser Solbat mirb ign 
ohne meiteres auch auf fein Vataillon ober Regiment, ja fogar auf feine Sioi= 
fion übertragen. 3n meinem Umfange unb in meiner Starte bas gefd)iel)t, 
ift oon ben gefühlsbetonten Vorftellungen abhängig, bie er oon bem SBefen 
biefer Verbänbe erhält. 

•3ur Stärtung bes ^orpsgeiftes bienen äuBere Mittel, mie bie Hummern, 
tarnen ober Abseichen ber Truppenteile. Sie oermehren ben Stolg auf bie 
^ufammengehörigteit su bem Verbanbe unb merben im Sichte bes ^orpsgeiftes 
3 u Sgmbolen für gemeinfame 3been unb Verantroortlichfeiten. Sarin liegt 
ihre tiefere Vebeutung unb sugleicf) bie Srtlärung für ben oon jeher su beob= 
achtenben Srang ber Truppenteile nach ^umeifung oon befonberen äuBeren 
Ausseicfjnungen. 

Ser ^orpsgeift fpiett für bas ©emeinfdjaftsgefühl eines Truppenteils eine 
ähnliche Volle mie bie fDiaffenfeele bes feeres für ben gefamten SBehroerbanb. 
Saburch, baB er in bem einseinen ben 2Bunfcf) ermedt, feinen Äameraben als 
oollmertiges Vtitglieb ber ©emeinfehaft su erfcheinen, fdjränft er beffen 3<h= 
ftrebungen ein unb trägt basu bei, feine Singlieberung in ben geiftigen 
Vahrnen bes Truppenteils 3 U erleichtern. Sie in bem ^orpsgeift liegenbe fitt= 
liehe $raft mirb fo su einem mi<f)tigen gaftor für bie Vefchaffenfjeit ber ©e= 
meinfarnteitsfeele bes feeres. 

(Eigentümlich ift bas Verhältnis smifchen bem ^orpsgeift unb biefer ©e= 
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meinfamfeitsfeele. 3ft bercn 3Racf)t grog, fo erhält auch ber Korpsgeift un» 
milltürlicf) frifche Antriebe. SBenn ihre SBirffamfeit fchroacf) ift, fo tarnt trog» 
bem ber Korpsgeift auch für fich begehen, ja fie unter Ürnftänben bis su einem 
gemiffen ©rabe erfegen. ©in SSeifpiet bietet hierfür bie friberisianifche Vrtnee, 
beren Slngeijörige als Sluslänber ober sum großen Seil mibermillig bienenbe 
einbeimifcfje Sölbner für Vreugen unb bie fjof)en Ziele feiner Volitif fo gut 
mie fein Verftänbnis hatten. Safür lag bie moralifche Kraft ber Strmee — 
abgefefjen oon ber 2tnf)änglicf)teit ber Truppen an bie Verfon bes fönig= 
liehen Felbherrn — oor allem in bem Korpsgeift ber einseinen Formationen, 
ber oon Sricbricf) bem ©rogen bemugt gepflegt mürbe. 3m 6 inne feiner 
Zeit erblicfte ber König in ifjm bie einige fittlicfje Kraft, bie bem 6 olbaten 
oerftänblicf) gemacht merben tönne. 

Sinnlich mie ber Söaffenbünfel tann auch ber Korpsgeift nachteilige 
Folgen für bas fjeer Ijaben, menn ber berechtigte <5tolg auf bas Vnfefjen, 
bie ßeiftungen unb bie ©efchicfjte bes Truppenteils in bas ©efühl ber über» 
heblidjfeit umfchlägt: hieraus entgeht Zerrüttung ber Kamerabfchaft, bie 
fcfjlieglich 3 U einer Zerftörung bes ©emeinfamfeitsbemugtfeins bes feeres 
führen tann. 

3m beutfchen fjeere mar ber Korpsgeift in ben Truppenteilen infolge 
bes ©influffes ber Kamerabfchaft unb ber Trabition befonbers ftarf ent» 
müfett. ©in Vemeis für feine SJtacfg mar bie Ginrichtung ber Regiments» 
oereine, bie mit bem Z^ed gegrünbet maren, ben Zufanimenfchlug ber alten 
Kameraben auch im Zioüteben aufredgsuerhalten. Vllerbings barf hierbei 
nicht oerfchmiegen merben, bag bei einseinen Stegimentern auf ©runb ber 
Zufammenfegung bes Dffisierforps unb ihrer befonberen Ziehungen 31 t 
ben fjöfen regierenber Fürften eine ftarte Steigung sur 2lbfci)liegung unb 
Überheblichteit oorhanben mar. Gs fjanbelte fich bei biefen ©rfcheinungen 
jeboch nur um einen geringen Bruchteil bes feeres, ber im Verhältnis 3 U 
beffen ©efamtftärfe feine Stolle fpielte. 

Stoch auf einen meiteren Vunft mug in biefem Zugwunenhange hin» 
gemiefen merben. Vefanntlich ift eine 2lnsaf)l oon Stegimentern mit 2lb= 
3 eichen unb Slusseichnungen mährenb ber Stegierungsseit Kaifer SBilhelms II. 
gerabesu überfchüttet morben. Sie Verleihung ber oielen ßigen, Treffen, 
Stamens 3 Üge, Slbler — um nur einiges 3 U nennen — mar für bie Friebens» 
3 eit ungemöhnlich. Stach altpreugifcher Sluffaffung füllten berartige 2lus= 
3 eichnungen ihren Sßert baburch erhalten, bag fie als Stlnerfennung unb Ve= 
lohnung für befonbere Kriegsoerbienfte galten. Surch bas Vbmeichen oon 
biefem ©runbfage entftanb bie ©efafjr ihrer SJtinberbemertung unb bes 
©efühls ber ©leichgültigteit, bas unoerbienten SBofgtaten gegenüber ein 3 u= 
treten pflegt. Slugerbem mürbe burch biefes menig glücfliche Verfahren bie 
Steigung 3 ur Überheblichteit bei ben beoorsugten Stegimentern groggesogen, 
mährenb bei ben übrigen fich bas ©efühl ber ©nttäufcfjung einftellte. Vfpcho» 
logifch gefehen mürbe bamit ber Korpsgeift bei ben ausgeseid)neten Stegi» 
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mentern über ©ebüljr geftärft, bei ben übrigen in getoiffer Sffieife fjerab= 
geminbert. Slllerbings tourbe bei ber i>od)ftef)enben SJiorai unb ber ooll= 
enbeten Difgiplin bes feeres ein toirflidjer Staben nicfjt angeridjtet. Dafür 
Ijatte bie ©emeinfamfeitsfeele bas i)eer gu einer gu feften pfgcfjologifdjen (Ein-- 
$eit gufammengefdjroei^t. 

B. Sie J3ft)d>ofogie ber Difaipftti. 

1. Das HJefen ber Dif3ip(in unb bie menfdjli cfje Seele. 

Das SBefen ber Difgiplin beftefjt in bem Sßillen ber (Eingelperfönlidjfeit 
gur Unterorbnung unter bie Slnficfjten, 23efcfjlüffe unb 2tnorbnungen einer 
©emeinfdjaft*). Dfjne biefe SBillensricfjtung ber menfdjlidjen Seele toäre 
bie (Entftefjung unb Erhaltung oon ©ruppenbilbungen überhaupt nicf)t möglicfj. 
2Ius bem Umftanb, baf3 jebe ©emeinfdjaft bie 2trt oon Difgiplin f)eroor= 
bringt, bie gur Senoirtlidjung iljrer erftrebten 3iele unb notroenbig 

ift, ergibt fid), bafj bie (Erjdjeinungsformen ber Difgiplin biefelbe unenblidje 
SJtannigfaltigfeit auftoeifen roie bie formen unb Sfamen, unter benen ©e= 
meinfdjaftsbilbungen überhaupt befielen. (Ebenfo oerfcfjieben ift if)re 23e= 
beutung unb ifir innerer ÜBert. Sfjre fftangorbnung richtet ficfj einmal nacfj 
ber fittlidjen E)öfje ber Slntriebe, benen fie bient, unb bann nacfj bem ©rabe 
bes perfönlicfjen Opfers, bas fie oon bem eingelnen oerlangt. 

i^ierburdj roirb offenbar, bafj oon allen SWöglicfjleiten ber Difgiplin bie 
militärifdje ben oornefjmften ißlatg einnimmt. Denn ifjre ©rünbung er= 
folgt gur SBafjrung ber (Ef) re unb greifjeit bes SBolfes. 9Jtit iljrer E)ilfe roerben 
bie i)ee re erft befäfjigt, ben Sfampf für biefe fittlidjen E)ödjfttoerte mit 2lus= 
fic^t auf (Erfolg gu füfjren. Slufgerbetn oerlangt fie oon bem Solbaten nidjt 
nur bie ftärffte (Einfcfjränfung feiner fjSerfönlidjfeit burcfj Befolgung ber galjl= 
lofen militärifcfjen Borfcfjriften, bie Ijäufig nocfj mit ben größten 2lnftren= 
gungen unb (Entbehrungen oerbunben finb, fonbern audj bas .'öödjfte unb 
Cetgte, toas ber ÜJtenfdj gu oergeben fjot. nämlich bas fieben, unb gtoar be= 
bingungslos unb jebergeit. Die übertoinbung bes fiebenstoillens toirb in 

*) Ser Begriff ber Difgiplin finbet unter ber Begeldjnung Selbftbifgiplin allerbings 
audj SÜnmenbung auf ben (Eingelmenfdjen außerhalb feines gufammentjanges mit einer 
©emeinfdjaftsorbnung. HJtan begreift barunter ben ffilllen unb bie gäljigfeit, beftimmte 
Iriebe gu hemmen unb ßelbenfdjaften gu unterbrütten, bie tm SEBiberfprudj gu ben 
©runbjätjen fteljen, bie ber SJlenfdj für ftdj aufgeftellt Ijat unb ais oerbtnblidj betrachtet. 
3m ©runbe genommen banbeit es fid) hierbei um benfelben feeliftfjen Borgang mie bei 
ber oben angeführten allgemeinen (Erflärung ber Difgiplin, nur bah ber ©egenftanb bes 
©efjorfams nicht in ber Umroelt liegt, fonbern in gemiffen Seiten bes eigenen 3djs 
beftefjt. Sie Begeidjnung Selbftbifgiplin ift nidjt fefjr glücfltdj, mell mit ttjr etroas 
onberes gemeint ift, als in bem Begriff bes HBortes Difgiplin eigentlich liegt. Da man 
tm allgemeinen barunler Selbftgudjt ober Selbftbetjerrfdjung oerfteht, ift es beffer, biefe 
guten unb tlaren beutfdjen Benennungen gu gebrauchen. 
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feiner anberen ©emeinfd)aft aud) nur annäfjernb in berfelben Schärfe 
geforbert. 

Sie militärifd)e Sifjiplin, bie fo Ungeheuerliches oon bem einjelnen oer= 
langt, mürbe niemals 233irflid)feit merben fönnen, menn nid)t oor allem jmei 
Eigenfd)aften ber Seele ifjr entgegenfämen. 

Sie eine beftefjt in bem Streben, beftimmte Sßorftellungen unb begriffe 
ju entmicfetn unb mit biefen bas ©efüfjlsleben fo ju erfüllen, bafj ber SJtenfd) 
gemillt ift, für fie fein fieben einjufe^en. 3 U ihnen gehören bie Sbeen oon 
Sßolf unb Sßaterlanb. Srotj aller Sd)recfniffe bes Krieges hoben gefunbe SSölfer 
nod) immer 31 t ben SBaffen gegriffen, um für ihre Freiheit 3 U fämpfen. 6 s 
3 eigt fid) bamit alfo, bafj bie 3bee ftets höher bemertet mürbe als bie Sicher» 
heit ber $erfon unb bie Erhaltung bes (Eigentums. 3n biefem Sbealismus 
hat bas üftenfdjentum feinen ebelften Slusbrucf gefunben. Sie aus biefer 
Quelle entfpringenbe Opferbereitfcfjaft bilbet bie eine pfpdjologifdje Seite ber 
Sifsiplin, bie fiel) in ber Sorm bes Sampfmillens äußert. 

Sie anbere ergibt fid) aus einem gans anberen SBefenssug ber menfd)» 
lidjen Seele. (Er beftefjt in bem SSebürfnis nad) Anlehnung unb Qüfjrung, 
bas fiel) überall bemerkbar macht, mo fid) OJtenfdjen 3 ur Sachführung be= 
ftimmter ,3mecfe oereinigen. Siefe eigentümliche Eigenfdjaft erfd)eint sunädjft 
als etmas rein ^affines, tatfädjlich ift fie bas aber nicht, fonbern eine aftio 
gerichtete feelifd)e Slnlage, burd) bie all bie Sriebe ausgelöft merben, bie auf 
bie ^Betätigung bes ©efjorfams unb ber Untermerfung unter bie Slutorität 
absielen. Sie ift alfo bie Entftefjungsurfache für ben eingangs ermähnten 
SBillen ber Einselperfönlichfeit 3 ur Unterorbnung unter eine ©emeinfd)aft 
unb bamit bie Sßorausfetjung für bie Errichtung ber Sifsiplin. 

Stun ift aber bie menfdjlithe Seele ein aus ben oerfdjiebenartigften Eie» 
menten sufammengefetjtes ©ebilbe. 2 lus biefem ©runbe ftehen ben ber 
Sifsiplin förberlichen Srieben, als bie mir bie im Sbealismus murselnbe 
Opferbereitfchaft unb bas SSebürfnis nach Süfjrung fennengelernt hoben, 
folche mit gerabe entgegengefetjtcr Neigung entgegen. Unter ihnen fpielen 
bas Selbftbemufstfein unb ber Selbfterfjaltungstrieb bie Hauptrolle. Sie in 
bem Selbftbemufjtfein fief) ausmirfenben Strebungen bes 3d)s brängen nach 
freier Entfaltung unb ungefjinberter SSetätigung. Sie liegen in bauernbem 
SBiberftreit 3 U bem obengenannten Sßillen sur Unterorbnung unb 3 um ®e= 
horfam. Sie finb es, bie ber Ersiehung 3 ur Sifsiplin bie Houptfd)mierig= 
feiten bereiten unb ben Urfprung ber inneren ®rife bes jungen Solbaten 
bei feiner feelifdjen Einorbnung in bie ©emeinfehaft bes Heeres bilben*). 
Sie in biefer urfprünglid)en Eharafteranlage bes 2Jtenfd)en begrünbete 2Ib= 
neigung gegen ben laftenben 3®ang ber folbatifchen Sifsiplin fann noch eine 
meitere 23erf<härfung burch bas Hinsutreten oon ©efühlsmomenten erhalten, 
bie ben ^nnefpalt smifdjen ben Srieben bes ijSerfönlichfeitsbemufjtfeins unb 


‘) Gief)e S. 18. 
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ben Stotroenbigfeiten bes Solbatentums oertiefen. Z u ißnen gehören auf ber 
einen Seite bie Summe ber Unluftgefüßle, bie ficfj aus bienftlidjen ©nt» 
täufcßungen ober gar getränftem ©ßrgefütd ergeben, unb auf ber anberen 
ber Sßiberroille gegen bie Dienftpflidjt, ber burd) roel)rfeinblid)e Skeinfluffung 
ßeroorgerufen toirb ober burd) mißoerftanbene 23orftellungen oon ber grei» 
fjeit bes SOtenfdjen gegenüber ben Slnfprücfjen bes Staates. 

Der Selbfterßattungstrieb äußert fid) in feiner gangen ©eroatt, roenn es 
tm Kampfe um ben ©infaß bes fiebens gefjt. Dann füljrt er gu bem ge» 
roaltigen inneren Konflift, ber in bem SBunfdje nad) ber ©rßaltung bes 3d)s 
unb bem SOtuß ber Sßfficßt beruht. Die überroinbung bes Selbfterßaltungs» 
triebes toirb um fo teidjter gelingen, je mächtiger ber Kampfroille burd) bas 
5euer ber Kriegsbegeifterung unb bie 23aterlanbsliebe foroie bas 58eroußtfein, 
für eine gerechte Sadje gu ftreiten, angefacßt mirb. 23on roefentlicfjer S8e= 
beutung ift hierbei aud) bie fuggeftioe Kraft, bie oon ber 2tutoriät bes Staates 
ausgeijt. 3e größer fie ift, um fo mefjr übertoinbet fie bie im Selbfterßaltungs» 
triebe tourgelnben, ber Difgiplin abträglichen Regungen unb ftärtt barnit ben 
SBillen bes eingeinen gum Kampf für bie ©emeinfdjaft. 

3m Kriege mirb bie Slusfcßaltung bes Seibfterfjaltungstriebes um fo 
fcfjtüieriger, je tiefer bie förperlidjen ©rfdjöpfungsguftänbe ber Solbaten in» 
folge übergroßer SInftrengungen ober mangelhafter ©rnäßrungsoerljältniffe 
toerben unb je mehr bie feeliftße Spanntraft unter ben erfdjütternben ©in» 
brüden bes Kampfgefcßehens ober fortgefeßter Stieberlagen leibet. 

Sßenn bas tfjauptroirfungsgebiet für ben Selbfterljaltungstrieb natur» 
gemäß aud) ber Krieg ift, fo machen fid) feine Spuren bod) aud) im Sriebens» 
bienft bemertbar. 3ßm entfpringen bie Steigungen bes Solbaten, fid) oor 
großen Slnftrengungen gu brüden, unb bas Streben nad) fogenannten „Drud= 
poften" ober bas unauffällige SBerßarren in paffioem Sßiberftanbe gegenüber 
unbequemen SInorbnungen unb Zumutungen. 

Die ©rgießung gur militärifcßen Difgiplin befteljt in ber Schroädjung ber 
ifjr abträglichen unb in ber Stärtung ber fie förbernben feelifdjen gaftoren. 
3f)r ift erreicht, roenn es gelungen ift, bem Sßillen bes Solbaten gum 
©eßorfam unb gum Kampfe eine folcfje Kraft gu geben, baß er unter allen 
Umftänben bie if)tn entgegenftefjenben feelifdjen Hemmungen unb SBiber» 
ftänbe gu überroinben oermag. 

2. Deränbertidjfeif ber Slnfcßauungen über bie Difgiplin unb ber flliflel 3 u 

ihrer ©rhalfung. 

Solange S)ee re befteßen, ift bas SBefen ber Difgiplin, bas roir im oorigen 
Slbfcßnitt näher umriffen ßaben, immer basfelbe geblieben. SInbers oerßält 
es fid) bagegen mit ben SIntrieben gu ihrer Betätigung. Die gaftoren, bie 
tm Seelenleben bes Solbaten ben Sßilten gum ©eßorfam unb gum Kämpfen 
gum beßerrfcßenben ©lement machen, toerben oon ber inneren ©inftellung bes 
Solbaten gur Difgiplin beftimmt. Diefe ift roieberum oon oerfcßiebenen Ur= 
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facßen abhängig, bie im Saufe ber fetten ftärtbigen 23eränberungen unter* 
roorfen roaren. Sie roerben maßgebenb beeinflußt non bem ^eitgeift, in bem 
ficß bie fBebeutung unb Seroertung bes Soibaten roiberfpiegelt, foroie uon 
ben IBeroeggrünben, bie ben einseinen an bie gaßne feffeln. 

3e lotferer ber feelifcße 3ufammenßang bes Soibaten mit ben (Srunb* 
ibeen bes feeres ift unb je meniger er bie (Erfüllung ber (geböte ber Sifsiplin 
als fittlicf) begrünbete Ißflicßt anerfennt, um fo fcßroäcßer mirb feine Steigung 
3 um ©eßorfam unb feine Sereitfcßaft 3 um Sümpfen fein. Sas 5ßauptmittel, 
um bei einer folcßen Sinftellung ber Stllgemeinßeit bennocß ber Sifjiplin su 
ißrem iRecßt 3 U oerßelfen, befteßt in ber Srroedung bes Slngfttriebes, mas 
burcß Slnroenbung abfcßrecfenber Strafen unb brafonifcßer i)anbßabung ber 
Strafgeroalt gefcßießt. Sie gurcßt oor Strafe roirb alfo ftets eine um fo 
größere Stolle bei ber Slufrecßterßaltung ber Sifsiplin fpielen, je geringer 
bas militärifcße Sßr= unb fßflicßtgefüßl ber ©efamtßeit ausgeprägt ift. 

Sie ©efcßicßte bietet bafür einbeutige Seroeife. 23ei ben gering geacß* 
teten, roiberroiltig bienenben unb sum großen Seil lanbfremben Sölbnern 
bes 18. 3aßrßunberts fonnte bas etßifcße fötoment ber Sifsiplin als Sßert* 
faftor nicßt in 23etracßt tommen. Sie golge baoon roar bie Slnroenbung 
rüdficßtslofen ^onges unb brutaler (Seroalt, um ben SOBilten bes Cannes 
3 U brecßen unb ißn sum blinben (Seßorfam 3 U ersießen. griebricß ber ©roße 
jagt hierüber in feinem militärifcßen Seftament oon 1768 nacß ben bitteren 
Srfaßrungen bes Siebenjährigen Krieges, baß ber Sßrgeis auf bie Soibaten 
nicfjt roirfen fönne. Saßer füllten fie ißre Dffijiere meßr für<ßten als alle 
©efaßren, benen fie ausgefeßt feien. „Sonft roirb niemanb imftanbe fein, fie 
gegen 300 ©efcßüße, bie ißnen entgegenbonnern, 3 um Singriff 3 U füßren. 
©uter SBille roirb ben gemeinen SJtann nie folcßen ©efaßren Sroß bieten 
taffen: So muß es benn bie gurcßt tun." 

211s roeiteres SJtittel 3 ur Srsießung 3 ur Sifsiplin trat neben bem SIngft* 
trieb nocß ber Srill. Sr rourbe bis 3 ur ßöcßften SßoIIenbung gefteigert. Silier* 
bings roar er aucß gteicßseitig taftifcßer Selbftsroecf. Senn bie Kampfes* 
roeife jenes 3aßrßunberts oerlangte bie ejer 3 iermäßige Slusfüßrung ber Korn* 
manbos ber Offnere in ber gefcßloffenen Drbnung. gür Selbfttätigfeit bes 
ein 3 elnen Soibaten im Senfen unb Sjanbeln blieb in biefem 23erfaßren 
fein Staum. 

So roenig ßocßfteßenb ber ßeutigen 3eit biefe SJtittel 3 ur Srsielung ber 
Sifsiplin erfcßeinen mögen, fo barf bocß nicßt überfeßen roerben, baß es bei 
ber Sefcßaffenßeit ber Soibaten jener Spocße anbere ÜJtöglicßfeiten nicßt gab. 
Satfäcßlicß rourbe mit ißnen aucß ber erftrebte 3tnecf erreicßt. Senn roir roiffen, 
baß bie bamaligen ijeere 3 um furcßtbaren Onftrument in ber i)anb bes gelb* 
ßerrn rourben, unb baß fie mit größter Sapferfeit bie überaus blutigen 
Scßlacßten fcßlugen. 

SInbers roaren bie Sttittel, mit benen ber jugenbticße fBonaparte im Saßre 
1796 oor feinem Suge über bie 2tlpen nacß Italien bie 2Trmee fampfesroillig 
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311 machen fud)te. Sei feinem (Eintreffen fanb er in ihren Seihen eine nieber= 
gebrüdte Stimmung unb eine ftarf fortgefdjrittene innere Zerrüttung oor 
als Sotge ber (Entbehrungen unb bes Stängels an allem, roas ein 5)eer 3 U 
feiner (Erhaltung braucht. 3n meifterfjafter *Pfijc£)oIogie erfannte er, bafj ber 
2tppeII an bie Zurd)t bei einem foldjen Zuftanb nicht bas geeignete Stittel 
mar, bie Difsiplin roieberljersuftellen unb ben SMllen ber Stoffe in bie oon 
ihm geroünfd)ten Sahnen 3 U tenten. Das mar nur möglich, roenn in ber 
Druppe ausgefprodjene ßuftgefühte er 3 eugt mürben, beren Sefriebigung 
burd) Sefotgung feiner Stnorbnungen gefiebert erfdjien. Die (Erroecfung ber 
hiersu notroenbigen Sorftettungen mar aber nur bentbar burd) bas Ser= 
fpredjen, ben augenblicftidjen etenben Z u ftanb 3 a beenben unb burd) bie Se= 
lebung ber Hoffnung aller, bas, roas nnn entbehrte, in fUrser Zeit int Über» 
flufj haben 311 fönnen. 3n biefen ©ebanfengängen beroegten fid) benn aud) 
bie Slnfpracßen Sapoleons, bie er an bie Druppen richtete. ©r hot fie in 
ber berühmt geroorbenen Sroflamation sufammengefafjt, bie er in ihrer be= 
fannten Sortn allerbings erft fpäter in ber Serbannung niebergefdjrieben 
hat: „Solbaten, 3hr feib unbetleibet, fd)ted)t genährt; bie Regierung fdjulbet 
(Eud) oiel, aber fie fann ©ud) nichts geben, ©ure ©ebulb, ©uer Stut, bie 
3hr inmitten biefer helfen 3 eigt, finb berounbernsroert, aber fie uerfdjaffen 
©ud) feinen Sühnt, fein ©lan 3 fällt auf ©ud). 3d) roill ©ud) in bie fru d)t= 
barften ©benen ber 2ßelt führen. Seiche Srouinsen, grofje Stäbte roerben 
in ©ure ©eroalt fommen, ßfjr tnerbet bort ©fjre, , Suf)tn unb Seid)tümer 
finben. Solbaten ber Srtnee oon Italien, roerbet Sljr es an Stut unb 21us= 
bauer fehlen taffen?" 

Der Serlauf ber gefd)id)tlicf)en ©reigniffe 3 eigt, roie richtig Sonaparte 
bie Solbatenfeele beurteilt hotte. Das #eer gehorchte unb folgte ihm auf 
einer Siegesbahn ohnegleichen. 21us ber Sroflamation ift erficfjtlid), bafs 3 ur 
©rroedung ber ßuftgefühte nicht nur materielle Sorftellungen bienten, fonbern 
auch ibeelle 2ßerte roie Suf)tn unb ©fjre. Damit erhalten bie inneren 21n= 
triebe 3 ur Setätigung ber Difsiplin bereits ein gans mobernes ©epräge. Das 
grunblegenb Seue gegen früher ift aber, bafj jetjt bem guten SMllen bes 
Solbaten ber entfdjeibenbe Stnteil eingeräumt roirb. 

Die ©ntroidlung ber allgemeinen Stefjrpflicht roanbelte oöltig bie innere 
©inftellung 3 um Stefen ber Difsiptin. Stit ber ©^iefjung bes gansen Solfes 
3 ur Stefjrhaftigfeit ging eine Sertiefung bes oaterlänbifd)en ©ebanfens fjanb 
in Ejanb. Durch ben Umftanb, baff jeber gefe^lich 30 m militärifchen Dienft 
oerpflichtet roar, änberte fi<h auch Don f e ^ft bas 2tnfef)en bes Solbatenftanbes 
in ber Öffentlich feit. Sus ber mißachteten Uniform bes Sölbners bes 18. 3af)r= 
fjunberts rourbe bas Sinnbilb ber nationalen ©hre unb Äraft. Stit biefem 
inneren Umfd)roung roar aber gleichseitig auch eine tiefgreifenbe Stenblung 
ber feelifd)en Driebfebern ber Difsiptin oerbunben. Sie rourbe je^t nicht mehr 
burd) Zurd)t oor Strafe ersroungen ober burd) ben 21 nrei 3 materieller Sterte 
begrünbet, fonbern {teilte fi<h als Srud)t geiftiger ©rfenntnis unb Susflufj 

SUtrtdjter, ®te feelifC&en flräfte be3 Öeutfäen SentS. 3 
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raterlänbifdien ©efüfjls bar. Durch bie gemeinfamen übergeugungen non il)rer 
Utotroenbigfeit unb bie allgemeine Sereitfcfjaft, freitoillig ©ehorfam gu leiften 
unb bas Öeben für bie Sbee bes Sßaterlanbes eingufefeen, erhob fiel) ber 2Bille 
gur Difgiplin gu einem ©ebot fittlidjer Pflicht. 

UUtr burd) biefe fittlid) begrünbete Difgiplin ift bie Durchführung bes 
heutigen Äampfoerfahrens bentbar, bas oiel höhere 2lnforberungen an ben 
©ehorfam unb bie überroinbung bes Selbfterfjaltungstriebes ftellt, als es 
in früheren Seiten ber Sali mar. ©s genügt feinesmegs’ mehr, ben (Eigen* 
roillen bes Cannes gu ertöten, um ihn gu einem 2Berfgeug blinben ©efjor* 
fams gu machen. Der Solbat Eämpft heutgutage nicht mehr unter ber fug= 
geftioen SJiacht eines alle mitfortreifgenben Sftaffentnillens. ©r ift nicht mehr 
ein Deildjen einer gefchloffenen Uftenge, fonbern ein im Kampfe auf fid) felbft 
geftelltes ffiingelmefen, bas felbftänbig benfen unb hanbeln muf3. ähnlich mie 
ber ftärEenbe ©influfj ber üftaffe ift auch ber non bem Führer ausgehenbe 
feelifdje Äraftftrom ftarE gurüefgegangen, oft gang aufgehoben. 2llle biefe 
llmftänbe tnirEen fich in einem für bie Difgiplin abträglichen Sinne aus, roeil 
fie ben 2Billen bes 3d)s gur Selbftbehauptung ftärfen unb auf bie feelifdje 
Spanntraft lähmenb tnirEen. 

hieraus ergibt fich bie IftottnenbigEeit, in einer geitgemäfjen Difgiplin 
ben 2Billen bes Solbaten gum ©ehorfam unb gum Äampf fo gu ftärfen, bafs 
er auch bann noch meiterroirft, trenn Sraangsmittel nicht mehr angetnenbei 
roerben Eönnen ober bas Seifpiel unb Sßorbilb bes Führers fehlt. 

3. Die ©rgiehung gut Difgiplin in einem Dolfsheer. 

9JMt ber 2luffaffung ber Difgiplin als fittlidjer Pflicht mußten fich auch 
gmangsläufig bie Sättel gu ihrer Sgerftellung unb 2lufred)terf)altung änbern. 
3f)r Schroerpunft liegt in ber ©rgiehung bes Solbaten gu einer fittlichen ©r= 
faffung feiner SSerufspflicfjten. Sur trenn es gelingt, ihm biefe gu einem 
trirtlid)en inneren 2Berterlebnis gu machen, mirb er ben guten SBillen gu 
ihrer ©rfüllung aufbringen. Dies mirb erleichtert burd) bie Hebung feines 
folbatifchen 2Bert= unb Stanbesbetnufstfeins, bie aus bem ©efüfjl bes Stolges 
herrorgeht, einer ©inrichtung angehören gu bürfen, beren 23orf)anbenfein 
allein ben SSeftanb bes Staates fichert. Unerläßlich ift aufgerbem bie Stär* 
Eung bes ©hr= unb Pflichtgefühls bes eingelnen, um feinen Sßillen gum ©e* 
horfam moralifdj gu ftütjen. ©s trirb geförbert, trenn es burd) SlnerEennung 
unb Belohnung eine SSefriebigung erfährt. 2lus biefem ©runbe fpielen 33e* 
förberungen, 2lbgeidjen unb fonftige Sßergünftigungen für gute Rührung ober 
herrorragenbe bienftliche 93etnäf)rung ftets eine bie Difgiplin förbernbe Solle. 
Das f)of)e 3iel ber Difgiplin in einem 23olEsf)eer feßt roraus, bafg ihre gorbe» 
rungen mit allen Kräften bes Sßerftanbes unb ©emütes erfaßt unb bejaht 
tnerben unb bas Stoment ber greitrilligteit gu ihrem entfdjeibenben Stert* 
mal trirb. 

Die theoretifdje ©rEenntnis ber Difgiplin als fittlidjer Pflicht allein genügt 
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jeöocf) nocf) feinesmegs, um ißr in ber q^rajis bie nötige geftigfeif 3 u geben. 
Der menfdjfidje ©ßarafter verlangt, baß nocf) Mittel 3 u ißrer 2fusbilbung 
bin 3 utreten, bie ficf) oor oliem an bas Driebfeben rieten. 3« ißnen gehört 
bie 2Iusnußung ber feetifdjen Sffiirfungen, bie burcf) bie 2fnmenbung bes 
Smanges ßeroorgerufen merben. 2Iuf fie mirb man niemals oer 3 id)ten 
fönnen. Überaff, mo ©emeinfdjaftsbilbungen irgenbeine $orm non Difeiplin 
oerlangen, fann man biefen Smang beobachten, angefangen non ben ©traf» 
beftimmungen in ben Saßungen prioater Vereine bis 3 u ben Strafgefeßen 
bes Staates. Der Smang ift nun einmal mit bem Sßefen ber Difßiplin mie 
ein Schotten oerbunben. Er ift notmenbig, um burcf) bie Ermecfung bes 
SIngfttriebes bie 3cf)ftrebungen ber Ein 3 elperfönlicf)feit 3 u .unterbrücfen unb 
ifjren Sffiiffen bem ber ©emeinfcfjaft unter 3 uorbnen. 2Iud) in bem f)eer ber 
allgemeinen 2Bef)rpflid)t gibt es immer eine 2fn 3 af)l non Seuten, bie nur 
burcf) 2fnmenbung bes Smanges, b. ß. burcß bie 23ebroßung mit Strafen, 3 um 
©eßorfam unb 3 ur ^Pflichterfüllung angeßalten merben fönnen. Der 2lngft= 
trieb mirb affo ftets feine 23ebeutung beßaften. 

Sreilicß fjat er bei ben Sofbaten bes 23offsßeeres im 23ergfeicß 3 u ben 
Söfbnern früherer feiten eine einfcfjneibenbe 2inberung erfahren. Damals 
fenn 3 eicßnete ißn bie gurcßt oor ben mit ber förperlicßen Sücßtigung oer= 
bunbenen Scßmer 3 en (iprügelftrafe, Spießrutenlaufen, gucßtefn ufm.). 2Rit 
ber allgemeinen 2fbfcßaffung bes Sücßtigungsrecßtes fiel biefe 23egrünbung 
bes 2fngfttriebes oon fefbft meg. Da ber 2tngefjörige bes 23offsßeeres burcf) 
bas Eßrgefüßf gefenft mirb unb aus innerer Über 3 eugung feine ^fließt tut, 
ßat ficf) aucß ber Scßmerpunft bes 2lngfttriebes aus bem 23ereicße ber reinen 
förperlicßen Empfinbungen nacß ber Seite bes ©eiftigen ßin oerlagert. Das 
Ergebnis ßieroon ift, baß an Steife ber gurcßt oor ber Strafootlftrecfung 
bie Scßeu oor bem SKafef tritt, ber in ber fßeftrafung an ficf) liegt. 

3n ber gleichen 2Beife mie bie 2lrt ber Strafen muß in einem mobernen 
SBoffsßeer aud) bie 5)anbßabung ber Dif 3 ipfinarftrafgemaft auf bie ©runb» 
fäße bes bas ©an 3 e tragenben Er 3 ießungsft)ftems abgeftimmt merben. Da 
in biefem im ©egenfaß 3 u früheren Seiten bie Betonung ber 9Jtenfcßenmürbe 
bes ein 3 efnen in ben 23orbergrunb geftefft mirb, fo fann bie Seftrafung nur 
ißren Smecf erfüllen, menn einmal ber Sofbat non feinem Ünrecßt über 3 eugt 
ift unb außerbem fein Eßrgefüßf gefront mirb. ©efcßießt bas nicßt, fo mirft 
bie Strafe nicßt beffernb, fonbern es tritt bas ©egenteil bes mit ißr beab= 
ficßtigten Smecfes ein: ber Sofbat füßft ficf) ungerecht beßanbdt unb innerficf) 
uerfeßt. Die ßieraus entfteßenben ünfuftgefüßfe finb feinem Sßilfen 3 ur 
Difßipfin in ßoßem ©rabe abträgficß. 5Dtit feinem pfgcßofogifcßem Daft oer» 
tangte baßer bie Dif 3 ipIinarftraforbnung für bas jjeer, baß bie 23erßängung 
«iner Difgiplinarftrafe „unter möglicher ©cßonung ,bes ©ßrgefüß'fs bes 3 u 23e= 
ftrafenben unb unter Serücfficßtigung ber Eigenart unb perfönlicßen güßrung 
besfefben" 3 u erfolgen ßätte. 

2fber bie oerftanbesmäßige SSefeßrung unb bie SSeeinffuffung bes ©e* 

3 * 
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füf)ls= urtb Srieblebens genügen immer noch nicht gur Aufrichtung unb (Er= 
Haltung ber militärifcfjen Sifgiplin. ©rgängenb hingufommen mufe in jebern 
gall noch bie Übung bes Solbaten im ©ehorfam. Sie ©runblage hierfür 
hübet fd)on bas militärifcfje ßeben an ficf), bas mit ber bauernben Befolgung 
oon Bejefjlen unb ber Berrichtung genau oorgefchriebener Sätigfeiten an» 
gefüllt ift unb hierburcf) ben Btann unaufhörlich gum ©ehordjenmüffen grningt. 

3ur Ausbilbung im ©ehorfam finb oor allem bie Übungen geeignet, bie 
eine fofortige unb unbebingte Ausführung gegebener befehle unb Kommanbos 
oerlangen. Surch fie mirb ber Solbat gur bemugten Unterorbnung unter 
ben 2Billen bes Borgefegten ergogen, gleicggeitig entfteht aber in feiner Seele 
bie Borfteltung non beffen perfönlirfjer Slutorität unb ber jeben 2Biberfpru<h 
ausfdjliegenben ÜJtacht bes militärifcfjen Stjftems. 3e mehr ber ©ehorfam 
burcf) bie fortgefegte 2Bieberholung berartiger Übungen gur ©eroohnheit mirb, 
um' jo mehr geht ber 5Bille bes Solbaten in bem bes Borgefegten auf. 

Siefes 3iel roirb am beften erreicht burcf) bas Ausbilbungsmittel bes 
©jergierens, in beffen (Eigenart bie genauefte unb fdjnellfte Ausführung ber 
Kommanbos liegt. Befonbers oorteilhaft ift bas ©jergieren im gefcfjloffenen 
Berbanbe, meil burch bie ©emeinfamteit ber Bemegungen in bem eingelnen 
bas 3ufatnmengehörig!eitsgefühl geförbert mirb unb bie ftärtenbe SBirfung 
ber UJtacht ber ©emeinfchaft auf ihn ausftrömt. Als günftige Aebenmirfung 
bes ffifergierens fommt noch hirtgu, bag ber eingelne feinen Körper beherrfchen 
lernt unb baburcf) feine Ejaltung unb fein Auftreten oerbeffert. Sie hiermit 
oerbunbene Stärfung bes Selbftgefühls hobt ben SBilten gum ©ehorfam. 

2Benn bas ßfergieren mit bem Berfchminben ber gefcfjloffenert Kampfes» 
meife auch feine taftifdje Bebeutung oerloren hat, fo ift fein 2Bert als üftittel 
ber ©rgiehung gum ©ehorfam hoch unoeränbert geblieben. Seine Abfdjaffung 
ift fo lange unmöglich, bis ein oollmertiger ©rfag bafür gefunben mirb. Sas 
ift aber bis jetjt trog aller Bemühungen noch nicht gelungen. Unter biefen 
fpielt bie Abficht, ben Srilt burch ©rgiehung gur guoerläjfigfeit gu erfegen, 
eine Aolle. Aber auch bas fann niemals gu bem gemünfcfjten ©rfolge führen. 
Abgefehen oon ber befchränften Anroenbungsmöglichteit biefes Atittels im 
praftifchen Sruppenbienft, mirb eine berartige ©rgiehung ben befonberen An» 
jorberungen ber Sifgiplin an bie menfcfjliche Seele niemals gerecht. Sen 
beften Bemeis hierfür bietet bas bürgerliche ßeben. Senn es gibt oiele Be» 
rufsgmeige, bei benen bie peinlichfte ^uuertäffigfeit oerlangt mirb, ohne bag 
baburch bereu Angehörige auch nur im geringften bas ©efühl für militärifche 
Sifgiplin erhielten. 

Surch bie Satfadje, bag bas ©jergieren nicht mehr Selbftgmect ift, fon» 
bern nur noch als Atittet gur ©rgiehung gur Sifgiplin feine ©ültigfeit hat, mirb 
feine Anmenbung erfdjmert, meil es ausgiefprochenes pfgcfjologifches ginger» 
jpigengefühl bes Borgefegten oerlangt. 3Bie bie Saiten eines Snftruments 
ijt es ftets auf bie inneren unb äugeren Berhältniffe, unter benen fich eine 
Sruppe befinbet, abguftimmen. Aictjtig gehanbhabt, mug es nach feiner Be» 
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enbigung in bem Solbaten ein <3efü£)I bes ©efjobenfeins heroorrufen, bas fid) 
aus ber 23efriebigung über feine beroiefene „Strammheit" ergibt, ©roger 
Staben entfielt jebod), roenn bas ©fergieren ohne 23erftänbnis für feinen Sinn 
unb Smecf angeroenbet rnirb. Denn bann hat es feine bie Difgiplin förbernbe, 
fonbern abfchroäd)enbe SBirfung, roeil in bem Solbaten Unluft= unb f)aggefüf)le 
gegen ben IBorgefegten unb bas gange oon ihm oerförperte militärifcfje Sgftem 
ergeugt roerben, burd) roetche bie SBillensbilbung nidjt 2Intriebe gur Unter* 
orbnung, fonbern gur SBiberfetjlichfeit erhält. 

2lber noch anbere ©efahren umfd)liegt bas ©fergieren für ben Sotbaten 
bes ißolfsheeres. Sie begehen hinfichttich ber oon ihm gu oerlangenben Selbft= 
tätigfeit unb Selbftänbigfeit. Durch bas Gfergieren mirb infolge ber 2lus= 
fchattung bes eigenen 3d)s gerabe bas ©egenteil erreicht. 2Birb es über* 
trieben, fo tritt bie ©efafjr ein, bag ber Solbat abftumpft unb, roie früher ber 
Sölbner, nur mechanifd) bie 23efef)Ie ausführt, aber hilflos ift, fobalb er im 
$ampf auf fi<h fetbft geftellt ift. Daraus geht heroor, bag bas ©fergieren plan* 
ooll in ben JKagmen ber militärifchen ©efamtausbilbung eingefügt roerben 
mug. Die Seit, bie barauf oerroenbet gu roerben braucht, fann naturgemäg 
Diel geringer fein als gu ber Seit, in ber es noch ein 23eftanbteil ber Kampfes* 
roeife roar. 2Bo bie ©renglinie groifctjen ben beiben ißolen, bie bie Grgiegung 
gum ©ehorfam unb bie 2lusbilbung gur Selbftänbigfeit barftellen, gu giehen 
ift, bafür gibt es feine einheitliche Regelung. ÜJtaggebenb bleibt immer ber 
Sticf bes Rührers für bie feelifche 23efd)affenheit feiner Seute. 

4. Jüfjrer unb Difgiplin. 

Die 23ebeutung bes Führers für bie Difgiplin ift eine hoppelte. Sie äugert 
fich einmal in ber Slutorität feiner Stellung, bie burd) bie gefetjmägige 23efef)ls= 
geroalt begrünbet roirb, unb bann in bem feelifchen ©influg, ber oon feiner 
$erfönlid)feit auf bie Untergebenen ausftraf)lt. 

2lls Dräger ber ^ommanbogeroalt oerförpert er ben Inbegriff ber 
Sroangsmittel, bie gur ©rfjaltung ber Difgiplin unerläglich finb. Da beren 
2lnroenbung aber, roie roir roiffen, Dor ben moralifchen 2lntrieben ber Difgiplin 
gurücftritt, beruht ber Scgroerpunft feines ^ührerbafeins nicht in ber formalen 
Durchführung ber 23orfd)riften unb ©efegesbeftimmungen, fonbern in ber 
Sahigfeit, bie Seelen feiner Seute gu beherrfchen unb ihren 2Billen in bie oon 
ihm geroünfchte 9tid)tung gu lenfen. 

Dtiemals roirb ber 23orgefegte biefes Siel aber erreichen, roenn es ihm 
nicht gelingt, in ber UJlaffe feiner Untergebenen 2ld)tung, Siebe unb Vertrauen 
gu feiner ißerfon gu erroecfen. 2luf ber ©rregung biefer ©efüfjle unb nicht 
auf oerftanbesmägigen Urfadjen beruht feine fuggeftioe 5Dlad)t. Daher rourgelt 
roahres folbatifches Sührertum nicht im ©eiftigen, fonbern im Seelifchen. Sein 
SBertgehalt roirb immer maggebenb beftimmt burd) bie ©haraftereigenfchaften 
bes Rührers, bie allein auf bas ©efüfgsleben ber Untergebenen im Sinne 
einer Steigerung einguroirfen Dermögen. 23on biefen ©igenfchaften fpielen 
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unbefted)lid)e ©eredjtigfeit, SEftenfchenfenntnis, SBerftänbnis für bie feelifdjen 
23ebürfniffe ber Sruppe unb if)re materiellen 2 lngelegenl)eiten fomie ehrenhafte 
©efinnung bie Hauptrolle. 

3n ben georbneten, feft gegrünbeten 23erf)ältniffen bes griebens mirb bas 
roeniger beutlid). Sei ber tabelios funftionierenben SDlafdjinerie bes Heeres 
fann aucf) ein als Serfönlidjfeit meniger geeigneter 23orgefeßter bie SDianns» 
3 ud)t aufrechterhalten. 2 lnbers ift es bagegen im Kriege, befonbers menn feine 
Heftigfeit unb lange Sauer an ber SJieroenfraft ber Sruppen ßefjren unb ben 
2Billen 3Utn ©eljorfam untergraben. 3e fdjroieriger bie ^uftänbe .merben, 
um fo geringer mirb bie Sebeutung ber äußeren SBtadjt bes 23orgefeßten, unb 
um fo entfcfjeibenberes ©emicf)t erhält feine innere Überlegenheit über feine 
Untergebenen, bie allein in feinem Sßerfönlid)feitsmert begrünbet ift. Sas 
Sorbilb bes Führers mirft anftetfenb unb nadjeifernb. So mie ber Haupt» 
mann, ift feine Kompanie. Sas 2lutoritätsbebürfnis im 9Jienfd)en fommt bem 
güljrer entgegen. Ser Solbat mill ihn anerfennen unb U 0 I 3 auf ihn fein. 
2 Birb fein Vertrauen aber burd) falfcf)e SBeljanblung ober offenficf)tlid)e ©ha» 
rafterfeljler bes 23orgefeßten getäufdjt, fo erleibet fein SBille 3 um ©ehorfam 
unb 3 um Opferbringen bie fdjroerfte ©rfdjütterung. Sie gefühlsmäßig betonte, 
freimütige innere ©efolgfdjaft finft bann 3 U einem 9Jtuß»@ef)orfam herab, ber 
nur fo lange geleiftet mirb, mie er entrungen merben fann. Somit erfüllt er 
aber nid)t mehr bie gorberungen, bie in ber heutigen 3 eit an ihn geftellt 
merben müffen. 


5. Sie Sif 3 iplin im beuffchen Heere. 

(Eines ber herüorftedjenbften UJterfmale bes beutfdjen Heeres bilbete bie 
fdjarfe 2lusprägung ber Sifsiplin. SJlan barf mof)l behaupten, baß ihre 
meitere Steigerung praftifcf) überhaupt nid)t möglich mar. infolge ihrer einsig 
baftehenben Sollenbung biente fie Dielen fremben 2 lrmeen 3 um Sorbilb ober 
mar ber ©egenftanb bes ÜReibes ber geinbe. 2lber auch in Seutfdjtanb felbft 
ermecfte fie ben Haß aller berjenigen Kreife, benen infolge ihrer meltanfd)au= 
liehen ober Politiken Überseugung an ber inneren Schroäcfjung bes Heeres 
lag. 3hre Leitungen unb ^eitfdjriften überboten fich förmlich in bem 23e» 
ftreben, bie Sif 3 iptin lächerlich unb oerächtlid) 3 U machen, ©in ©rgebnis biefer 
Seftrebungen mar bas in oölliger Serfennung bes SBefens ber Sifgiplin ge» 
prägte Scfjlagmort oom Kabaoergehorfam. (Es füllte ben (Einbrucf ermeefen, 
als fei ber Solbat meiter nichts als ein recht» unb roillenlofes Dbjeft ber Saune 
unb graufamen ffiillfür bes 23orgefeßten. Surd) biefe Umtriebe entftanb all» 
mählich im 3n= unb 2luslanbe ein oollftänbiges Serrbilb oon ber 23efd)affenheit 
unb Hanbhabung ber Sifsiptin im Heere, bas nicht 3 um roenigften ba 3 u bei» 
trug, bas beutfehe 2 tnfef)en in ber 2 BeIt herabsufeßen unb ber feinblidjen 
ißropaganba im Kriege 23orfd)ub 3 U leiften. 

2ln ber großartigen (Entmicflung ber Sif 3 iplin im beutfd)en Heere roaren 
brei Urfadjen maßgebenb beteiligt. Sie erfte beruhte in ben feelifdjen ©runb» 
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anlagen bes Seutfchen. Sein Sinn für Drbnung unb fein ausgefprodjenes 
Autoritätsbebürfnis, bas fid) in ber Steigung gur ^elbenoerehrung äußert, 
fommen ben Sorberungen ber Sifgiplin auf bas günftigfte entgegen. Stad) 
berfelben Stiftung roirft ber in ihm Iiegenbe 3ug gum Sbealismus, ber bem 
SBertieben bes Bolfes feine fenngeidjnenbe Bote gibt. Er beroirft, baß bas 
Streben nach materiellen ©ütern geringer bewertet mirb als ber Sienft an 
einer 3bee unb bas Verlangen nach geiftigem Befiß. 3m Seelenleben bes 
Seutfchen übermiegt bie f>elbifcf}e Seite unftreitig bie hänblerifche. Das geigt 
fid) mit befonberer Seutlichfeit überall bort, mo bie ©efüljle ber Bolfsgemein» 
fdjaft ungehinbert bie Stangorbnung: ber SBerte beftimmen fönnen, roie 
in bem alten Sagengut ober in bem Anfefjen ber oerfd)iebenen Berufs» 
gruppen in ber öffentlichfeit. Das Söerterlebnis in ben beutfchen Sagen ift 
niemals bie Erringung materiellen Befißes unb perfönlidjer SBo^lfa^rt, fon» 
bern immer bas Kämpfen unb ßeiben um bie großen Urtriebe, bie bas 
ÜJtenfchenbafein beroegen, unb in ber öffentlichen Meinung haben bie geringer 
befolbeten, aber bem ©ebanfen bes Staates bienenben Berufe ben Vorrang 
oor benen, beren 3roed! in ber roirtfchafttichen Berbefferung bes eingelnen 
befielt, hieraus erflärt fid) pfgdjologifd) bie höhere Bewertung bes Dffigier» 
ftanbes unb bes Beamtentums als bie bes Äaufmannsftanbes, bie in feinem 
anberen europäifdfen ßanbe fo ausgeprägt mar roie in Seutfd)lanb. Aus 
biefer eigentümlichen Sinnesart bes Seutfchen ergibt fid) auch feine friege» 
rifd)e heroorragenbe Berantagung. Ein Seil oon ihr ift bie Begabung gur 
Sifgiplin. 

Sie groeite Urfache für ben hohen Stanb ber Sifgiplin im #eere beruhte 
in bem großen Erfahrungsfd)aß an militärifcfjer Ergießung unb Ausbilbung, 
ber fich im ßaufe oon runb 200 3af)ren im #eere angefammelt hatte. 3n 
gang flaren, allgemein anerfannten unb befannten ©runbfäßen hatte er feinen 
Bieberfd)lag gefunben unb jeben güfjrer in ben feften Böhmen einer genau 
geregelten Sienftprafis gefpannt. Er forgte bafür, baß bie Aufrichtung ber 
Sifgiplin in bem Bemußtfein bes Solbaten mit Bad)brucf unb Berftänbnis er» 
folgte, unb fcdjuf einen feelifdjen ßuftanb ber Sruppe oon überrafdjenber 
©leichmäßigfeit. 

Als leßte Urfache für bie geftigfeit ber Sifgiplin im .ffeere famen bie 
ftaattichen Berhältniffe in Seutfd)tanb htngu. Sas Seutfche Beid) ber Bor» 
triegsgeit mar bas Btufter eines Dbrigfeitsftaates. Sie Staatsgeroalt roar feft 
unb unerfdjütterlid) oeranfert. Sie oon ihr ausgefjenbe 9Bad)t roirfte fich bis 
in bie Ießten 3roeige ber Berroaltung aus unb gab bem gangen Bef)örben= 
apparat eine unbefdjränfte Autorität. Sasfelbe, nur oielleid)t in noch unbe» 
bingterer gorm, roar mit ber Äommanbogeroalt im S)ee re ber galt. Sas roar 
für bie Sifgiplin oon roefentlidjer Bebeutung, benn burch ihr Anfehen rourbe 
ber 35ßi”e gur Unterorbnung oon felbft geftärft. Ser gesteigerten Staats» 
autorität ftanb auf ber anberen Seite bie ©eroöhnung ber Beoölferung an 
unbebingten ©ehorfam gegenüber, burch bie ber ©rgiehung gur Sifgiplin im 
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E}eer auf bas befte »orgearbeitet mürbe. 3m gansert fpiegelt fid) in ber {trennen 
Sorm unb geftigfeit ber Difsiplin beutlicß bie fdjarfe Ausprägung unb ft^affc 
Organifation ber Staatsgeroait miber. Das ganse beutfcfje ßeben mar \6 non 
bem Sebanfen ber Difsiplin burcßbrungen, baß ifjre iebenbige SOBirEIidjCeit im 
E)eere bie Aufteilung einer befonberen Dßeorie ifjres 2Befens unb bie Unter» 
roeifung ber Süßrer barin unnötig machten. Dafür mürbe bas entfcßeibenbe 
Semicßt auf ißre praEtifdje E^anbßabung gelegt, beren geiftige Aorausfeßungen 
aus ber oorßanbenen Summe an (Erfahrung auf biefem Sebiete oßne Scßmie= 
rigEeiten geköpft merben tonnten. Aus bemfetben Srunbe maren bie in 
ben 23orfcf)riften enthaltenen SBeifungen über bie Siegelung bes Gebens bes 
Solbaten, fein Sßerßalten unb Ejanbeln in unb außer Dienft bürftig unb all» 
gemein gehalten. Um fo größer mar bafür aber bie ISraft ber alles bis ins 
einseine beftimmenben, burcß eine lange Drabition genormten (Ersießung. 
Durch fie mürbe eine einheitliche, genau feftgelegte ßebensform gefcßaffen, bie 
bas äußere E?enn 3 eicßen ber im Ejeere ßerrfcßenben Difsiplin mar. Diefe 
fanb ber Slefrut bei feinem Dienfteintritt als oollenbete Datfacße oor. (Er 
trat bamit in ben SBannfreis einer gemaltigen Atacßtoffenbarung, bie feine 
feelifcße (Einorbnung in bas Sanse unb ben SEßillen, ficß ißren gorberungen 3 U 
fügen, in hoßem förberte. Der junge Solbat, ber ja oßne Kenntnis 

oon ißrem UBefen eintrat, hotte sunäcßft an ißrer Seftaltung Eeinen Anteil, 
fonbern mar ißr Objett unb blieb es fo lange, bis er gum bemußten Dräger 
ber Difsiplin ßerangebilbet mar. 

C. Scfjlufefolgerungen. 

Der ftiegetifdje DJerf eines feeres. 

SJiit ber Darftellung ber bie feelifcße (Einheit bes Ejeeres begrünbenben 
gaftoren unb bes SBefens ber Difsiplin finb bie (Elemente umfcßrieben, bie ben 
Eriegerifcfjen SBert eines E)eeres beftimmen. 

(Eine (Eigentümlid)feit bes Sprachgebrauches mill es, baß man bie Sefamt» 
ßeit ber sufammenmirfenben feelifcßen Kräfte als ben „Seift" bes E)eeres be= 
3 eicßnet. Unter bem Seift eines Eueres »erfteßt man alfo nicht bie Summe 
feiner oerftanbes» unb »ernunftmäßigen gäßigfeiten, fonbern ftets bie be= 
fonbere flage feiner Sefinnung, bie fid) aus ber (Einteilung ber Solbaten 3 U 
ben großen ßeitgebanfen bes Ejeeres unb ben bie Sefamtßeit tragenben 
Sefüßlen ergibt. 

Der Seift unb bie Difsiplin eines Sßolfsßeeres finb feine Srößen, bie burcß 
bie militärifcße Srsießung unb Ausbilbung gleicßfam aus bem Sticßts gefcßaffen 
merben unb unabhängig »on bem geiftigen Geben ber Station ißr Dajein 
füßren, fonbern es finb immer nur bie in folbatifcße Sorm gegoffenen Srunb» 
anlagen bes Aolfscßarafters. 9Bir ßaben bereits ben unlösbaren Sufammen» 
ßang ber Semeinfamfeitsfeele bes Ejee res mit ber blutmäßig bebingten Se» 
füßls» unb Anfcßauungsmelt bes Aolfes fennengelernt fomie bie hieraus fid) 
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ergebenbe gormgeftaitung ber Sifgiplin. 2lus allebem gebt ßeroor, baß im 
fteere bie ©efamtßeit ber im ffiolfe lebenbigen geiftigen unb feelifcßen Kräfte, 
fein ©eßalt an ethifcßem ®ert ben 31 ieberfcf)tag finbet. Oebes ßeer Eann baber 
immer nur aus feinem 23oIfstum begriffen merben. Sa es ein Seit oon ibm 
ift, ftebt es mit ibm in untrennbarem SBirfungsgufammenhang unb Eann auf 
bie Sauer nur in Übereinftimmung mit ibm benlen unb babbeln. 2lllerbings 
uermag es, mie mir noch feben merben, infolge feiner feelifcfjen ©efdjloffenbeit 
unb eigentürrtticfjen Sifgiplin eine Seittang auch fein eigenes Geben gu führen, 
menn ber geiftige Kraftftrom gmifcßen 5)eer unb 23olf burcß bie feelifdje 3er» 
feigung bes leßteren unterbrochen mirb. 

Sas SufammenmirEen oon ©eift unb Sifgiplin führt gu einem SSegriff, 
ber ben friegerifcfjen ©efamtmert bes feeres ausbriidt unb als „SCRora!" be= 
geiebnet mirb. 3e größer bie Kraft ber mititärifeben ©emeinfamfeitsfeete unb 
bie geftigfeit ber Sifgiplin ift, um fo beffer ift es mit ber SJioral bes ©angen 
beftetlt. üftan erfießt hieraus bereits, baß, ähnlich mie bas SüBort „Seift", auch 
bie fBegeicßnung, „ÜJioral" im militärifeben Sinne eine anbere 23ebeutung bat, 
als es fonft üblich ift. Ser in ihr enthaltene ^Begriff bes Sittlichen erftreeft 
fich einmal auf bie mititärifeben iBerufspflicßten an fi<h unb finbet feine 23e= 
grünbung in bem ©ebanfen bes perfönlidjen Opfers, bas ber Sotbat gu ihrer 
(Erfüllung barbringt. Gr umfaßt bemnacb bie ©efamtbeit ber friegerifeßen 
Sugenben, unter benen 3Jlut unb ÜEapferfeit, Sntfcßloffenßeit, Stusbauer, 
Siegesmille fomie bas Ertragen oon Stnftrengungen unb Entbehrungen an 
erfter Stelle fteben. 

Sie Üftorat mirb im Kriege gum entfeßeibenben SüBertfaftor für bie Kriegs» 
tüchtigfeit eines feeres. Seber Kampf ftettt fich oor altem als bas Utingen 
ber moralifchen Kräfte ber beiberfeitigen ©egner bar. Ser Sieg fenngeichnet 
fich als 23erfcßiebung ber moralifchen ©leichgemichtslage. DUcßt berjenige hat 
oerloren, ber bie größeren SBerlufte erleibet, fonbern ber ben Kampf aufgibt, 
meil er aus bem läßmenben ©efüßl ber Unterlegenheit ben SffiiEen gu mei» 
terem SBiberftanbe nicht mehr aufgubringen oermag. Oft genug in ber Kriegs» 
gefehlte ift es oorgefommen, baß ber bas Scßlacßtfelb beßerrfeßenbe Sieger 
feinen Erfolg mit feßtoereren Opfern erlaufen mußte, als fie ber SSefiegte gu 
ertragen hatte. Sie SSebeutung eines Sieges mirb in erfter Ginie bureß ben 
©rab ber moralifcßen Überlegenheit beftimmt, bie ber Sieger bureß ißn über 
ben gefcßlagenen ©egner errungen ßat. Sie äußeren ÜUerfmale einer ge» 
monnenen Scßlacßt, bie in ben ©efangenengaßlen unb ber SUtaffe bes erbeuteten 
Kriegsgerätes befte'ßen, finb erft eine golgeerfcßeinuhg ber eingetretenen mora» 
lifcßen Erfcßütterungen bes Unterlegenen unb gugleicß ißr SJtaßftab. 

Sie SDtoral ift auch imftanbe, befteßenbe Unterfcßiebe an rein Eörperlicßer 
Kraft gmifeßen ben ©egnern ausgugleicßen. 3m 9tuffifch=3apanifcßen Kriege 
näßte bem ruffifeßen Solbaten feine ftärfere förperlicße SSefcßaffenßeit nießts. 
Sasfelbe mar im SEBeltEriege oft genug ber gall. ültan muß es felbft erlebt 
haben, mas für einen gerabegu übermältigenben EinbrucE es machte, menn bie 
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bärenhaften Solbaten ber fibirifc^ert Korps oor bem Singriff ber fdjmädjtigen 
unb ausgehungerten beutfcf)en Kriegsfreimilligen bie Sßaffen ftrecften. 

Sine ähnliche SRoIIe fpielt bas moratifche Gtement auch auf bem ©ebiete 
ber materiellen Kriegsrüftung. Sie moratifche Unterlegenheit eines feeres 
fann mot)l burch bie beffere Slusftattung mit Sßaffen unb Kriegsgerät bis ju 
einem geroiffen ©rabe ausgeglichen merben, benn bas 53emuBtfein einer über» 
legenen Kriegsrüftung ftärft bas Selbftoertrauen unb ben SDtut unb ift baburct) 
ber tUtora! förberlicf). SIber auch hierdurch mirb feine grunbtegenbe SBanbtung 
mehr tjeroorgerufen, menn bie SOtaffe ber Sruppen bie Itberseugung hat, baB 
jeber roeitere Kampf jmecflos ift unb nur ju unnötigen Opfern führt. 2Iurf) 
bie beften SBaffen merben finntos, menn niemanb mehr ba ift, ber gemillt ober 
befähigt ift, fie ju bebienen. 3mmer erroeift fidf bie tebenbige moralifche Kraft 
bem toten ÜDtateriat überlegen. Natürlich befchränft ficf) biefe £atfacf)e nur 
auf foldje ©egner, beren friegerifche SDtachtentfaltung fich auf einigermaBen 
gleichmertigen mititärifchen Sgftemen aufbaut. Sie 23erfd)iebenheiten h' ei ™ 
Sieben auch ben Unterfchieben ber SDtoral beftimmte ©renjen. Ser ßinear= 
angriff ber friberisianifchen Seit ober ber KolonnenftoB Stapoteons müffen 
troB höd)B er SOtoral unb milbefter SIngriffsbegeifterung ber Sruppen im 
Schnellfeuer ber SJtafchinengemehre unb ber gefteigerten SIrtilleriemirfung ber 
heutigen Seit 3 erfcf)ellen. Sbenfo oermögen bie tapferften Solbaten ber Sßett 
nichts ausgurichten, menn fie ungefchütjt in ben Schmähen giftiger ©afe, roie 
fie bie chemifct)e Kriegführung heroorgebracht hat, fämpfen follen. 

3 e höher bie SJJtoral einer Sruppe ift, um fo leichter unb mittiger mirb fie 
bie groBen IDtühen unb SInftrengungen, bie mit bem Setbleben oerbunben 
finb, ertragen, ein Umftanb, ber für ihre Stimmung oon gröBter 233icf)tigfeit 
ift. Sie Stimmung ergibt fich aus öen ßuft» ober Unluftgefühten, bie burch 
bie Suftanbsbebingungen unb bie Sehanbtung burch bie Sßorgefetjten in bem 
Solbaten h e nmrgerufen merben. Sie ift im ©egenfatj jur SOlorat oon 
fchmächerer Statur unb einem fchnetteren SBechfet untermorfen. 3h re 2$e= 
beutung liegt in ihrem SinftuB auf ben Kampfmitten. 3e beffer bie Stimmung 
einer Sruppe ift, um fo leichter erfcheint ihr bie Surchführung alter ihr über» 
tragenen Slufgaben. 3ft bas Umgefehrte ber Satt, fo mirb jeber 23efet)l 3 m 
ßaft, unb jebe SInftrengung ftärft ben SBibermitlen unb ruft einen Steissuftanb 
heroor, ber bie Opferbereitfchaft bes einseinen ungünftig beeinftuBt. Sas befte 
©egenmittet gegen bie abträglichen Slusmirfungen einer fctjtechten Stimmung 
liegt in ber moratifchen Sefchaffenheit ber Sruppe. Sltterbings ift biefe auch 
nicht unoeränberticf): 2öirb im Kriege burch ben GinfluB ungünftiger ßebens* 
bebingungen, falfcher StaBnahmen ober übermäBiger Stnftrengungen eine 
forttaufenbe ©rregung oon Unluftgefühten henmrgerufen U nb baburch 
bie Stimmung b a u e r n b nachteilig beeinftuBt, fo tritt auch allmählich e * ne 
Säuberung ber SDtoral ein, meit bie Stoffe ber Solbaten an ber oon bem #eere 
oerförperten 9ticf)tigfeit bes Spftems unb ber ©erecfjtigfeit ber eigenen Sadje 
3 u 3 meifetn beginnt. Stit biefer inneren 2 BanbIung erteiben auch *>ie öie 
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fDtoral tragertbert Elemente einen tffiertoertuft, ber in bemfetben tJJtaffe gu» 
nimmt, mie bie bie Stimmung fdjäbigenben Urfad)en fortbeftetjen unb meiter» 
toirfen. 

Sen fidjerften ißrüfftein für ben moratifchen <3ef)alt eines feeres bitbet ber 
•3uftanb ber Sruppe nacf) einer Stiebertage. 2tud) bas befte S)eex tarnt infolge 
fct)tect)ter gührung ober gu großer feinbticher Übermacht gefdjlagen roerben. 
3e tiefer bie SEJtorat oeranfert ift, um fo roeniger roerben ißanifen ober anbere 
2luftöfungserfcf)einungen eintreten. Ein fotches S)eev roirb burd) ben ©tauben 
an feine Äraft feinen inneren #att bemahren, bie feetifcJjen folgen ber Jftieber» 
tage leicht überroinben unb rafcf) roieber gur 2tufnaf)me bes Kampfes be» 
fät)igt fein. — 

Sie beiben großen ©runbbeftanbteite ber -ätiorat eines feeres, ber ©eift 
unb bie Sifjiplin, burd)bringen unb ergangen ficf) gegenfeitig. Snfotgebeffen 
finb if)re ©rengen flieffenb. Sbenfomenig roie eine fdjarfe 2tbgrengung täfft 
ficf) eine attgemeingüttige 23eftimmung barüber treffen, roetdjem ber beiben 
gaftoren bie größere Sebeutung für bie SSertbemeffung eines feeres gu» 
tommt, roeit iljr 2tnteit an ber ffltorat mit ben 3 e itumftänben medjfett. 23ei 
ber inneren SSefdjaffentjeit ber Sötbnerheere bes 18. Satjrhunberts muffte ber 
©eift oor ber übergeorbneten SRotle ber Sifgiplin gurücftreten. Sr oerförperte 
fict) allein in bem Öffigierf orps, oon bem er in nur gebrochenem ßicfjt auf bie 
Sötaffe ber Sotbaten gurücfftrahfte. Ser SOtanget an geiftigem ©etjatt ber 
$eere, ben aud) bie ftrengfte #anbf)abung ber Sifgiplin nid)t ausgugteidjen 
oermodjte, fanb feinen 2tusbrucf in bem ungeheuren Umfang ber gähnen» 
flucht, bie mie ein Ärebsgefdjmür an ber Äraft ber £)eere fraff. 

Surd) bie innere SBanbtung bes Sotbatentums, mie fie ficf) in ben feeren 
ber allgemeinen 2Behrpftid)t miberfpiegette, oerfdjob ficf) notmenbigermeife aud) 
bas tßerhättnis oon ©eift unb Sifgiplin gueinanber. Ser ©eift mürbe gum 
beherrfchenben Element, bie oon ihm getragene ©emeinfamfeitsfeete bitbete 
bie 23orausfetgung für bas Seftefjen ber Sifgiplin unb, mie mir gefefjen haben, 
gugteid) bas ihre gormen unb Sjanbhabung geftattenbe ißringip. Ser ©runb» 
unterfdjieb gegenüber ben Sötbnerheeren beftanb jetjt barin, baff ber ©eift bes 
Sjeeres nicht nur bem Dffigiertorps oorbehatten mar, fonbern2lngetegenf)eit ber 
©efamtheit mürbe. Sas aus friberigianifcher 3 e ü ftammenbe 2ßort: „Ser ©eift 
einer 2lrmee fifgt in ben Dffigieren" paffte in biefer Sinfeitigteit unb Sinfcfjrän» 
tung nicht mehr für bie tSertjättniffe eines 23otfsheeres. Ser 2Bettfrieg h Q t ge» 
3eigt, bah aud) ein oon einem einheitlichen ©eift befeettes Dffigiertorps bie 
innere unb bamit bie duffere gührung oertieren muff, toenn bie Sruppe bie oon 
ihm oertretenen unb oerförperten 3been unb ©runbfätge nicht mehr artgu» 
erfennen gemittt ift. Sie mititärifche Schtagfraft eines 58otfsf)eeres oertangt, 
&aff Dffigiertorps unb Sruppe in gleicher Söeife gemeinfame Siener berfetben 
Seiftigen unb feetifdjen 2Berte finb. Sah tro^bem ben Dffigieren befonbere 
Aufgaben hinficf)ttid) ber gormung bes geiftigen Inhalts unb ber feetifcfjen 
gührung bes ©angen ftets oorbehatten bleiben, bebarf meiter feines ttßortes. 



44 


Bie feelifdjen Kräfte bes öeuifdjen feeres im ^rieben. 


Sroß ber überragenben Stellung bes ©elftes in einem 23otfsßeere mirb 
aber bie Sifsiplin etma feinesmegs iiberflüffig. Sie gehört 3 um Safein eines 
jeben feeres mie bas 2 }fut 3 um fieben. 6 ie oerfeißt ber Sruppe erft bie nötige 
Seftigfeit, offne bie bie Süßrung größerer 23erbänbe ebenfo ausgefcfjloffen märe 
mie bie 23ermirflicßung ber Sßfäne bes Qetbfjerrn burcß bas Sufawwenarbeiten 
aller Seife im Sinne bes operatioen ©ebanfens. Offne biefen Einfluß ber 
Sifsipfin müßte ber oortrefflicßfte ©eift nußtos oerftrömen. hieraus erffärt 
ficß bie in ber Slriegsgefcßicßte ßäufig 3 U beobacßtenbe Satfacße, baß moßI= 
bifsipfinierte ijeere, obmoßf fie nur befeßlsmäßig fämpften, Sieger geblieben 
finb über begeifterte Scßaren, benen aber bie nur in einer längeren Slusbifbung 
3 u »ermittefnbe rnaßre Sifsipfin feßfte. 2Iucß im 2BeItfriege ftanben anfäng* 
lief) bie mifitärifeßen ßeiftungen ber ßauptfäcßficß aus ^riegsfreimitfigen be= 
fteßenben Uleuformationen troß alter patriotifeßen Ejocßfpannung ßinter benen 
ber eifern sufammengefügten aftioen Truppenteile surücf. 

3m beutfeßen Sriebensßeere ftanben ©eift unb Sifsiplin in Dotier fiat* 
monie miteinanber. fBeibe ©runbefemente maren, mie mir gefeßen ßaben, 
in ißrer 2Irt 3 ur ßöcßften 23otfenbung entmief eit morben unb bemirften bie 
einsig bafteßenbe fUtoraf bes feeres. 

D. Die }3ft)cf)ologie bes Offfoierforps. 

1. (Erfaß unb (Eignung. 

Sie Eßarafteriftif ber morafifeßen iBefcßaffenßeit bes beutfeffen feeres 
tann offne bie pfqcßotogifcße 2Inaft)fe bes Offaierforps nießt als abgefeßfoffen 
beseieffnet merben. 3Bir müffen uns baffer jeßt ber geiftigen 2Beft bes Öffners 
3 umenben, fie in ißrer SBefenßaftigfeit begreifen unb ißre 23ebeutung für bie 
innere Normung bes ©ansen erfennen. 3n ben fteßenben feeren ber aft= 
gemeinen 2 Beßrpflicßt mit ißrem bauernben SBecßfel ber fötannfeßaften finb bie 
Offnere bas beßarrenbe Element. 3n ißren Ejänben rußt niefft nur bie äußere 
Äommanbogemaft unb bie Sßerantmortung für bie 2 Iufrecßterßaftung ber 
Sifsipfin, fonbern fie bifben oor allem aueß bie geiftige Srüßrerfcßicßt, bie basu 
berufen ift, ben unter ben SBaffen fteßenben üDtenfcßenmaffen ben Eßarafter 
einer pfpcßotogifcßen Einßeit babureß 3 U geben, baß fie ißnen bie großen, bie 
SBeßrmacßt tragenben ©emeinfamfeitsibeen oermittein unb fie mit berfefben 
©efüßtslage fomie mit gleichmäßigen SBemußtfeinsinßaften erfüllen. Surcß biefe 
Aufgaben erßäft bas Offoierforps ben entfeßeibenben 2 fnteif an bem morali* 
feßen ^uftanbe unb bamit bem friegerifeßen 2Bert bes feeres. Ser Umfang, 
in bem ißm bie Surcßbringung ber Truppe mit feinem SSMIfen unb ©eift ge= 
fingt, ift abßängig oon ber ©efeßfoffenßeit feiner ©ebanfen* unb 2 fnfcßauungs= 
meft fomie ber Stärfe feines ©tanbesbemußtfeins. 3e meßr bas Offoierforps 
fieß als 23erförperung ber ßeitgebanfen bes feeres betraeßtet unb an feine 
Serufspflicßten im Sinne ber ttberseugung oon ißrer fittlicßen fttotmenbigfeit 
glaubt, um fo maeßtoolter ift bie feefifeße 2Iusmirfung feines Süßrertums. Senn 
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ber ©taube an fid) fetbft unb bie Bid)tigfeit ihres Denfens unb ^anbetns ift 
bie geroattigfte fuggeftioe Kraft, mit beren i)itfe fid) bie Sütjrer bie ÜJtaffen 
untertan machen. Sie läfet in ben ©efütjrten gleichgerichtete Vorftellungen 
unb ©efiihte entftehen unb macht fie burct) Ermedung bes Vertrauens sur ©e= 
fotgfcfjaft unb gum ©eI)orfam mittig. 

Sine erfolgreiche Durchführung aller ben Offneren obliegenben Aufgaben 
ift ferner nur benfbar, menn ber ganse Staub ein beftimmtes Blafj non 2tn= 
fehen geniest, bas fid) aus feiner moratifchen Überlegenheit über bie Unter* 
gebenen, feinem bienfttichen Können unb feiner fo 3 iaten Stellung ergibt. 3e 
größer bie Sichtung bes Sotbaten oor bem Offisier ift, um fo bereitmiltiger mirö 
er beffen 2tnfprücf)e auf bie Befehlsgematt aneriennen unb feinen Befehlen 
gotge Ieiften. 

Von größter Bebeutung für bie innere Einheittidjfeit bes Dffgierforps 
ift bie ^Regelung feines Erfatjes. Betannttich bitbete bas preuf 3 ifch=beutfd)e 
Offisierforps eine Berufsgemeinfchaft, in ber bie Einheittid)feit ber ßebens* 
anfchauung, bie ©emeinfamteit feiner ftaatlidjen Über 3 eugungen fomie bie 
Übereinftimmung in Sitten unb ©ebräuctjen, in Gattung unb ©ebärbe bis sur 
Vollenbung ausgebilöet maren. Die Urfadjen hierfür roaren etroa nicht 
barauf 3 urücf 3 uführen, baff fich ber DffisiererfaB aus ein unb berfetben fo 3 iaten 
Schicht ergän 3 te. Das mar mohl im 18. 3at)rhunbert ber Satt gemefen, in bem 
faft nur ber Stbel bie Offnere ftettte. Btit ber Einführung ber allgemeinen 
SSejjrpftidjt fanben bann aud) in ftets sunehmenbem Blaffe junge ßeute aus 
ben gebildeten Bürgerfreifen Eingang in bie Offisierlaufbafjn. Die gemattige 
Vermehrung bes feeres hotte bann im ßaufe ber 3eit basu gesmungen, bie 
©ren 3 en für ben Bacfjrouchs immer meiter nach unten aussubefjnen. 

Stber fo fehr alte bie Kreife, beren Söhne Offner mürben, fid) aud) in 
ihrer Schichtung unb in ihrem ßebens 3 ufd)nitt unterfd)ieben, fo beftanben 
anbererfeits smifdjen ihnen hoch mieber ftarte ©emeinfamfeiten, bie nur in 
einem ßanbe mit einem berartig h°ben Bitbungsburchfchnitt mie in Deutfeh* 
tanb möglich maren. Diefe ©emeinfamfeiten tagen auf geiftig=feelifd)em ©e* 
biete. Sie maren eine gotge ber Entroicftung bes 19. Safjrhunberts, bas nicht 
nur bie äufjere ©tieberung bes alten Stänbeftaates, fonbern auch bie oer* 
fdjiebenen, ftreng ooneinanber getrennten Bemufjtfeinsebenen ber einseinen 
Stänbe befeitigt hotte, um an ihre Stelle bie allgemeine 2tnfd)auungi treten 
3 u taffen, baff jeber Bürger in gleicher SBeife berechtigt fei, an ber futturellen 
Entroicftung unb potitifchen ©eftattung bes Votfsganaen teil 3 unehmen. Die 
Sprengung ber ftänbifchen ©rensen mar ber Ausbreitung bes Bitbungsfaftors 
aufferorbentlid) günftig gemefen unb hotte beroirft, baff fich öie Schichten bes 
Blittetftanbes in ben ©runb 3 ügen ihrer geiftigen Struftur nicht mehr oon ben 
ehemals fütjrenben Kreifen unterfdjieben. Der groffe Umfang ber Vilbung 
in Deutfdjlanb, ber auch öie Berufsgruppen bes fteineren Bürgertums um* 
faffte, hotte ein Doppeltes 3 u r Solge. Einmal geftattete er, baff troö ber 
3at)tenmäf3igen Vergrößerung bes Offhfierforps beffen Erfaß niemals außerhalb 
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ber gebilbeten Greife gefucßt gu merben brauste, unb baß gmeitens bamit bert 
Dffigieranroärtern troß ber großen Unterfcßiebe in ißretn fogialen ^erfomtnen 
übereinftimmenb bie tppifcßen Kenngeicßen bes jungen Sttenfcßen aus ge» 
bilbeter gamilie anßafteten, bie ißretn SBefen eine gemeinfame ©runbricßtung 
gaben. 

2Iber gu biejen bie ©emeinfcßaftsbitbung förbernben £atfacßen tarnen nod) 
meitere Umjtänbe ßingu, bie in ber Eigenart bes Dffigierberufes felbft begrünbet 
mären. Sie innere Eignung gu biefem Beruf mirb mie moßl gu feinem anberen 
cßarafterlicß [o oon pofitioen unb negatioen gaftoren beftimmt, b. ß. mäßrenb 
auf ber einen Seite gang beftimmte Eßaraftereigenfcßaften für feine Erfüllung 
unerläßlicß finb, gibt es eine Steiße anberer, beren Borßanbenfein non bem 
maßren Dffigierfein ausfcßließt. 

Ser Dffigier braucht oor allem Kraftbemußtfein unb ein ausgefprocßenes 
ijerrengefüßl. Sie ßuft gum Befeßlen unb gum güßren mufe ißm im Blute 
liegen. Sie mirb ergängt burcf) eine freubige, mitreißenbe ßebensbejaßung 
unb bas Streben nacß einem männlicßen ßebensftil. Ser Scßmerpunft feines 
SBefens liegt in ber Entfcßlußfäßigfeit unb in frifcßetn SBagemut, nicßt im 
SBiffen, fonbern im Können. 2Ille biefe Eigenfcßaften finb mef)r auf Stillens» 
bilbung unb praftifcßes ijanbeln als auf tßeoretifcße Betracßtung gerietet. 
2lus biefer Eigentümlicßfeit bes Berufes ergibt fid), baß ©eleßrfamfeit unb 
Steigung gu mefßobifcßem, abftraftem Senfen, bie bie Kenngeicßen bes SMffen» 
fcßaftters finb, militärifcß menig nußen unb baf)er im 5)eere aucß niemals in 
großem 2lnfeßen ftanben. Sas folbatifcße güßrertum beroertet bie geiftige 
gäßigfeit nad) anberen ©runbfäßen. Es oeriangt rafcße 2luffaffung unb folge» 
richtige Überlegung bei ber Beßanblung ber ftets gegenftänblicßen taftifcßen 
unb operatioen Probleme fomie Begabung auf organifatorifcßem ©ebiete. 

Stiemals genügt aber ber Berftanb allein, um ben Beruf bes Dffigiers 
in feiner gangen Steile unb fittlicßen liefe gu erfaffen, meii feine iebenbige 
Kraft im ©efüßlsmäßigen oeranfert ift. Stur aus bem Unbemußten bes ©e= 
füßls ßeraus läßt ficß bie ßiebe gu Bolf unb Baterlanb fomie bie Bereitfcßaft 
begreifen, für bie Eßre unb greißeit ber Station bas ßeben eingufeßen. 2Iucf) 
bie großen Aufgaben ber Ergießung unb Stusbiibung bes Solbaten merben in 
ßoßetn Stoße oon ben Kräften bes ©emütes beftimmt. Ster biefe Xätigfeiten 
nicßt mit ber Seele erfaßt, unb mem fie nicßt bas 5)e rg ermärmen, ber mirb 
nicßt in bas innere feiner ßeute einbringen unb bort nicßt ben Stiberßall 
finben, ber für bas Bertrauensoerßältnis oom Untergebenen gum Borgefeßten 
unerläßlicß ift. hieraus geßt ßeroor, baß ein falter, berecßnenber SStenfcß, ber 
fid) nicßt über bie ©rengen feines Egoismus gu erßeben oermag, unmöglicß 
ein guter Dffigier fein tann. Stie faum ein gmeiter erforbert ber Dffigier» 
beruf ßuft unb ßiebe gur Sacße, Begeifterungsfäßigfeit unb Dpferfinn. 

Sei bem Dpferfinn braucßt nicßt gleicß an bas 5)öcßfte unb ßeßte, bie S)in= 
gäbe bes ßebens tm Kampf, gebatßt gu merben. Seine Betätigung äußert 
fid) in fcßmäcßerer gorm mäßrenb bes gangen militärifcßen ßebens in ber 



D. Sie !ßft)d)oIo<iie bes Offijierforps. 


47 


Seugung bes 3cßs unter bie Sotroenbigfeiten ber Sifgipltn unb bie unge= 
fcßriebenen ©efeße, bie ber Staub als ©anses für feine 21ngeßörigen binbenb 
feftgefeßt unb anerfannt hat. Siefe ftanbesmäßigen Sinbungen befcßränfen 
fic^ nicfjt nur auf ben Sienftbetrieb, fonbern erftrecfen ficf) auch auf bas gefamte 
perfönlicße Safein bes Öffners. 9tur biejenigen tonnen fie auf bie Sauer 
ertragen, bie imftanbe finb, ficf) in ein fcßarfgeformtes ©emeinfdjaftsleben ein= 
gufügen, unb ein ßinreicßenbes ÜRaß oon 2 tutoritätsgefüß[ befißen. 2 tus 
biefem ©runbe finb alte ©gogentrifer, übertriebenen Snbioibualiften ober über= 
fcßarfe SXritifer, bie ftets unb an allem etmas ausjufe^en haben, gum Offtgier 
ungeeignet. 

Siefe in oerftanbes= unb gefühlsmäßiger ijinficßt foroie in allgemein 
cßarafterlicßer «Besießung außerorbentlicß ttaren 21 nforberungen, bie ber 
Dffisierberuf ftellte, trugen bagu bei, baß ficf) oor altem foldje jungen ßeute 
ju ißm brängten, bie bie Seranlagung 3 um Solbaten in ficf) fpürten unb ben 
SBiflen hatten, alle Sefdjränfungen ihrer Serfönlicßfeit auf ficf) 3 U nehmen. 
Natürlich ließen ficf) auch oiele oon bem ®Ian 3 ber Uniform unb ber gefellfcßaft= 
lief) beoor 3 ugten Stellung bes Öffners blenben. Sas Sormiegen biefer 
äußeren Seroeggrünbe brauchte jeboch bie anberen nicht aus 3 ufchließen. Saß 
bei ber großen SJKaffe auch manch Ungeeigneter eintrat, ift bei ber UnoolU 
tommenheit aller menfchlichen ©inrießtungen oerftänblicß. Gbenfo gehörte es 
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3 U bienen, bis bas oäterlicße ®ut übernommen mürbe. Sjie r mürbe alfo ber 
Offoierberuf mehr als bie ©rfüllung einer gefellfcßaftlicßen Pflicht aufgefaßt. 
2tber abgefeßen oon biefen Sonbererfcßeinungen, feßte fieß bie ÜJJtaffe bes 
Dffisiernacßroucßfes nicht, mie bei mancher afabemifeßen ßaufbaßn, aus ßeuten 
3 ufammen, bie nicht recht mußten, mas fie fonft anfangen füllten, fonbern es 
mar bei ißnen eine ausgefproeßene Neigung 3 um Solbatenberuf unoertennbar. 
Siefe Satfacße bemirfte, baß bie jungen Dffisieranroärter in feetifeßer Ser= 
anlagung unb ©ßarafterbilbung in großem Umfange übereinftimmenbe 2Kerf= 
male aufmiefen. 3n ber 3tegel ßanbette es ficf) um frifdje, unfomplisierte 
Naturen oon gerabem 2Befen unb mit offenem Sticf bei geringer Sorliebe für 
geiftige ißroblematif. Sie maren getragen oon bem romantifcß gefärbten 
Sbealismus gefunber Sugenb unb begeiftert für bie Sbeen oon ÜJtonarcßie 
unb Saterlanb. Unbetümmerte Satfraft unb Sßitlensbilbung maren ebenfo 
ißre Kennseidjen mie ßebensfreube unb Scßneib. Siefe ©leicßartigteit in ben 
©runbsügen ißres SBefens mar bie pfrjcßologifcße Sorausfeßung für bie 21 us= 
Prägung bes Offisiertßps in Seutfcßlanb, ber in äßnlicßer Dteinßeit feiner 
anberen Serufsgruppe aueß nur annäßernb gelang. 


Sei ber Sarftellung bes Offisiererfaßes bürfen bie Zöglinge ber Sabettem 
anftaltert meßt unermäßnt bleiben, bie einen erßeblicßen Srucßteil ber Offnere 
ausmacßten. 3n ber ©infeitigfeit ißrer ©r 3 ießung lag gerabe bie Stärfe bes 
Spftems im #inblicf auf ben 3 ufünftigen Dffisierberuf. Sie fabelten mürben 
wit einer feßarf betonten 2 Iusfc^Xießticßfeit auf ißn geiftig unb förperltcß 
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oorbereitet, fo baß fieß ißre innere unb äußere Einfügung in bas Dffisiertorps 
nacß ißrem Dienfteintritt rafcf) unb reibungslos nolljog. 5jin3U tarn, baß fie 
in übermiegenber Zaßt aus Dffijter» ober Seamtenfreifen flammten unb fcßon 
baburcß ftarte übereinftimmungen in ben bie 3ugenb beroegenben fragen bes 
Gebens aufmiefen. Diefe innere ©efcßloffenßeit mar für bie feelifcße ©in» 
f>eitlirf)teit bes Dffisierforps ein nicßt 3U unterfcßäßenber Sorteil. 

Der gaßnenjunfer fjatte bei ber Druppe eine außerorbentlicß ßarte bienft= 
ließe unb gefellfcßaftließe Scßule burcßsumacßen, bie bemußt ben ner= 

folgte, feine ganse fßerfönließteit in ben SRaßmen feiner sufünftigen Stellung 
als Offner 3U preffen. Sei ben oben gefcßilberten allgemeinen feetifcßen 
SInlagen ber Offyieranmärter unb ißrem SBillen, fiel) in bie militärifeße 2 Belt 
einsufügen, gelang ber innere Serfcßmelsungsoorgang in ber Segel oerßältnis» 
mäßig rafcf) unb oollftänbig, fobalb bas mit geroaltigen ©nergiemengen 
gefabene geiftige $raftfetb bes Offisierforps feine formenbe SMrtung auf ben 
einseinen ausübte. SInbererfeits mar bie $)eftigfeit, mit ber bie Serüßrung 
mit ißm erfolgte, infofern fefjr ßeilfam, als fie balb offenbarte, ob ber gaßnen= 
junfer 3um Solbaten paßte ober nicfjt. 

2. ©runbibeen, Ötefüßle unb liberjeugungen bes Sfanbes. 

Die ©ebanlen unb ©efüßle, bie bas Offi3iertorps 3U einer pftjcßologifcßen 
©inßeit non ßöcßfter geftigfeit unb größter Dauerßaftigfeit sufammengefeßmeißt 
ßatten, maren 3tnar ißrer Zaßl nacß nur gering; bafür mar aber ber ißnen 
innemoßnenbe ©eßalt um fo tiefer unb bie non ißnen ausgeßenbe feelifcße 
Sftacßt um fo gemaltiger. Sie laffen ficf) sufammenfaffen unter ben Gegriffen 
ber Saterlanbsliebe, ber Serufs» unb Stanbeseßre fomie ber $amerabfcßaft. 
3 n einer langen Drabition erßärtet, maren fie 3U einem unoerrüefbaren 
©laubensinßalt ber ©efamtßeit gemorben. Die ©leießartigfeit ber Über» 
Seugungen unb ber Serufsaufgaben ßatten bemirtt, baß einmal bie in ber 
3 nbit)ibualität ber ©inselperfönlicßfeit begrünbeten Unterfcßiebe in erftaun» 
ließem Stoße abgefcßliffen mürben unb 3urücftraten nor bem ©emeinfamen 
bes Stanbes unb bann, baß biefer non ßöcßftem Semußtfein feiner felbft 
getragen mürbe, bureß bas er fieß als abgefcßloffene ©emeinfeßaft innerßalb 
ber übrigen Seoötferungsfreife füßlte. 

Die Saterlanbsliebe erßielt ißr befonberes ©epräge bureß bie Se3ießungen 
bes Offeierforps sum Stonarcßen unb ben fieß baraus ergebenben golgen. 
Die bemofratifeße ©ntmicflung bes Zeitalters ßatte ßaltgemacßt oor ber 
militärifeßen Sommanbogemalt bes ßambesßerrn. ©ine oon beren mießtigften 
©ereeßtfamen mar bie ©rnennung ber Offnere, bie alfo oßne ®egen3eicßnung 
eines bem fßarlament nerantmortlicßen Stinifters erfolgte. 3 n bem Offner» 
patent erßielt bie perfönlitße Sinbung bes neubeförberten Dff^iers an ben 
Stonarcßen eine feßarfe Setonung, bureß bie ausgefproeßene ©rmartung, baß 
er bem Könige unb bem föniglicßen 5)aufe „getreu, ßolb unb geßorfam" fein 
merbe. Durcß bie enge Rettung an ben Slonarcßen, bie bei ben großen Ser» 
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Ijältniffen bes feeres allerbings oiel oon ihrer Unmittelbarfeit eingebüfjt hatte, 
mar ein perfönlicfjes Xreuuerhältnis amifchen ihm unb bem Dffiaiertorps 
entftanben. 25er Dffister erbiitfte in bem Xräger ber ®rone oor ailem ben 
Dffiaier, feinen Stunbesgenoffen, ber ebenfo backte unb füllte ttrie er felbft, 
unb ber feinerfeits in bem Dffiaiertorps bie auoerläffigfte Stütje feiner ÜJtadjt 
erfannte. 

23on gerabeju lebensmidjtiger Sebeutung für bie (Erhaltung ber (Ein= 
heitlidjfeit unb ber burcfjfidjtigen Klarheit ber Slnfdjauungsmelt bes Dffiaier= 
forps mar bie Xatfadje, baß es burd) bas Suhen bes 9Baf)Ired)ts ben aer= 
fefeenben (Einflüffen ber Parteipolitif entaogen mar. Durch bie 5)erausnaf)me 
aus bem politifdjen fieben tonnte es otjne innere Hemmungen nur bem 
grofjen ©ebanfen bes Saterlanbes bienen unb bas Dreuoerhältnis aum 
SÖtonardjen ais toftbarftes ®ut Ijegen unb pflegen. Die aus biefer unget)in= 
berten Eingabe an bie Serufsibee fid) ergebenben Sorftellungen bilbeten 
ben SBertmafjftab für bie ^Beurteilung ber poiitifdjen Sßertjäitniffe im Staate. 
Die golge ijieroon mar, bafj ber Dffiaier, obroofjl im maijrften Sinne bes 
2Bortes unpolitifd), innerlich bodj mit ben Greifen fqmpatijifierte, bie melt= 
anfdjauiidj auf bemfeiben Soben ftanben unb ebenfo mie er in ber (Erhaltung 
ber ÜJtadjt bes Königtums unb bes SInfetjens bes Saterlanbes ihre fjauptauf* 
gäbe erbiicften. Diefe übereinftimmung in ber Sielfetjung bes Dffiaiertorps 
mit ben ^onfernaiinen hatte in manchen öinisrreifen ben (Einbrud ein= 
feitiger parteipolitifdjer Sinbung ermedt unb Slnlaf) au aüerijanb 2lnfein= 
bungen unb Sßerbädjtigungen feiner überparteiiidjfeit geführt. Sie entbehrten, 
äußerlich betrachtet, nicht eines gemiffen Scheins bes Stedjts, benn als ftüter 
ber Drabition unb Sdjütjer ber befteijenben Drbnung mar bas Dffiaiertorps 
in fdjürffte geiftige SIbmefjr gegenüber allen ben Strömungen gebrängt roorben, 
bie bie Perfon bes fterrfdjers unb bie ©runblagen ber Staatsoerfaffung 
betämpften. i)ier ijanbeite es fid) oor allem um ben greifinn unb bie Soaial* 
bemofratie. Sei biefer tarn als erfdjmerenber Umftanb noch bie internationale 
gärbung fjtnau, bie au bem E)eer als ber Perförperung bes nationalen @e= 
banfens in einen unüberbrüdbaren ©egenfatj treten muffte. 

Die Slbneigung bes Dffiaiers gegen alles, roas Politif fjie^, hatte ifjre 
tiefften Urfadjen in ben Sßefensunterfdjieben, bie aroifdjen bem Solbaten unb 
bem politifer befteljen. Der Solbat geljordjt, fdjmeigt unb hanbelt, mäljrenb 
ber Kolititer bas 2öort als feine Sßaffe betrachtet. 2lus ber ©runbneranlagung 
bes Solbaten ertlärte es fid) auch, Öafj fid) ber Dffiaier abgeftofäen fühlte non 
bem lauten ©ebaren ber Parlamente, bas mit ber fdjranfenlofen 9tebefreif)eit 
ber Slbgeorbneten gegen feine ftille, auf bas höcfjfte angefpannte Pflichterfüllung 
feltfam abftad). ®leich 3 eitig bemertte er aber auch genau bie feinem Stanbe 
D °n bort her brohenben ©efahren. Die Parlamente roaren bie Stätten, in 
benen ber ©eift ber neuen Seit immer Dernehmlidjer unb broljenber an ben 
überfommenen Slnfdjauungen oon 2Jtonard)ie, Kirche unb Staatsautorität 
rüttelte, alfo gerabe an ben Gegriffen, oon benen aus bie Dafeinsberedjtigung 
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bes Dfftgterforps ifjre fütlidje Begrünbung erfuhr. Es mar bafjer nur ein 
Ausbrucf bes Selbftbehauptungsroillens, menn bie ©efamtheit ber Offnere 
bie sunefjmenbe Semofratifierung bes geiftigen unb politifdjen Gebens nur 
mit höchftem ÜDüßbehagen roahrnahtn unb ficb gegen eine Entroictlung ftemmte, 
bie leßten Enbes 3ur ßertrümmerung ihrer benorsugten ^übrerftellung führen 
mußte. Sie Unintereffiertbeit an ben potitifcben Singen tonnte einer inneren 
Empörung meitben, menn bie Regierung ben Angriffen unb Srobungen gegen 
bas $)eer unb bie beftefjenbe Drbnung im Beicfjstage nidjt mit ber erroarteten 
Entfdjloffenheit entgegentrat. 

Siefelbe großartige geiftige ©efchloffenheit roie in ber Einteilung 3U 
Königtum unb Baterlanb hatte bas Offisierforps auch in feinen Anfcßauungen 
über bie begriffe ber Ehre bes einseinen unb bes Stanbes entroictelt. Seren 
Ausgangspunft lag in bem Üßefen bes Solbatentums, roährenb bie beforo 
beren Berufsaufgaben bes Offigiers ihnen {form, Sichtung. unb 3 tel ihres 
fittlicben ©efjaltes gegeben hatten. Sas SBefen bes Solbatentums ber allge= 
meinen 2 Biehrpflid)t beruht im rein ©eiftigen unb Seelifdjen, alle 2Bert= 
besiehungen 3um SOtateriellen liegen ihm fern. Sein Safeins3roe(! befteht 
in bem Schuß ber Ehre unb Freiheit bes Baterlanbes, berjenigen ibeellen 
©üter atfo, bie ein gefunbes, lebensfräftiges Solf als bie häuften unb leßten 
für fich anerfennt. Sie Bereitfdjaft, für biefe Sbeen bie eigene $erfon 3um 
Opfer 3u bringen, finbet, mie mir roiffen, ihre feelifdjerr Antriebe nidjt in 
irgenbroeichen Ausfichten unb Hoffnungen auf materiellen ©eminn, fonbern 
entfpringt allein bem blutmäßig bebingten, sroingenben SOtuß bes Bflid)t= 
gefüßls, beffen SRichtfcßnur bie Ehre ift. Sei einer foldjen Beroußtfeinslage 
ber ©efamtheit mußte ber ©h r E ,ß 9 r tff feine häufte Bollenbung in bem Offner* 
torps finben, einmal, roeil fein Anfprud) auf {Jührertum nur hierburch 3u 
begrünben mar, unb bann, roeil ber Schroerpunft feiner beruflichen Er3iehungs= 
tätigfeit barin beftanb, in bem Seelenleben feiner Untergebenen bas Ehr= 
gefüßl 3um entfdjeibenben gaftor für bie Erfüllung aller militärifchen Sienft= 
Obliegenheiten 3u machen. Sie Erreichung biefes hohen Zieles roar aber 
nur benfbar, roenn ber Offner felbft fein Senten unb Hanbeln fo auf bie 
©ebote ber Efjrenhaftigteit abftimmte, baß er feinen Untergebenen sum unan= 
taftbaren Borbilb bienen tonnte. 

Es ergab fid) fomit bie Satfacße, baß fich ö <e perfönliche Ehre bes Dffhßers, 
bie roie bei jebem SOtenfchen ohne irgenbroeldje beruflichen Binbungen in bem 
©efüßl ber inneren 2 Bürbe unb Selbftachtung als Sing an fid) befteht, in 
einem Umfange mit ber Berufsehre becfte, roie es in biefer 3 ufpißung taum 
in einem anberen '-Berufe ber {fall roar. Eine natürliche {folge ber Berufsethif 
roar es, baß ben SBertmaßftab für bie '-Beurteilung bes einseinen in erfter ßinie 
nicht feine geiftige Befähigung aber bienftliche Sürhtigfeit, fonbern fein burch 
ben Ehamfter beftimmter Berfönlichfeitsmert bilbete. Sei ber auf bas Sb e eile 
gerichteten geiftigen Haltung bes Offijierforps mußte es auch non felbft ge- 
fcßehen, baß feine Angehörigen in ihrem innerften SBefen bem Hünblergeift, 
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beffen SBerterleben nur materielle (Bitter umfafjt, fremib unb ablebnemb gegen* 
überftanb. 3 m ©efdjäftemadjen unb ©elboeobienen ben 3 nf)alt bes ßebens 3 U 
erblicfen, lag außerhalb bes Senfens bes mabren Offiziers. Sr fudjte bafjer ben 
ßobn für feine Tätigfeit auch nicht in ber #öl>e ber Sefolbung, fonbern in 
bem (Befüfjl ber ©enugtuung unb bes ©tolses, SJtitglieb eines ©tanbes su 
fein, ber roie fein 3 tneiter ©bren unb Aussegnungen im ©taatsleben genoß. 
3 m 3 ufammenl)ang bamit ftanb es aud), baß bte Vermögenslage bes ein* 
Seinen für fein Anfeben im Äamerabenfreife überhaupt feine Stolle fpielte. 
Ss lag im ©egenteil bie ©efafjr nahe, baß ein Offner, ber burd) 9teid)tum 
aus bem allgemeinen Stammen berausfiel, befonbers fritifd) auf feine innere 
Sntroicflung bin betrachtet mürbe, ©eine ©tellung geftaltete ficb ausgefprocßen 
fdjmierig, menn er es rad)t oerftanb, ficb in mirtfd)aftlid)er Siebung bie 
nötige 3 u rücfl)altung aufsuerlegen unb feine ßebensfübrung ben in bem 
Dffisierforps feines Truppenteils üblidjen formen ansupaffen. 

2öie alle Verufsgruppen, bie unter gleichen Sntereffen, ©ebingungen unb 
Pflichten arbeiten unb baraus gleiche Anfcßauungen über bie ©egriffe ber 
©tanbesebre für ihre Angehörigen ableiten, b a i* e bas Dffiaierforps aud) 
bie {einigen. 3n unmittelbarem ^nfnmmenbang mit ber ©brauffaffung bes 
einseinen ftellt ficb bie ©tanbesebre als bie fittlicbe Sinftellung ber ©ernein* 
fd)aft im Sfjinblicf auf ihren -3med unb ihre Aufgaben bar. Als etmas oöllig 
©elbftänbiges brüift fie bem gansen ©tanbe ihren Stempel auf. 3bre ©eltung 
ift immer um fo ftärfer, je mehr ficb bie ©emeinfcbaft ihrer 3beale unb 3 mecf= 
beftimmung bemüht ift, unb je roeniger ficb bie ©in 3 elmitglieber in ihrer 
©ebanfenmelt unb in ihren ßebensumftänben ooneinanber unterfcbeiben. Sa 
biefe ©orausfeßungen in bem Dffisierforps eine befonbere ©ollenbung erfahren 
batten, fo mar bie Solge bieroon, baß auib bie Auffaffungen über bie ©tanbes* 
ehre eine außerorbentlicß fdjarfe Ausprägung erhalten bitten. Sas Dffisier* 
forps machte mit größter ©trenge über ihre Steinerbaltung. ©ei Verfehlungen 
einseiner hatte bas Ehrengericht in erfter ßinie su unterfucben, roiemeit bie 
©tanbesebre oerleßt morben mar unb banacb feinen Urteilsfprud) su fällen. 
Sie ©tanbesebre mürbe alfo ftets ber perfönlid)en ©bre übergeorbnet. ©ie 
griff tief in bas Safein bes Dffisiers ein, oon bem ein ftarfes SJtaß oon Auf» 
opferungsfäbigfeit sugunften bes ©ansen geforbert mürbe, ©ie perlangte oon 
jebem unbebingte Ünterorbnumg unb oerbot ihm oieles, mas anberen Greifen 
ohne roeiteres erlaubt mar. Anbererfeits ftellte fie aud) roieber Anfprüiße, 
mie fie in anberen berufen unbefannt maren. Sjegel d)arafterifiert bies 
treffen b, menn er fagt, bah bas feine ©mpfinben bes Dffisierforps bereits 
Sum Ausfcbeiben sminge bei einer ftanblungsmeife, in ber anbere Stänbe noch 
feinen Atafel erbliden mürben. 

Siefe ftrenge Auffaffung mar notmenbig mit 3tüd'fid)t auf bie ©tellung 
^es Dffisierforps im ©taatsleben. Stur burcb fie mürbe gemäbrleiftet, baß 
ber einseine allein burd) feine ^ngebörigfeit su bem Dffisierforps als Träger 
ker fittiidjen 3been ber ©emeinfcbaft erfd)ien. Sas Anfeben feiner Uniform 
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fenn 3 eicf)nete ihn ohne meiteres als ©hrenmann, ohne baß er in ber öffent» 
tidjfeit erft ben Bachmeis 30 erbringen Ijatte, ob er ber Biitgliebfdjaft bes 
Stanbes auch mirflicf) rnürbig fei. 

Die Kamerabfcf)aft bilbete im beutfdjen Ejeere ben ©egenftanb eingefjenber 
tfjeoretifcfjer Untermeifung unb praftifcfjer Betätigung. Sn ihrer pflege mürbe 
eine ber oornehmften Tugenben bes Solbaten im allgemeinen unb bes Dffisiers 
im befonberen erblicft. Das ©efühl für bie Kamerabfchaft mar oon jeher 
mit bem ffiefen bes Solbatentums untrennbar oerbunben. (Es erhält feine 
©igenart burcf) bie ©emeinfamfeit ber Gebensbebingungen ber Solbaten, bie 
gleichgerichtete 3 m ecfbeftimmung ihrer bienftlidjen Tätigfeiten fomie burch 
bie Botmenbigfeit gegenfeitiger S)ilfe unb ber moralifdjen Pflicht, für ein» 
anber einsuftefjen in ber Bot unb ©efafjr bes Kampfes. Die ©ntmicflung ber 
Kamerabfdjaft im Dffisierforps mürbe begünftigt burch ben einheitlichen 2tuf= 
bau feiner ©ebanfenmelt unb bie nach außen hin abgefchloffene gefellfchaft= 
liehe Stellung bes Stanbes. Der Sinn für bie Kamerabfchaft fpielte im Geben 
bes -Dffisiers eine berartige Stolle, baß oon ihm aus bie Bemertung bes ©ha* 
rafters bes einseinen maßgebenb beeinflußt mürbe. Das äußere Kennseichen 
ber Kamerabfchaft bilbete bie ©rußpflicht fämtlicher Dffisiere untereinander 
unb bie fofortige Bertrautheit, menn ein Offner als ©aft bei Kommanbos 
ober Berfeßungen in ben Kreis eines ihm fremben Dffisierforps trat, ©r 
mürbe ohne meiteres als basugefjörig betrachtet unb entfpredjenb behanbelt. 
Beseicfjnenb mar ber Brauet), baß fich Dffisiere bes gleichen Dienftranges 
auch ohne nähere perfönlicfje Kenntnis ohne meiteres mit Barnen unter 2ßeg» 
taffung ber Beseichnung bes ffiortes „S)err" anrebeten. hierin äußerte fich 
befonbers augenfällig bas ©efüfjl ber ßufammengehörigfeit unb bie ftill» 
fchmeigenb oorausgefeßte übereinftimmung in ben grunblegenben Gebens» 
unb Berufsfragen, fo baß ber eine ben anberen oon oornherein als feines» 
gleichen betrachtete. Diefer als äußerliche gorm erfdjeinenbe Brauch hatte 
fomit in 2Birfli<hfeit bie tiefe Bebeutung eines Stjmbols tamerabfchaftlicher 
Berbunbenheit. 

Troß ber feßarfen Betonung ber Kamerabfd;aft barf aber nicht über» 
fehen merben, baß fie innerhalb bes ©efamtoffi3ierforps auch Schattierungen 
aufmies, beren Borhanbenfein 3 u folgenben Bestellungen nötigen. So ge» 
fdjloffen bas Dffisierforps auch nach außen hin unb in ben grunblegenben 
fragen feiner geiftigen Haltung mar, fo beftanben hoch innerhalb feines Baf)= 
mens große Unterfdjiebe, bie ihren Urfprung in ber 2lusmirfung bes ffiaffen» 
unb Korpsgeiftes fomie in ber fosialen fterfunft bes ©rfaßes ber oerfcfjiebenen 
Truppenteile hotten. 

Der Sßaffengeift hotte Dielfach bie Borm bes SBaffenbünfels angenommen 
unb 3 u einer gan 3 beftimmten Bangorbnung in ber Bemertung unb bem 
gefellfchaftlichen Bnfefjen ber einseinen Hßaffen geführt, ©s mar allgemein 
üblich, baß ber gelbartillerift auf ben gußartilleriften tjerabfah unb ber 
Kaoallerift fich über alle anberen Truppengattungen erhaben bainfte. 211s 
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rauf) unb rnenig umgänglich mären bie Pioniere oerfcßrien, mäßrenb ber Train 
folbatifcß überhaupt nid)t für ooll angefeßen mürbe. ®s bebarf meiter feines 
Sßortes, baß alle ©rfcßeinungen non libcrf)eblicf)fett ber Kamerabfcßaftlichfeit 
abträglich finb. 

3 n berfelben 2 Beife marf aud) ber in ben Truppenteilen lebenbe Korps» 
geift einen gemiffen Schatten auf bas famerabfcßaftliche 3ufammengef)örigfeits= 
gefügt. Die Regimenter maren ßinficßtlich iljres ©rfaßes burcßaus nicht ein» 
heitlicß sufammengefeßt, in ißnen fpiegelte ficf> bie bereits gefcßilberte Ver» 
fcßiebenartigfeit bes Sjerfommens ber Dffijiere bis 3u einem gemiffen ©rabe 
miber. Su Öen fogenannten beoorjugten Regimentern brängte fid) ber 
Slbet aus Stabt unb ßanb unb bie Soßne einflußreicher Beamten. Sei 
anberen, befonbers ber Kaoallerie im Sßeften bes Reiches, fanben ficfj mit 
Vorliebe bie Soßne aus reichen Snbuftrie» unb Kaufmannsfreifen jufammen. 
©ine 3 Belt für ficf) bifbete bas faft rein ablige ©arbeforps unb in beffen @e= 
meinfcßaft mieberum bie ©arbefaoallerie. Diefe 2 lrt ber Sufammenfeßung 
bes Dffisierforps führte natürlich 3U großen Unterfcßieben in ber Selbftein» 
fcßäßung, im Auftreten unb in ber ßebensßaltung ber einseinen Dffißierforps, 
mas fiel) für bie Kamerabfcßaft, in beren Sinn ber ©ebanfe ber unterfeßiebs» 
lofen ©emeinfamfeit liegt, naturgemäß nidjt günftig ausmirfte. Die hierin 
liegenben Racßteile mürben oon bem ÜRilitärfabinett nidjt flar genug erfannt, 
ober jurn minbeften nicfjt einer Verücfficßtigung für mert gebalten, ©s märe 
ein Ieidjtes gemefen, fie burd) eine anbere Verteilung bes ©rfaßes ober burefj 
Vornahme oon Verfeßungen 3u befeitigen. ©in Irrtum aber ift es, ansu» 
nehmen, baß burd) biefe Unterlaffung eine mirflidje ©efaßr für bie feelifcße 
©inßeitlicßfeit bes ©ansen eingetreten märe. D03U mar bie sufammenfjaltenbe 
Kraft ber ©emeinfamfeitsibeen bes feeres 3U groß unb bie Richtung ber bas 
©anse bemegeniben ©runbgefüßle 3U gleichartig. Die gefcßilberten Racßteile 
hielten fid) nur in ben 2lußenbe3irfen bes feelifdjen ©emeimfcßaftslebens bes 
Dffisierforps, ohne 3U feinem Kern oorjubringen. 

2 ie gefcßicßtliche ©ntmicflung, bes Dffisierforps unb bie DRacßt ber Tra» 
bition hatten bemirft, baß bas ariftofratifdje prinsip bem gansen Stanbe bas 
©epräge gab, obmoßl bie übermiegenbe CReßrsaßl feiner Rtitglieber fidj aus 
bem Vürgertum ergän3te. Vornehme fiebensform unb Ritterlicßfeit maren bie 
Siele, benen ber ein3elne nadjftrebte. Sei ber Klarheit unb Unbebingtßeit ber 
geiftigen gorberungen bes Solbatentums fonnte es nicht ausbleiben, baß ficfj 
öas Pflichtgefühl unb bie Eingabe an ben Dienft bis 3um äußerften ge» 
fteigert hatten, pünftlicßfeit, Suoerläffigfeit, Sacßfenntnis unb rücfficfjtslofer 
perföntießer ©infaß maren bie befonberen Kennseicßeu ber Verufsauffaffung. 
Sie mürbe ergäbt bureß einen auf bas ijelbifcße gerichteten Kämpfergeift; bas 
ßeben oßne Vefinnen ßinßugeben für bie große heilige Sache bes Vaterlanbes, 
menn es ber allerßöcßfte Kriegsherr befaßt, mar eine Selbftoerftänblicßfeit, 
über bie niemanb fpraeß. 

©inem Kriege faß man in bem — oielleidjt all3u fießeren — ©efüßl ber 
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eigenen Störte unb bem Vemußtfein überlegenen Könnens fomie, tm $)inbticf 
auf ben glänjenben ^uftanb bes feeres mit notier -3noerfttf)t entgegen. Sie 
übermiegenbe SJtaffe münfeßte ben Slrieg nießt bjerbei, bo<ß ließ ber ©ebante 
an ißn bie fersen baßer fcßlagen. 3n männlichem Solbatengeift freute man 
fuß auf ben Sag, an bem man mit bem geinbe feine Kräfte meffen tonnte 
unb gleichzeitig ben Vemeis erbrachte, baß bas ©ein bes Dffijierforps für bie 
Erhaltung bes Vatertanbes eine ßebensnotmenbigfeit barftettte. Von ber 
Stotmenbigfeit bes Krieges als eines Seiles ber göttlichen SBeltorbnung mar 
bas Dffisierforps feft bureßbrungen. Er erfeßien als eine jjunftion bes fiebens, 
bie unabhängig non ber ,3uftimmnng ober Ablehnung ber Vtenfdjen ihrer 
eigenen ©efeßmäßigfeit folgt unb ber gegenüber bas Einsetfcßictfal nichts 
beibeutet. 


3. Das Offijietforps itn Spiegel jeifgenöffijdjer fitifif. 

Sie geiftige Einleitung bes Offigierforps, feine Abgefcßloffenbeit unb 
^erausßebung aus ber SJtaffe ber übrigen Verufe hatten in ben testen 3aßr= 
jehnten oor bem Kriege eine ftänbig junehmenbe Kritit erfahren. Siefe 
äußerte fid) in ben oerfeßiebenften formen unb hatte ihren Urfprung teils in 
bem ©efüßt bes Steibes auf bie beoorsugte SteKung bes Dffisierforps, teils 
beruhte fie auf Unfenntnis oon Sinn unb 3u>e<f feiner Einrichtungen unb 
©runbfäße ober fie ergab ficf) aus ber inneren Seinbfcßaft, öfe bie reootutionär- 
fosiatiftifeßen Strömungen gegen einen Stanb empfinben mußten, in bem bie 
oerßaßte monardjifche Staatsform ihre ftärtfte Stüße fanb, unb beffen oater» 
tänbifeße ©efeßtoffenbeit bas $)auptboltmerf gegen bie internationalen 3been 
bitbete. 

Sas ^ufammenfpiet fo oerfeßieben gearteter Urfacßen hatte im ©efotge, 
baß fich bie Abneigung gegen bas Dffzierforps nicht nur auf bie fogiat* 
bemofratifchem Kreife befcßränfte, fonbern fieß bis meit hinauf in bas gebitbete 
unb national benfenbe Vürgertum erftreifte. Sie Steißen ber Kritifer mürben 
gefeßtoffen bureß ehemalige Offnere, bie oorseitig hatten ausfeßeiben müffen, 
unb beren Ausführungen infolge ißrer Verärgerung meift einfeitig gefärbt 
maren ober ber Sacßticßfeit entbehrten. 

Um meßt mißoerftanben 3 u merben, fott gleich hier betont merben, baß 
bie Kritit, fomeit fie fid) gegen ein 3 etne 3 utage tretenbe Verftöße innerhalb 
bes Offisierforps ober überholte Anfcßauungen unb Einrichtungen rießtete, 
nießt oßne ^Berechtigung mar, ja fogar fieß im Sinne eines übermadjenben unb 
regutierenben ißrinsips günftig ausmirtte. 2Benn im fotgenben auf bas 
©runbfäßlicße ber Angriffe eingegangen merben fott, fo gefeßießt es nur bes= 
megen, meit fie ein befonbers gutes SJtittet finb, um bie geiftige SBett bes 
Offaierforps meiter 3u erfeßtießen unb in ißrer Smect* unb ßietfeßung 3 u 
erfennen. 

Sie gegen bie Offnere gerichtete Kritit enthielt ben Vormurf ber Über= 
ßeblicßteit fomie eines büntetßaften Kaftengeiftes, ber in feiner Abfcßließung 
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gegen bie anberen ©tänbe jum 2Iusbrucf !am. Bemängelt mürbe ferner bie 
geiftige ©infeitigfeit unb ©nge, bie bas Verftänbnis für bie politifcfeen unb 
rüirtfdjaftlidjen Probleme ber 3eit oerfümmern liefe fotüic ber Mangel an 
2nigemeinbilbung. Schließlich erfuhren aud) nod) bie im Sjeere üblichen ©r» 
Siehungsmethoben eine Slblefenung, beren Vüdftänbigfeit nidjt mehr bem 
Seitgeifte entfprodjen hätte. 

Ser ben Offneren gemalte Vormurf ber Überfeeblidjleit fann mit fursen 
SBorten abgetan merben. SBofel fam es bismeilen oor, bafe einseine Vtftglieber 
bes Dffisierforps, sumal jüngere, eine gemiffe 2lnmafenng unb in mifeoerftan» 
bener 2luffaffung non ©tanbesbemufetfein einen unangebrachten Süntel 3 u r 
Si^au trugen, ber oerlefeenb unb aufreisenb mirfte. Ser ©runbirrtum ber 
feier anfefeenben Stritif beftanb aber barin, bafe aus biefen bebauerlichen ©insei» 
erfdjeinungen oerallgemeinernbe ©djlüffe gesogen mürben. 21n fid) mar fo 
etmas nicfjt oerrounbertid), benn Verallgemeinerungen finb ein tgpifdjes Stenn» 
Seidjen für bie Sentmeife ber 3flenge. ©s htmbelt fid) hierbei um eine maffen» 
pfgdjologifdje IReaftionserfdjetnung, bie fid} immer in benfelben formen 
mieberholt, fobalb einzelne Vertreter eines ©tanbes ober einer ©ruppe, bie 
fid) burd) Stteibung, Üätigfeit ober fonftige ©igenfdjaften aus bem ©rau bes 
Stiltags herausheben, auf bie ißhantafie ber Öffentlichfeit eine beftimmte Veis» 
mirfung ausüben. 

Stuf einer anberen ©runblage beruhte bie Stritif ber faftenmäfeigen 2lb= 
fdjüefeung bes Dffisierforps, bie oor allem eine Solge bes Stafinolebens mar. 
Vidjtig mar, bafe burd) ben faft ausfd)liefelid)en Verfefjr ber Stameraben unter» 
einanber bie güfjtung mit ben anberen Streifen ftarf beeinträdjtigt mürbe, 
hierin lag geroife ein 92ad}teil oom ©tanbpunft i)es gegenfeitigen Verftehens 
unb bie S)auptquelle für Diele falfdje Urteile. ©0 roaren befonbers in ben 
Seilen bes Bürgertums, bie feine näheren perfönlidjen Besiehungen su ein» 
Seinen Offneren hatten, bie unglaublichen Stnficfjten über bie ßebensführung 
unb bie mirtfchaftlidjen 93ert}ättniffe bes Dffisierforps oerbreitet. Safe ber 
junge Dffisier ein leidjtfinniger Vtenfd) mar unb ber Beruf 5Reid)tum ooraus» 
fefete, bilbete eine unausrottbare Vorftellung in oielen Streifen gerabe nicfjt bes 
fd)led)teften Bürgertums. 

Sm engften ^ufammenhang hiermit ftanb bie oielfad) oerbreitete Stuf» 
faffung, bafe bas Dffisierforps an einer Überfdjäfeung ber materiellen Singe 
bes fiebens litte. Siefe Befchutbigung fanb eine äußerliche ©tüfee in ber 
Verorbnung, bie bie ©enefemigung bes jüngeren Dffisiers sur Verheiratung 
non bem Dtadjmeis eines beftimmten Vermögens abhängig machte. 2öenn hier» 
burd) bei manchen tperfönticfjf eiten materielles Senfen bei ber 2tusmahl ber 
öebensgefährtin aud; beförbert roorben fein mag, fo mar ber ©inn ber 
Verfügung bod) gerabe umgefehrt. Surd) eine gemiffe mirtfd)aftlid)e ©idjer» 
ftellung bes Dffisiers follte bie ©ntftefjung eines oben, materiell gerichteten 
^rotfolbatentums oerfeinbert unb bie oertiefte Vfeege ber ibeellen 2ßerte ermög» 
lid)t merben. Safe bie allgemeine Zunahme ber 2ßohlhubenheit in Seutfcfelanb 
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in Berbinbung mit einer üppigeren Gebensfüijrung aud) an bem Dffiäierforps 
nicht fpurlos oorübergehen tonnte, mar felbftoerftänbiid). Bas (Entfdjeibenbe 
mar aber nicf)t bie £atfad)e an fid), fonbern bie Bebeutung, bie fie in bem 
Seelenleben bes Stanbes gemann. Bie einbeutige Bntmort hierauf bat ber 
SBeltfrieg mit feinen gerabeau erfd)ütternben Bertuften an aftioen Offtgieren 
gegeben. Sie finb ber Bemeis bafür, baß ber großartige ibeale Sdjmung bes 
Dffiäierforps burd) materielle (Einfiüffe nicht berührt morben mar. 

Die unleugbaren Stacßteile, bie bie Bbgefdjloffenheit bes Dffiäierforps für 
feine Beurteilung mit fid) brachte, bebeuteten aber nichts gegen ihre Borteile. 
Stur burd) bie enge ©emeinfdjaft bes Kafinoiebens mürbe bie (Eraiehung ber 
jüngeren SJtitglieber im Sinne ber Berufsetßif ermöglicht, ber feeiißhe 
fammenfjalt geförbert unb bie S?amerabfd)aft oertieft. Bie ijierburd) entfteßenbe 
2tbfd)ließung ftellte fid) alfo als eine bemußte ©rgießungsmaßnaßme bar, bie 
einzig unb allein barauf gerietet mar, bas Dffiäierforps ä u einer fefterr 
pfpdjoiogifdjen (Einheit au machen, um ihm ßierburd) bie geiftige Stoßfraft au 
geben, bie für bie Betätigung feines güßrertums unerläßlich mar. (Es lag 
bieferrt Sgftern alfo berfelbe ©eöanfe augrunbe, ber bei allen menfd)Iid)en 
©emeinfd)aftsbiibungen mieberfeßrt, bie bas 3iei haben, burd) Summierung 
ber ißnen innemohnenben geiftigen Kräfte eine größtmögliche feetifd)e 33Birf = 
famfeit äu erreichen. Smmer haben berartige ©ebilbe bas Streben nad) 2tb= 
fd)Iießung unb Bbfonberung, um in ben (Einaeiperfönlidjfeiten ungeftört bie 
lettenben 3been unb ©runbgefühle für ihr ©emeinfamfeitsbemußtfein aur 
Steife bringen äu fönnen, eine (Erfcßeinung, bie befonbers beutiid) bei ben 
SJtöndjsorben äum Slusbrucf tommt. 

SJtit biefer Slarftellung ift augieid) ber meitere Bormurf ber geiftigen 
(Einfeitigfeit bes Dffiäierforps in bas richtige Sicht gerücft. Bie Satfadje ais 
foldje ift ohne roeiteres äuaugeben, nur fann fie nicht bem Dffiäierforps als 
Sdjulb angered)net merben, benn fie mar bie natürliche Solge unb gleicßaeitig 
ber berebte Busbrucf für beffen gefdjioffene ©ebanfenmeit. Bon bem einaig 
möglichen Stanbpunft ber ^mecffeßung bes Dffiäierberufes aus betrachtet mar 
fie auch fein SJtangel, fonbern ein Borteil. Stur burch bie fcharf betonte (Ein* 
feitigfeit mürbe bie ungeheure geiftige (Energieentfaltung ermöglicht, metcße 
allein bem Efeer bas Bemußtfein feiner feelifcf>en ©emeinfchaft gab. 3Bas ben 
Bormurf ber engen Begrenaung bes geiftigen Eforiaontes bes Dffiäierforps 
anbelangt, fo fommt man au einer einmanbfreien Beurteilung nur, roenn man 
ben pfgdjologifchen Iriebfebern biefer Kritif nachgeht, (Es ift eine (Erfahrungs* 
tafache, baß einer Benfroeife, bie allen menfchlichen (Einrichtungen unb Bingen 
nur relatioe Bebeutung aurnißt, ber Stanbpunft ber Bbfotutheit unb Unbebingt* 
heit ais eng unb befcfjränft erfdjeint. So ift es nicht nur in religiöfen fragen, 
fonbern auch auf bem ©ebiet ber ißolitif. Ser Bormurf ber geiftigen (Enge 
mürbe öaf)er bem Dffiäierforps oor allem oon ben Greifen gemacht, benen 3n= 
halt unb gorm ber ftaatiidjen .guftÄnbe nicht mehr aeitgemäß erf (hielten. Sie 
mürben notmenbigermeife in eine innere ©egnerfchaft au bem Stanbe ge* 
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trieben, bem biefe guftänbe als ijödjfte unb unoerrüdbare 2Berte gatten, unb 
ber aud) bas fleinfte 3 u 9 e ftänbnis im Sinne einer Ötnberung fdjroff abteijnte. 

etroas anbers oerfjiett es fid) mit ber Einteilung bes Dffiäierforps 3 ,u ben 
fo3iaIen Problemen ber geit. STOon fann mof)t augeben, baß bie fonferoatioe 
Denfart bes Dffiaiers unb feine ftarfe feelifdje Bermuraelung in ber Bergangen» 
beit bem Erfennen ber fid) allmählich aufpißenben foaialen fragen unb ber 
bamit einfeßenben geiftigen Umfdjidjtung ber 3Jtaffen, aus benen fid) bie Sol» 
baten ergänaten, nicht günftig marem Sie 2lbgefd)loffenheit, bie burd) bie 
gefellfdjaftlidje Boraugsftellung gefdjaffene Bemußtfeinslage unb ber Sd)uß, 
mit bem ber Staat ben Stanb umgab, beförberten bas ©efüfjl ber felbft» 
fieberen 3ufriebenf)eit unb erfdjmerten bamit bie Neigung unb bie gäfjigfeit, 
bis au ben Quellen ber foaialpolitifdjen Strömungen ooraubringen, bie fid) immer 
oerneijmbarer als Vorboten einer neuen 3eit anfünbigten. 2Kan bemertte fie 
mot)t, tat fie aber im allgemeinen mit megmerfenber ©eringfdjäßung ab. Es 
märe nun jebod) ein Srrtum, au glauben, baß fid) biefe ©runbeinftetlung in 
bem bienftlidjen BMrfen bes Dffiaiers nachteilig ausgemirft hätte. Das märe 
erft ber Sud geroefen, menn bas Dffiaierforps bie Süßung mit ber inneren 
Entmidlung bes Bolfes oerloren unb fein Berftänbnis mehr für bie 2ln= 
fdjauungsmelt unb bie Bebürfniffe bes Cannes gehabt hätte, Jjieroon fonnte 
aber aus mehreren ©rünben feine 9tebe fein. gunädjft forgte fdjon bie breite 
©runblage, aus ber fid) bas Dffiaierforps ergänate, bafür, baß bie Berbinbung 
mit bem bürgerlichen Senfen aufrechterhatten blieb. Sann befanb fid) bie burd) 
bie foaiate grage mit oerurfachte feelifdje gerriffenljeit bes beutfchen Bolfes, 
bie erft gegen Enbe bes Krieges in ihrer ganaen Schärfe eintrat, in ber grie» 
bensaeit noch in ihren Anfängen. Sie erbrüdenbe Btehraal)! ber 9tefruten mar 
bei ihrem Sienfteintritt an foaialpolitifchen gragen unintereffiert, fo baß ihrer 
Bilbfamfeit als SJtenfd) unb als Solbat oon hier aus feine 3)inberniffe ent» 
gegenftanben. Schließlich fam als Söidjtigftes hinau, baß bie grembheit bes 
Dffiaiers mit ber iheorie ber foaialen Probleme außerhalb feines SBirfungs» 
bereiches burd) praftifdje foaiale Betätigung als Borgefeßter feinen Unter» 
gebenen gegenüber mehr als mettgemacht mürbe. Schon bem jungen Offner 
mürbe beigebracht, bie Eigenarten bes SJtannes aus ber Sätigfeit in feinem 
früheren ^ioilberuf au oerfteßen unb fid) eingehenb um feine perfönlidjen 93er» 
hältniffe au fümmern, um ihm nötigenfalls mit 3tat unb Sjilfe aur Seite au 
fteßen. Sie gorberung nach feelifdjem Berftänbnis für bie Untergebenen 
mürbe ergänßt burd) ben ©eibanfen ber gürforge. 3n ihm eine ber oornehm» 
ften gühr erpf lieh ten P feßen, mar für jeben Offizier eine Selbftoerftänblichfeit. 
Saß bie praftifche foaiale Betätigung bes Dffiaiers in feinem Sienftbereid) bas 
befte Büttel mar, um ben 2öeg aum Sjeraen bes Cannes au finben, bafür bietet 
bie einaig baftehenbe moralifd)e Besoffenheit bes beutfchen griebensheeres 
ben beften Bern eis. 

Bunmehr müffen mir uns bem fünfte ber Kritif aumenben, ber ben 
Mangelhaften Stanb ber Bllgemeinbilbung bes Dffiaierforps aum ©egenftanbe 
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fjat. (Er grünbete fi cf) auf ber Datfadje, baß für bie Offi 3 ierlaufb,af)n — mit 
2lusnahme non Sägern — nicf)t bas SReifeseugnis einer höheren ßehranftalt 
»orgefchrieben mar. Son ber Sorbebingung einer abgefchlojfenen Scfjulbilbung 
glaubte man abfehen ju fönnen, meit, mie bereits ermähnt, ber folbatifcfje 
Dtenft mehr praftifcfjes können als gelehrtes 2Biffen »erlangt. 2lucf) hatte bte 
Sriegsgefcf)ichte jur ©enüge gejeigt, baß tüchtige Befehlshaber, ja fogar fteer» 
fütjrer mit geringem Bilbungsgrabe möglich maren. Schließlich moltte man 
SRücfficfjt auf bie mirtfdjaftlicf) fchmachen Greife nehmen, bereu fteranjiebung 
für bie ©eftaltung bes Dfffeierforps befonbers ermünfcfjt mar. 

2tIIe biefe ©rünbe fönnen als fticf)f)altig nicfjt anerfannt merben. Die 
2fUgemeinbiIbung in Deutfchlanb mar jo geftiegen, baß bie Einführung bes 
IHeifegeugniffes für bas 2 lnfef)en bes ©taubes nötig mürbe, ©o mie bte 
Dinge lagen, beftanib ein offenfidjtlicber 2Btberfprucf) jmifcfjen bem 2lnfpruch 
bes Offiziers auf gefellfchaftliche Seoorjugung unb beffen ^Rechtfertigung 
burch eine befonbere 2 lUgemeinbtlbung, bie in allen anberen Greifen ben 
huuptfächlichen SRaßjtab für gefellfchaftliche Semertung bitbete. Befonbers 
nachteilig mirfte fich außerbem ber Umftanb aus, baß nicht feiten ©öhne 
aus guten gamiiien, bie in ber ©cfjule nicht »ormärts tarnen, Offizier 
mürben. Das trug ju ber Entftefjung ber in meiten Greifen »erbreiteten 
2 Inficht bei, jum Offigierberuf feien geiftige gähigfeiten überhaupt nicht 
erforberlich. Diefe geiftige ©eringfcfjägung beftärfte »ielfach bie 2Ibneigung 
bes Bürgertums gegen bie Sorsugsftellung bes Dffigiers, »or allem in afabe» 
mifchen Greifen. 

Der legte Bormurf, ber »on ber Sfritif gegen bas Offoierforps erhoben 
mürbe, traf bie militärifche Ergiehung. Bon ihr mürbe behauptet, fie hätte 
nid)t bem fokalen Empfinben ber 3^it entfprocfjen unb mehr 2Bert auf eine 
äußerliche Dreffur ber ©olbaten gelegt als auf bte 2lusbilbungi feiner Perfön» 
lichfeitsmerte unb bie görberung feiner ©taatsgefinnung. 

Um biefe abfprecfjenbe Sfritif auf ihre Berechtigung hin nacfföuprüfen, ift 
Smeierlei erforberlich- Einmal muß bas Erjiehungsfgftem im fteer in feinem 
geiftigen ©ehalt, feiner Sinngebung unb in feinen fielen erfannt unb gemertet 
merben. hieran hat fich bann bie geftfteltung, 3 U fdjließen, ob bie praftifche 
Erjiehungstätigfeit in ber Druppe mit ber Dheorie bes ©tjftems übereinftimmte 
ober anbere 9Sege einfehlug. 

3ebe Ergiehungsmethobe erhält ihre befonbere Eigentümlichfeit burch bie 
geiftige 2Iuffaffung »on ihrem Dbjeft, bem DRenfchen, »on ber aus fie beffen 
Bilbfamfeit 3 U erreichen fucht. Eine natürliche golge ber burch bie allgemeine 
2 Behrpflicht heroorgerufenem inneren 2 Banblung bes ©olbatentums mar baher 
auch bie grunblegenbe Öittberung ber militärifchen Ergiehungsgrunbfätje ge» 
mefen. 3 n ihren DRittelpunft mar bie ©tärfung bes Ehr» unb Pflichtgefühls 
ber Einaelperfönlithfeit getreten. Das Bolfsheer empfanb fich bemußt als eine 
ber michtigften Erjiehungsanftalten ber Nation unb mar ftänbig bemüht, bie 
fich hi eraus ergebenben 2 lufgaben 3 um geiftigen 2 lllgemeingut bes Offner» 
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forps gu machen. Sie Slnfchauungen über bie SJtannfcbaftsbebanblung batten 
bis gum SBeltEriege burdjaus gleidjert Stritt mit ber jogialen EntmicElung bes 
93oIfes unb ber gunebmenben Steigerung, bes SelbftbemuBtfeins ber SJtaffen 
gehalten. 3br ©d)tDerpunft tag in ber ErmecEung unb görberung ber geiftigen 
unb feelifcfjen (Eigenfcfjaften bes Sotbaten. Sie Kenntnis ber $fi)cbotogie mürbe 
gerabegu als ©runbtage ber Ergiebungslebre angefeben 11 ). 23on jebem Dffigier 
mürbe Streben nach SJtenfchenEenntnis »erlangt, meit er nur bann ritfjtig 
unb gietbemujgt auf alten ©ebieten bes Sienftes auf Ejerg unb ©emüt feiner 
Untergebenen einmirEen Eönnte. ©ine fdjarfe Betonung erfuhr bie Sichtung 
»or ber menfd)tid)en SBürbe bes Sotbaten, ja bie gäbigEeit biergu fottte gleid)= 
fam ein ißrüfftein für bie innere Eignung gum Dffigier fein. „Senn ... nur 
bie Dffigiere . . ., bie tötenfdjen achten unb gu erEennen »erfteben, bie ficb be= 
mühen, S^errfdjer gu fein auch auf pfgcfjologifrfjem ©ebiet, finb berechtigte Seit* 
nebmer an ben fßorgügen, beren ficb ber Dffigierftanb erfreut. 2Ber fie mit= 
geniefeen mollte, ohne fie mit gu »erbienen, märe nicht mürbig> ben ©bre n= 
fchmucf bes Dffigiers gu tragen 1 )." 

Sen unerfcbiitterlicben ©runbpfeiter ber fotbatifcben ©rgiebung bilbete bie 
Sifgiplin, gu beren Stufrechterbaltung »on ben Dffigieren unbeugfame Kraft 
»erlangt mürbe. 2Bir batten bereits gefeben, baB ein mefentlicbes SJtittet für 
ihre Erhaltung ftets bie Strafgematt bitbet. 3ur SBeurteilung bes Ergiebungs* 
fqftems im Sjeere ift bie grage »on bö<hfter SBicbtigEeit, rnetcbe SBebeutung ber 
Strafgemalt als ©rgiebungsfaEtor gugebilligt mürbe, ©ang im Seifte ber Seit 
mürbe ertannt, bafj bie moratifchen SJtittet bebeutenb ftärEer unb mirEfamer 
für bie SJtannsgucbt finb als bie Sifgiptinarftrafen. 23on biefen fottte nur als 
I e tj t e s SJtittel ©ebraucb gemacht merben 2 ). Stuch bie 23orfcbriften über bie 
SIrt unb SBeife ihrer S3erbängung »erraten ein feines 23erftänbnis für bie 
S'olbatenfeete. 3n ber Sifgiptinarftraforbnung mar »orgefchrieben, baB in 
jebem galt eine SBeftrafung unter möglidjfter Schonung bes Ehrgefühls fomie 
unter SBerücEficbtigung ber Eigenart unb gübrung bes gu 23eftrafenben gu er* 
folgen batte. StuBerbem mar Strafart unb SJtaB »on ber Sßerfebtung unb bem 
©rabe ber ©efäbrbung ber bienftlidjen Gelange abhängig gu machen 2 ). 

Stus biefen Stusfübrungen gebt eirtmanbfrei beroor, baB bie Sbeorie ber 
mititärifchen ©rgiebung rneber »erattet mar noch einem mangelhaften fogtaten 
©mpfinben eutfpracb, fonbern in jeber SBeife ber 3bee ber allgemeinen 2Bebr= 
Pflicht gerecht mürbe. Sen beften SBemeis hierfür bietet bie Satfacbe, baB in 
ber SHeicbsmebr bie Schulung ber Dffigieranmärter in bemfelben Oeift gebanb* 
habt tnirb, unb baB bie ©efichtspunEte für bie fßerbängung »on Sifgiplinar* 
ftrafen ebenfalls unoeränbert ihre ©üttigEeit behalten haben. SBie »erhielt fid) 
bemgegenüber nun bie Ißrafis? 23orausgufchiden ift gunächft, baB bie Unoott* 


*) Seitfaben für ben Unterricht im ^eermefen auf ben Kgl. KrlegsjchutEn. 
®. S. Mittler & Sohn, SBerlin 1909. 

2 ) Sifgiptinarftraforbnung für bas fyeev, §§ 39, 40. 




60 


Sie fcelifdjen Kräfte bes beuiftfjen feeres Im grieben. 


fommenßeit ber menfcßlicßen Statur unb bie '.Reibungen im tnirfliißm fieben 
niemals bie Dolle (Erfüllung ber ibealen gorberungen eines Seßrfgftems gu= 
laffen. (Es ift gujugeben, baß fief) im fteere bas geftßalten an mancher alten 
©emoßnßeit, als golge bes fonferoatioen militärifcßen ©eiftes, ungünftig aus= 
tnirfte. ftiersu gehörte oor allem ber grobe Ion mit bem meßt meßr seit= 
gemäßen Schimpfen. Sie ©robßeit mürbe in ben greifen außerhalb bes feeres 
ftärter empfunöen als in biefem feibft unb hat oieIfacß SRaterial 3 ur Sritit 
geliefert. Siefe mar berechtigt, fomeit burtß Sefcßimpfung unb SBerätßtlicß* 
maeßung bes Solbaten feine innere Söürbe oerleßt mürbe unb bie militärifcße 
(Ergiehung bamit gegen ißren eigenen Sinn oerftieß. (Eine berartige 23eßanb= 
lung oerriet in jebem gatl einen SRangel an pfgcßologifcßem Saft unb päbago= 
gifeßem SBerftänbnis. (Ein großer geßler märe es jeboeß, aus ber Slaußeit bes 
militärifcßen lones fcßlecßtßin auf einen Sftangel an $)e rs unb SBoßlmollen ber 
SBorgefeßten 3 U fcßließen. Seher SBerufsftanb feßafft fieß bie Ilmgangsformen, 
bie feiner (Eigenart entfpreeßen. 3n bie militärifcße SBelt haben niemals 5Beicß= 
heit unb surüdßaltenbe E)öfli<ßfeit gepaßt, fonbern nur offene Derbheit unb 
Strenge, gepaart mit ijersensgüte. Sementfprecßenb mar es auch beseießnenb, 
baß bie gröbften 93orgefeßten bei ihren Seuten nicht feiten befonbers beliebt 
maren, mäßrenb forreft=facßliche Staturen abgelehnt mürben. Sas Entfcßei= 
benbe blieb eben immer bas innere SBerftänbnis für bie ©ebanfen= unb ©e= 
fühlsmelt bes Solbaten, bas fich mit ber äußeren 2lrt bes 23orgefeßten nicht 
3 u beden brauchte. Iroßbem muß aber sugeftanben merben, baß eine größere 
Slnpaffung bes militärifcßen Umgangstones an bie erjieherifdjen ©runbgebanfen 
bes feeres oon Vorteil gemefen märe. Sie unangebrachte ©robßeit, bie häufig 
mit Energie oermechfelt mürbe, hot nicht 3 ur Hebung ber Sienftfreubigfeit bei= 
getragen unb bie Slbneigung gegen bas Solbatmerben oieIfacß oerftärtt. 

Sie Sjanbßabung ber Sifsiplinarftrafgemalt mürbe burd) bie oorgefeßten 
Sommanbobeßörben einer bauernben ttbermaeßung untersogen, immerhin bot 
bie Sifsiplinarftraforbnung noch genügenb Spielraum für bie perfönlicße 2luf= 
faffung bes ftrafenben ißorgefeßten ^tnfidjtlich ber SBemertung ber Skrftöße 
gegen bie gueßt unb Drbnung. Sie golge ßieroon maren oft unermünfeßt 
große Unterfcßiebe naeß Ulnsaßl unb 2lrt ber SBeftrafungen innerhalb ein unb 
besfelben Iruppenteils. Saß bismeilen aueß bei Ausübung ber Sif 3 iplinar= 
ftrafgemalt nießt im Sinne ber SBeftimmungen oerfaßren mürbe, tann nießt 
beftritten merben. Serartige (Einselfälle mürben oerallgemeinert unb haben 
bem Slnfeßen bes feeres gefeßabet. 3 m allgemeinen ift aber 3 U fagen, baß fieß 
bie Offnere ber ßoßen SBerantmortung, bie ißnen mit bem Sif 3 iplinarftraf= 
red)t übertragen morben mar, ooll bemußt gemefen finb unb bas Seftreben 
hatten, es für bie Slufrecßterßaltung ber Sifsiplirt in seitgemäßem Sinne 3 U 
ßanbßaben. 

SBefonberen Slnlaß 3 U einer berechtigten ßritit bilbeten bie gälte oon 
Solbatenmißßanblungen, bie sugteieß banfbaren Stoff für bie ßeeresfeinblicße 
Sßropaganba ber Sosialbemofratie im Steicßstage lieferten. Es tarnen troß 
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alter 2 Tnftrengungen, fie su oerfeinbern, bocfe immer mieber oereinsett iötife' 
feanbtungen oor. ©ans abroegig ift ber 23erfucfe, hieraus ein unfo 3 iates (Emp-- 
finben ber Offnere ableiten 3 u motten. Sie ttßaferfeeit ift oietmefer, bafe alle 
Offnere jebe gorm non tötifefeanbtung ftfearf abtefenten. 2 ie tötifefeanbtungen 
batten ihren Urfprung bafeer aucfe niefet in bem (Ersiefeungsfpftem bes feeres, 
fonbern ftets nur in mangetnber Setbftbefeerrfcfeung ober, gan 3 fetten, in fabi= 
ftifdjer Veranlagung einsetner Vorgefefeter. 2Bo fie oorfamen, mürben fie mit 
größter ötüdficfetstofigfeit geafenbet. Sag es in einer fo gemattigen 6 inrid)= 
tung, mie in einem Efeere, immer einseine fcfematfee ober oerbrecfeerifcfe oeran* 
tagte tf3erfönticf)teiten gegeben Ijat unb geben mirb, ift unausbleiblich. 

Vbfcfeliefeenb ift sur grage ber ÜRannftfeaftsersiefeung unb =befeanbtung 
folgenbes 3 U fagen: Ser Sotbat mürbe I)art angefafet unb ftanb unter bem 
fdjarfen . 3 mang einer militärifcfeen Drganifation, bie in gleicher SBeife mie if)n 
aud) feine Vorgefefeten unerbittlich in ihren tRafemen fpannte. Sfer Sinn mar, 
burcfe feöcfefte 2 (nforberung an bie feetifcfee unb förpertidje ßeiftungsfäfeigfeit bes 
einsetnen bas #eer 3 U einem föampfinftrument erfter Drbnung 3 u macfeen. 
Safe ficfe mancfee meiefee Dtatur biefem Sruc! niefet gemaefefen 3 eigte, mar für 
ben einsetnen 3 mar bebauertiefe, im ijinbticf auf ben grofeen ^med bes ©ansen 
aber niefet 3 U änbern. Sie tötaffe ber Sotbaten mar naefe Veenbigung iferer 
Sienft 3 eit ftot 3 auf bas ©eteiftete unb oon ber Ötiefetigteit bes mititärifefeen 
Spftems burefebrungen. Sem Dffisierforps gebüfert ber tRufem, in bem Sot= 
baten burefe eine ptanootte (Ersiebung bie feofeen moratifefeen (Eigenfcfeaften aus= 
gcbilbet su feaben, bie bas beutfefee feeer jum beften ber 2 Bett gemaefet haben. 
2Bofet gab es unter ben Offneren ungeeignete ober fefeäbtiefee tßerfönlicfefeiten; 
es mar feier genau basfetbe mie in jebem anbern Verufsftanb. 2Bofel featten 
auefe manefee 2 Infcfeauungen, befonbers auf fogiatpotitifefeem ©ebiete, niefet gan 3 
Seferitt gehalten mit ber überftür 3 ten (Entroidtung ber tefeten Safersefente oor 
bem Kriege in Seutfefetanb. Sas altes aber trat oöttig 3 urücf oor ber fetbft= 
lofen Eingabe an bie Sacfee unb ber gemattigen ßeiftung bes Dffisierforps auf 
bem ©ebiete ber fotbatifefeen (Ersiebung unb Stusbitbung, einer ßeiftung, bie 
in iferer übermättigenben ©röfee erft gans offenbar mürbe, als im Safere 1914 
ber 2 Bettfrieg ausbraefe. 
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Sie fee(tfd>e (gnfroUfiung bes feeres 
im IBeiffriege. 




A. 2)as firiegsjafjr 1914. 

1. Sie Bebeufung bet Btobilmacbung für ben inneren Betfgefjaß bes feeres. 

Bei ber SBobilmacbung erhalten bie Botfsbeere tnoberner Staaten burcf) 
bie 2fufftellung non gasreichen Beuformationen eine grunbtegenbe änberung 
ihrer (Stieberung. 3n biefer Ummanbtung liegt ein mefenttidjes Unterfctjei= 
bungsmerfmat gegenüber ben feeren früherer oeitepodjen. 3m 18. 3atjr= 
ßunbert mürben bie Kriege non ben ftetjenben Sötbnerbeeren burcfjgefüfjrt, 
beren Stammen ficf) nicht änberte, unb bie fi<h auf bem 2öege ber 2tnmerbung 
mübfam ergängten. 2tud) nach uotlenbeter Einführung ber allgemeinen 2öebr= 
Pflicht erfuhr bie ÖTiebensgliebetung ber Sjeete bei 2lusbrucb eines Krieges 
gunäcbft feine 2tbänberung. So rücfte noch im Sabre 1870 nur bie affine 
2trmee in ifjrer friebensmäfjigen Stärfe ton 13% 2lrrmeeforps ins Selb, nach* 
bem ifjre Einheiten nortjer auf bie planmäßig norgefetjene Kriegsftärfe gebracht 
morben maren. 2tucf) im meiteren Verlauf bes Krieges fanb eine Berftärfung 
bes Öelbtjeeres nicht ftatt, abgefeben ton tier ßanbmebrbitifionen, bie aber 
nicht als Kampftruppen im eigentlichen Sinne gebadjt maren, unb einigen um 
mefenttidjen Sonberformationen. 

Ein gang anberes 23itb geigte bemgegenüber bas beutfdje Sjeer gu Beginn 
bes SBettfrieges. Sas Beftreben ber iDtädjte, ben mititärifdjen Operationen 
ton 21 nfang an burd) bie benfbar größte mititärifdje Btadjtentfaltung bas 
$jöd)ftmaf} an 2B.ud)t unb Sdjmungfraft gu geben, batte bie 2tufftetlung einer 
großen 2ln3at)I oon Beuformationen gur Sotge, meit ber Bahnten ber Sriebens= 
beere nicht ausreicbte, um bie oorbanbene Bolfsfraft gu einbeitticber friege= 
rifdjer 2lusmirfung gu bringen. 2Benn Seutfdjtanb, mie mir noch feben merben, 
auch nid>t annäbernb bie militärifdje Kraft feiner Betötferung ausgefdjöpft 
batte, fo trat bod) burcb bie Btobilmachung eine oötlige Öinberung in bem 2 lus= 
feben bes 5)eeres ein. ber ber 25 griebensforps fcmren nicht meniger 
als 13% Beferteforps, 28 V 2 mobilifierte gemifcbte ßanbmehrbrigaben unb 
6 % Erfatgbioifionen. Sie Beferoeforps maren in fid) nicht gang einheitlich mit 
Kriegsmaterial ausgerüftet; im gangen oerfügten fie über eine geringere 
2trtillerie= unb Btafcbinengemebrausftattung als bie aftioen Korps. Bocb 
größere Unterfcbiebe miefen bie mobilifierten ßanbmebrbrigaben unb bie Et= 
faijbitifionen auf. 2 Iuf 3 er biefen Beuformationen baffe ber SBobilmacbungs» 
plan aber noch bie 2tufftetlung oon 6 % meiteren Beferteforps oorgefeben, beren 
Bitbung mit Bücfficbt auf bie ßage an ber gtont fcbnetter burcbgefübrt merben 
ntufjte, als urfprüngtich beabficbtigt mar. Sie Bemaffnung unb 2tusrüftung 
öiefer Korps ftiefj anfangs auf erhebliche Schmierigfeiten, meit alle Beftänbe 

Stltrfc^ter, $te feettfdjen .Streifte be3 beuifäjen SeereS. 5 
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pnäcßft erfcßöpft mären. Sa auf bem Sriegsfcßauplaß aber jeber SÜHann ge» 
braucht mürbe, mufften bie Sorps teitmeife in nocß unfertigem Suftcmbe in 
ben Sampf gemorfen merben. 

Sillein fcßon aus biefen Unterfcßieben in ber SBemaffnung unb 2lusrüftung 
ergaben ficß notmenbigermeife aucß Serfcßiebenßeiten in ber materiellen @e» 
fecßtsfraft ber Sßerbänbe, ein Stacßteil, ber bei ber früher unneränbert hefteten 
bleibenben ©lieberung ber Sjeere megfiel. 

Sie ijauptgefaßren, bie mit ber 23ergrößerung ber 23olfsßeere infolge ber 
Mobilmacßung oerbunben finb, liegen aber nicßt im Materiellen, fonbern auf 
bem ©ebiete ißrer moralifcßen 23efcßaffenßeit. Sie Möglicßfeit eines 2Bert= 
oerluftes an innerem ©eßalt ergibt ficfj baburcß, baff jebe Sßeränberung in ber 
©lieberung eine Slngal)! oon Saftoren in Mitleibenfcßaft gieljt, bie für bie ®e= 
meinfamfeitsfeele bes ffeeres unb für bie Siföiplin non SBebeutung finb. Sie 
pftjcßologifcßen ©efaßren ßaben folgenbe Urfacßen: Sn neuaufgeftellten Truppen» 
teilen feßlt bie für bie Schaffung unb ©rßaltung bes Sorpsgeiftes notmenbige 
Trabition. Surcß biefen Mangel entfällt eine mefentlicße SBorausfeßung für 
bas ©efüßl innerer 23erbunbenßeit ber 2lngeßörigen bes Truppenoerbanbes 
unb bamit eine feelifcße 2lntriebsfraft für ben einzelnen, fidj in bie ©efamtßeit 
einäuorbnen. 2lbträglicß auf ben Sorpsgeift mirft außerbem nocß bie Tatfacße, 
baß fiel) bie Mamtfcßaften untereinanber nicßt fennen. Ser Sorpsgeift fann 
ficß in einem folcßen SSerbanbe erft allmäßließ, unb jmar in bemfelben Maße 
entmicfeln, in bem ber Stola bes Solbaten auf bie gugeßörigfeit feinem 
Truppenteil aunimmt, unb bas 23erantmortungsbemußtfein für bie Dieinerßal» 
tung ber 6ßre ber ©efamtßeit mäcßft. Sas rafeßefte unb mirffamfte Mittel für 
bie ©ntmicflung bes Sorpsgeiftes bleibt natürlich immer ber friegerifeße Grfolg. 

Sßon großem Stacßteil für ben inneren Sampfmert ber Dteuformationen ift 
es ferner, baß ficfj Sßorgefeßte unb Untergebene fremb gegenüberfteßen. 6s 
muß ftets erft eine gegenfeitige Süßlungnaßme eintreten, bie nur bureß gemein» 
fame bienftlicße 2lrbeit ßergeftellt merben fann. SBeoor fie oorßanben ift, 
feßfen bie für bie maßre Sifgiplin fo notmenbigen ©runbbebingungen: 2tuf ber 
einen Seite bie 2lcßtung unb bas 23ertrauen ber Solbaten ju ißren Süßrern 
unb auf ber anbern ber oon ber SBemäßrung ber güßrerperfönlicßfeit aus» 
geßenbe fuggeftioe 6influß, ber bie SBereitfcßaft bes Untergebenen aum ©eßor» 
fam förbert. 

2llte biefe Umftänbe, baju bas nieberbrüefenbe ©efüßl bes Srembfeins, ber 
Unficßerßeit unb ber ©ebanfe, „nur" einer unperfönlicßen Sriegsformation an» 
jugeßören, bemirfen bie 2luslöfung einer Sette oon Unluftgefüßlen in bem 
Solbaten, bie feiner Stimmung unb bamit aueß feinem Sampfmillen fcßäb= 
ließ finb. 

2lucß bie ßößere Süßrung befinbet ficfj in einem 3uftanbe innerer Unficßer» 
ßeit, bie ißre 6ntfcßlußfreißeit einfeßränft; eine golge ber unpreießenben 
Senntnis ber unterteilten Süßrer unb bes inneren Suftanbes ber Truppe, 
bie bie rießtige Beurteilung ißrer mirfließen ßeiftungsfäßigfeit erfeßmert. 
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®s geigt fiel) alfo, baß neu aufgefteltten Verbänben innere S chmäche» 
momente anhaften, bie erft nach einer gemiffen Seit übermunbero merben 
fönnen. Daher ift es immer ermünjrfjt, folgen gormationen cor ihrem Satnpf» 
einfaß eine beftimmte Seit nicht nur gu ihrer taftifchen Ausbitbung, fonbern 
uor allem gur fjerftellung ihrer feelifchen Einheit unb gur Stärfung ber 
bie Sifgiplin begrünbenben Elemente gu gewähren. Sie grift hierfür tann 
oom pfpchotogifchen Stanbpuntt aus um fo fiirger bemeffen fein, je mehr bas 
Dffigierforps feine Aufgaben beherrfcht unb je größer bie Sriegsbegeifterung 
ber 3Jtannfchaften ift. 3n biefem 3ufammenhange ift es nicht ohne Sntereffe, 
gu ermähnen, baß im Trieben bie maßgebenben ©egner einer großgügigen 
Sfeeresoermehrung ihren ablehnenben Stanbpuntt mit ber Veforgnis begrün» 
beten, baß bie Aufteilung einer größeren 3af)l neuer Verbänbe ben inneren 
SBertgehalt bes feeres in unerträglicher ffieife fcßmächten. Siefer Auffaffung 
lag ein boppelter gehler gugrunbe. ©inmal mürbe überfehen, baß bei ber 
großartigen inneren unb äußeren Vefcfjaffenheit bes Jßeeres eine berartige 
feelifcße Velaftungsprobe fo gut mie nichts bebeutete unb alle SRadjteile, fomeit 
fie überhaupt fpürbar mären, fitf) bei ben geregelten gr'iebensoerhältniffen nach 
furger Seit non felbft mieber ausglichen. Unb bann mürbe nicht erfannt, baß 
man bas, mas man im grieben oerfäumt hatte, im Srange bes Krieges in 
meit größerem Umfange unb unter oiel fchmierigeren Verhältniffen nachholen 
mußte. 

Sie 9Jtobilma<hung eines mobernen Volfsheeres befcfjränft ficß aber nicht 
nur auf eine Veränberung bes äußeren Stahmens ber Sruppenglieberung, 
fonbern fie hat auch eine oöllige Umgeftaltung ber Siifammenfeßung bes 
SDtannfchaftsbeftanbes gur golge. Sas tgpifche Senngeicßen ber SRobiltnachung 
bilben bie Scharen ber SReferoiften, ßanbmehr» unb ßanbfturmleute, beren 
Einberufung allein bie Auffüllung ber aftioen Verbänbe auf Sriegsftärfe unb 
bie Aufteilung ber SReuformationen ermöglicht, ßm beutfchen i^ee re mar bie 
Verteilung ber Staffen bes Veurlaubtenftanbes in folgenbem Saßlenoerhältnis 
oorgefehen: 

gür bie attioe Sruppe: 54 o. $). Attioe, 46 o. $). iReferoiften, 

für bie 5Referoe»gormationen: 1 o. S). Attioe, 44 o. 5). iReferoiften, 55 o. S). 
ßanbm. I (bis gu 30 fahren), 

für bie ßanbm.=Verbänbe: 62 o. S). ßanbm. I, 38 o. S). ßanbm. II (bis gu 
38 fahren). 

Sie ßanbfturmtruppen mürben aus ben Angehörigen bes ausgebilbeten 
ßanbfturms II formiert unb ebenfo mie bie ßanbmehroerbänbe aus bem un= 
ausgebilbeten ßanbfturm II ergängt, mährenb ber unausgebilbete ßanbfturm I 
gur Secfung ber Verlufte bei ben gelb» unb IReferoetruppenieilen heran» 
gegogen merben follte. 

Sie ftarfe Surcfjfeßung ber attioen Sruppen mit SReferoiften fomie ber 
Umftanb, baß fämtlichen Sriegsformationen fo gut mie gar feine attioen 
Solbaten angehören, tann ebenfalls gu außerorbentlicßen Nachteilen für ben 
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inneren 2ßertgef)a[t bes feeres führen. Sie treten ein, n>enn bie ptößticf) 
aus ihrem Verufsteben geriffenen 2tngef)örigen bes Veurtaubtenftanbes ficf) 
ni^t genügenb aus ihrer bisherigen bürgerlichen Senfroeife unb ©efühtsroett 
3 u befreien unb geiftig auf bie Sorberungen bes Solbatentums umsuftellen 
uermögen. 3n foichem SaU muß bie Vitbung ber militärifchen ©emeinfatm 
feitsfeete bes feeres Hemmungen erleiben, roeil ber einseine bie Strebungen 
feines 3cf)s benen ber ©efamtheit überorbnet. ©ine noch fchmerere (£rfcf)ütte= 
rung erfährt bie moraiifche Vefdjaffenheit bes feeres, toenn bie 3 U ben 
Sahnen einberufenen Vtannfchaften grunbfätjlid) roehrfeinbiich eingeftellt finb 
ober bie Votmenbigfeit bes Krieges nicht anertennen. 0?ef)tt ber ©taube ber 
SJtaffen an bie Sbeen, 3 U beren 23ermirflicf)ung bas i)eer berufen ift, fo tann 
fid) eine ©emeinfamfeitsfeete überhaupt nicht entmicfetn. Gbenfo fehlen bann 
auch “Ke Vorausfeßungen für ben 2Bitlen 3 ur Sif 3 iplin: Ser ©ehorfam ift 
nicht ein aus ber überseugung geborener freimütiger 2 tft, fonbern tebigtich 
eine $olge bes Ranges, mit beffen 2 tuft)ören er fofort erlösen mürbe. 

Sie geiftige Gattung ber eingesogenen 2tngehörigen bes Veurtaubtem 
ftanbes ßeigt mit größter ©enauigfeit bie feetifche 2Iusroirfung bes Krieges 
auf bie ©efamtheit bes Votfes an. 3e großartiger bie Antriebe bes Krieges 
finb, unb je mehr er bas ganse Safein bes Staates umfaßt, um fo ftärfer 
merben bie nationalen ßeibenfcfjaften fomie bie urfjaften Kampftriebe bes 
Vtenfctjen in ihrer ganßen liefe aufgemühtt. Sljr 3ufammenroirten fcfjafft 
bie pfgcfjotogifche ©runbtage für bie Kriegsbegeifterung, unter beren ma<f)t= 
ootlem ©influß bas Sott bie ausgeprochenen Kennseichen einer pfgdjotogifchen 
ÜJtenge ansuneßmen uermag. Von ber Kraft ber ootftichen ©emeinfamfeits» 
feete mirb auch bas #eer getragen. Sie uermag baburcf), baß alle leite bes 
feeres oon berfelben Vegeifterung unb oon bem ©ebanfen ber heiligen Sache 
bes Vaterlanbes erfüllt finb, bie Unterfchiebe sroifcfjen ben Angehörigen bes 
Veurtaubtenftanbes unb ben attiuen Sotbaten fo 3 U oermifchen, baß fie 
praftifcf) feine Vebeutung mehr hoben. Sie gehobene Seetenftimmung bes 
©ansen forgt auch bafür, baß bie obenermähnten ©efatjren, bie fid) für bie 
Kampfmoral aus ber 2lufftellung ber Uteuformationen ergeben, fjerabge» 
minbert merben. 

Sas beutfche fjeer bot nach 2 tbf<htuß ber SVobitmachung troß ber ftarfen 
Vermehrung ber Verbänbe unb ber Einberufung sahtreicfjer Jahrgänge bes 
Veurtaubtenftanbes bas oottenbete Vilb einer pft)cf)otogif<hen Einheit. Sen 
^intergrunb für biefe Satfadje bitbete bie feetifche ©efamthattung Seutf<h= 
tanbs in ben Sagen bes Kriegsausbruchs, ©ine ungeheure Vegeifterung hatte 
fämtliche Veoölferungsgruppen ergriffen unb alles Srennenbe befeitigt. SDtit 
ber unaufhattfamen ©emalt eines Vaturereigniffes tarn bas ©emeinfchafts* 
bemußtfein bes Vtutes 3 um Surd)bruch unb brachte bie Unterfchiebe ber 
SVenfctjen in ©harafter, fosiater Stellung unb Vermögenslage gteicf)iam 3 um 
Vertößhen. 2tlle fühlten ficf) als Vrüber. Sas Ginsetfchicffal fant 3 U einem 
Vichts herab gegenüber bem gemeinfamen Kriegserteben. Sas fonft fo un= 
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einige beutfdje 23oIC mar in ber (EinmütigEeit unb Dpferbereitfcfjaft feiner 
68 Millionen ©iwoohner gu einer pfgcfyologifdjen ÖRenge non geroattigftem 
Ausmaß gemorben. 

ßine 2Ingaf)I non Umftänben traf gufammen, um biefer Ginheitlid)teit 
bes ©eiftes eine befonbere xJeftigEett 3 U geben. Das fdjon feit langem roie 
ein Alpbrurf bas 23oIE quälenbe ©efüf)l, in tjinterliftiger SBeife non ben 
geinben eingefreift gu roerben, fanb feine Betätigung, als fid) bei Kriegs» 
ausbrud) ber 5King ber ©egner um Deutfdjtanb fdjtoß. Die maffenpft)d)oIo= 
gifdje SReaftion auf biefe als ferneres Unrecht empfunbene l)anbtungsroeife 
mar ber oerftärfte ©taube an bas tRed)t unb bie ©eredjtigfeit ber eigenen 
© ad)e. Diefer ©taube fanb eine ftarte retigiöfe Untermauerung in ber be= 
ftimmten Hoffnung, baß bie göttliche ©eredjtigfeit niemals eine berartige 
oermerftiche Dat ungeftraft hingehen taffen mürbe. Die (Empörung unb bie 
tiefe fittticfje ©ntrüftung äußerte fitf) in furgen ©äßen, bie mie ber Auffdjrei 
eines gepeinigten l)ergens ttangen, gleichseitig aber aud) etroas mie eine 
troftreidje ©eroißheit enthielten. Der betanntefte unb in feiner tapibaren 
Kürge gugleith ber einbringtichfte lautete: „Sott ftrafe ©ngtanb!" Das ©efüf)t, 
Kämpfer für eine gerechte ©ad)e 3 U fein, erhob bie ©eeten unb fteigerte bie 
ßeiftungsfäfiigteit. Als bebeutfamer Öaftor für ben Kampfgeift oon 1914 
tarn noch bas Kraftbemußtfein bes Bottes unb bas ©efüf)I ber mititärifchen 
Überlegenheit hingu. Sebermann mar oon bem fiegreidjen Ausgang bes 
Krieges feft übergeugt unb bticfte in gläubigem Bertrauen auf bas l)eer unb 
feine Führer. ÖRan brannte förmlich barauf, ber Sßett 3 U geigen, mie ber 
Deutfche bie f)interliftige Dürfe unb bie angetane ©chmach im offenen Kampfe 
ber SBaffen oergelten mürbe. 

©0 fehr bie patriotifche E)od)ftimmung unb bie Kriegsbegeifterung bes 
Bottes auch ber ©emeinfamteitsfeete unb ber Difgiptin bes feeres förbertich 
maren, aus ihrer Ginmirtung allein lägt fitf) beffen eingig baftehenbe ÜJtorat 
gu Beginn bes SBettfrieges nicht erttären. Diefe mar oietmehr gleichseitig 
ber untrügliche Berneis für bie tRidjtigfeit ber im Trieben in ber Druppe 
befolgten ©rgiehungs« unb Ausbitbungsgrunbfäße. ©s mürbe oor alter Sffiett 
offenbar, baß bie mährenb ber Dienftgeit oermittetten 3been unb ©efüf)Ie bei 
ben Angehörigen bes Beurtaubtenftanbes fo feft eingemurgett maren, baß 
fitf) ihre feetifche ©inorbnung in bie geiftige SBett bes feeres bei ber tötobit» 
machung oöttig reibungslos oottgog. 3a, bie SReferoiften fühften fid) folbatiftf) 
als „Altgebiente" im Berein mit bem Bemußtfein ihrer größeren törpertichen 
unb geiftigen IReife ben jungen aftioen Kameraben fogar häufig überlegen 
unb fugten fie in ihrer mititärifchen Auffaffung unb Betätigung ber Difgiptin 
noch gu übertreffen, ©s hotte früher im ©eneratftab Seiten gegeben, in 
benen man bie im Kriegsfall aufguftettenben Beferoeoerbänbe in ihrem Kampf« 
toert für herabgefeßt hielt unb besmegen Bebenten trug, fie mie bie aftioen 
®orps als gteichmertig in oorberer fiinie eingufeßen. Diefe Anficht mürbe 
burch bie 2Birftid)feit grünblitf) mibertegt. Die gu Beginn ber 9Robitmad)ung 
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gebilbeten getbformationen ftanben an innerem Kampfmert um nichts tjinter 
ben aftiuen Sruppen gurücf. 2er ans ffiunberbare grengenbe ^uftanb 
feelifcfjer 6inbeittid)feit bes beutfdjen Kriegsheeres 1914 muß in erfter ßinie 
ftets aus bem t(of)en inneren ©ehatt unb ber uollenbeten Sifgiplin bes 
griebenstjeeres begriffen roerben. ffiären biefe Kräfte nid)t uorijanben 
gemefen, bann märe bie fo fdjnelle unb uoliftänbige Überminbung ber in ber 
9JlobiImacf)ung eines SBoIfsfjeeres begrünbeten, oben näher betriebenen 
Sdjmächemomente unmöglich gemefen. Sie gemaltige Kriegsbegeifterung bes 
Sßolfes mirfte nur im Sinne einer großartigen Steigerung auf bie moratifdjen 
©runbelemente bes feeres ein. Surd) ben Sufammentlang aller biefer pfqdjo» 
togifcfjen gaftoren mürben bie 84 341 Dffigiere unb 2 313 544 Sütann bes 
geibijeeres gu einer lebenbigen (Einheit oerbunben, uon einem ©ebanfen unb 
einem ©efüfjt emporgeriffen, gu fämpfen unb gu fiegen für Kaifer unb IReicf), 
jubelnb bereit, bas ßeben Ijingugeben für bie tjeilige Sache bes Sßatertanbes. 
Das fetfenfefte Vertrauen bes gangen 23otfes burcfjbrang mie ein Kraftftrom 
ben Körper bes feeres, ftärfte bas Selbftbemußtfein unb mecfte ben faum gu 
gügelnben Sßunfd), biefes Vertrauen burd) bie lat gu rechtfertigen. 

So mar ber ungeheure Organismus bes feeres n ad) 2lbfcf)tuß ber 307obil= 
madjung mit höcfjfter (Energie getaben. Sie ÜJtaffe ber aufgefpeicfjerten Kräfte 
brängte nad) gemaltfamer (Enttabung. Sa biefe nur in Stiftung bes Kampf» 
gefdjeijens erfolgen tonnte, befjerrfcfjte ein faum gu bänbigenber 2Ingriffsgeift 
bas ©ange. SDWt größter Ungebutb ermartete jebermann ben Befehl gum 23or= 
marfd) in geinbestanb. 

2. Sie pfgchologifdje Bebeufung bes Äciegsoeciaufes 1914 für bas fjeet. 

Solange bas beutfdje S)ee r unb 23o[f unter bem (Einfluß ber Kriegs» 
begeifterung unb Dpferbereitfcfjaft gu einer geiftigen unb feetifdjen (Einheit 
oerfchmolgen maren, unb fotange bie Kriegführung bes ©egners fid) auf bie 
SIbmenbung rein militärifdjer S07ad)tmittel befcfjränfte, fpiette bie uon ber 
Kriegshanbiung ausgehenbe mora[ifd)e 2Birfung bie ausfd)ließlid)e SKolIe für 
bie innere (Entmicftung bes feeres. Ser Kampf ift ber unbewegliche Dtidjter 
für ben mirftid)en 2Bertgehatt einer Sruppe. llnerbittlicf) offenbart er nicht 
nur bie oorhanbenen Sd)mäd)en unb Sütänget auf bem ©ebiet ber 2lusbil= 
bung, fonbern oor altem aud) bie Unterfd)iebe in ber friegerifd)en Jüdjtigfeit, 
bem Kampfgeift unb ber 2Ingriffsfraft ber beiberfeitigen ©egner. Saburcf), 
baß bie Sruppe biefe Unterfcfjiebe in unmittetbarfter unb einbringtid)fter gorm 
mahrnimmt, erhält fie ein gang beftimmtes Bemußtfein ihres ffiertes unb 
ihrer ßeiftungsfäi)igfeit. 3e nad) ben im Kampfe gemachten (Erfahrungen 
mirb fid) biefes Bemußtfein als Überlegentjeits» ober Untertegenheitsgefüht 
äußern. Sebes biefer beiben entgegengefeßten ©efüßte übt naturgemäß aud) 
bie entgegengefeßte Sßirfung auf bie 2trt ber Kriegführung aus. Ser Über» 
tegene ftrebt ftets nad) bem entfcfjeibenben Siege im Singriff, mährenb ber 
Unterlegene bie Berteibigung beoorgugt unb forgfam barauf bebad)t ift, nicht 
sgefdjtagen gu merben. 
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Bon Ijier aus betracfjtet, gemannen bereits bie 2Infangsfd)[ad)ten bes 
ÜBeltfrieges Bebeutung für bie innere Haltung bes feeres. Überall hatte ficf) 
bie Überlegenheit bes beutfchen Sotbaten ftar entliefen. 3n unmiberftet)liihem 
2tngriffsfd)mung mürbe ber ©egner gurüdgemorfen. Saft nirgenbs liefe er 
es auf einen ernftfeaften Batjfampf anfommen, fonbern räumte oorfeer flucf)t= 
artig feine Stellungen. Ser fransöfifcfje ©eneraliffimus Soffre gibt in feinen 
Berichten felbft gu, bafe feine Sioifionen im freien Selbe ben nötigen Angriffs» 
geift hätten oermiffen taffen. 2Iud) ber engtifche Berufsfotbat mar bem Seut» 
fd)en nicht ebenbürtig. Sas engtifche i)ee r mürbe in ben allgemeinen Strubet 
bes Büdguges mit hineingeriffen unb geigte hierbei bebenftiche 2tngeidjen 
moratifcher ©rfd)ütterung. 2lm augenfälligen offenbarte fid) bie gröfeere 
Kampftraft ber beutfchen Sruppen im Often, mo bie fchmerfättigen ruffifdjen 
Blaffen auf beutfchem Boben oernichtenbe Biebertagen erlitten. Sie pfgcho» 
togifcfee Solge biefer 2Infangserfotge an alten Sronten mar bie Zunahme bes 
bereits im grieben oorhanbenen übertegenheitsgefüfjts bes beutfchen Sotbaten 
über feine geinbe unb bie ©ntftehung eines ungeheuren Kraftbemufetfeins, bas 
gu einem Sßertfaftor erfter Orbnung mürbe. Senn es mar gteichfam bie 
©tut, an ber fid) ber Kampfmille bes feeres auch in fchmerfter Seit immer 
oon neuem entgünbete. 3n bem erhebenben unb fortreifeenben ©efüt)l über» 
tegener Kraft erfchien gu 2tmfang bes Krieges feine 2tufgabe gu fchmer. Siefe 
Bereitfchaft gum ßefeten mar auch für bie Sühnung oon böchfter Bebeutung, 
meit fie bie Sruppe als oöttig guoertäffige ©röfee in ihre Berechnungen ein» 
ftetten tonnte. 

Sas Bitb ber fiegreidjen 2tnfangsfchlachten fottte fid) im 2Beften jeboch 
halb grünblich änbern. Blüten im 2Ingriff traf bas Heer mie ein Blife aus 
heiterem Fimmel ber Befehl gum Büdguge. Sie Sruppe, bie feine Bot» 
menbigfeit nicht einfat) unb fid) innerlich gegen ihn aufbäumte, führte ihn 
bennod) in gemohnter, muftertjafter Sifgiptin aus. Ser Umfchmung ber 
Kriegslage oermod)te auch bas ©efüt)I ber Überlegenheit bes beutfchen Sol» 
baten nicht gu erfchüttern. Sagegen machte fid) gang offenfichttid) ein Bach» 
[affen ber erften Begeiferung unb ber überfpannten Hoffnungen bemerfbar. 
Ser Krieg, ber bisher mie eine Befreiung oon einem 2ttpbrucf gemirft unb 
nur eine Summe oon Hochgefühlen ausgetöft hatte, erfchien plöfelicf) in einem 
gang neuen Gicht. Bon 2Bod)e gu 2Bod)e merfte man immer ftärfer feinen 
furchtbaren ©rnft. Sie bisherige geringe ©infchäfeung ber feinblichen 2Biber= 
ftanbsfraft machte einer nüchterneren Beurteilung ißtatj. 

Ser gmeite grofee mititärifche Btifeerfolg bes Wahres 1914 mar ber 3u= 
fammenbruch bes 2Ingriffs an ber $fer. Sr nahm ber beutfchen Heeresleitung 
gugteid) bie tefete Btöglichfeit, ber brofjenben Ketten bes Stettungsfrieges Herr 
gu merben unb bie Sntfd)eibung im Bemegungsfriege gu ergmingen. Ser 
Angriff, ber h fl nptfäd)Iid) oon ben neuen greimittigenforps ausgeführt 
toorben mar, bemies aufs neue, bafe gröfete Kriegsbegeifterung unb heitigfter 
Opfermille allein ohne genügenbe mititärifche Schulung unb fefte Sifgiplin 
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für ben heutigen Sumpf nießt ausreicßenb finb. Die Scßlacßt an ber ‘flfer 
betnies aber nocß meßr. Sie fcßuf enbgültige Slarßeit barüber, baß bie ©toral 
nur bann bem ©taterial überlegen ift, roenn fie mit aeitgemäßen taftifdjen 
formen nerbunben tnirb. 2a bies nidßt genügenb berüdficßtigt rourbe, ßielt 
ber lob eine graufige (Ernte unter ben 58eften ber gebilbeten beutfcßen 
Sugenb, bie in jenen Stubentenforps, roie fie ber SBolfsmunb nannte, ner» 
einigt mar, unb füßrte baburcß au einer erßeblicßen Einbuße an moralifcßer 
Sraft unb an geiftigem ©eßalt bes feeres. Stacßteilig roirfte fieß aucß ber 
nieberbrüdenbe Einbrud aus, ben bie erfoiglofen Sümpfe an ber s Sfer allent» 
ßalben ßernorriefen. StUerbings mar er nur ton norübergeßenber 2auer. 

2ie ungünftige Entmidlung ber Sage im ©Beften, bie burcß bas Scßeitern 
bes beutfcßen Sriegsplanes eingetreten mar, blieb im ganaen oßne befonbere 
feelifcße 2Iusmirfung auf bas ^eer, roeii bie ©taffe feine Senntnis noro ber 
©runbibee biefes planes ßatte unb baßer bie ©krßältniffe nießt überfeßen 
tonnte-. ©tußerbem ftanb fie nocß unter bem erßebenben Einbrud ber tat» 
fäcßlicß erreichten ficßtbaren taftifcßen Erfolge, ©tit freubiger ©enugtuung 
fteltte man feft, baß man faft überall in geinbeslanb ftanb. Scßüeßlicß taten 
bie gemaltigen Siege im Dften nocß bas ißrige, um bie Seelen in Spannung 
3 U erßaiten unb bie ^ßantafie fo anauregen, baß feinerlei ©ebürfnis nacß 
einer fritifcßen Sluseinanberfeßung mit ber ©Beftlage eintrat. 

2ie Sümpfe bes Qaßres 1914 ßatten non ber Gruppe in feeüfcßer unb 
förperiicßer ©Seaießung höcßftleiftungen nerlangt. 2er Angriff ßatte gana 
außergeroößnliiße Opfer gefoftet. 1914 mar bas nerßältnismäßig blutigfte 
3aßr bes ganaen Srieges. Stießt ausbleiben tonnte infolgebeffen ßier unb ba 
bas Stuftreten non Ermübungserfcßeinungen unb Erfcßöpfungsauftänben. 2a 
biefe aber nur eine natürliche Solgeerfcßeinung ber übergroßen Stnftrengungen 
roaren, blieben fie oßne jeben Einfluß auf ben Seift bes heeres, bas am Enbe 
bes erften Sriegsjaßres mit bereeßtigtem Stola auf bie bisßerigen friegerifeßen 
ßeiftungen aurüdblidte. Es mar fid) feiner ungeßeuren Sraft bemußt ge» 
toorben unb ßielt fieß für befäßigt, ben Sampf mit einer ©Belt non geinben 
aufauneßmen. ©Benn fomit aucß bie moralifeße ©Sefcßaffenßeit ber Hruppe 
unneränbert geblieben mar, fo begann fieß boeß eine leife Enttäufcßung bar» 
über einauftellen, baß es nießt, roie entartet, gelungen roar, ben Srieg oor 
Eintritt bes ©Sinters au beenbigen. 2ies ßinberte jeboeß nießt, fieß auf ben 
©ebanfen einer längeren Sriegsbauer frifcß unb tatfräftig umauftellen. 2en 
beginnenben Steltungstrieg empfanb man nicht fcßmeralicß als ben ©terluft 
ber militärifißen ©Seroegungsfreißeit, fonbern begrüßte ißn nielmeßr als Er» 
ßolung nacß ber übermäßigen ©Seanfprucßung bes 23ormarfcßes. -Sur hebung 
bes allgemeinen ©Boßlbefinbens trug außerbem nocß bei, baß ber Stülftanb 
ber Operationen bie Ergänaung ber ©erlufte unb eine beffere Söerforgung 
ber Hruppe buriß ben ©tusbau ber rüdroärtigen ©erbinbungen ermöglicßte. 

58alb einfeßenbe ©orftöße bes ©egners an aaßlreicßen Stellen ber gront 
rourben müßelos abgeroiefen. Sie beroirtten, baß bas übertegenßeitsgefüßt 
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bes beutfcfjen Solbaten mach erhalten unb bas Vertrauen in bie neu ent= 
ftefjenbe Kampfesmeife bes ©rabenfrieges geftärft mürbe. Damit finb mir bei 
bem Stetlungsfrieg, ber bie befjerrfchenbe Kampfform mährenb bes ganaen 
Krieges blieb, angelangt. Seine ©rfcheinung fann fo, mie fie fich äußerte 
unb ausmirfte, gar nicht midjtig genug genommen merben. Der Stellungs» 
frieg mar bie ^aupturfadje ber langen Dauer bes SBölferringens, unb nur 
non ihm aus fann bie gefamte pfpthologifche ©ntmicflung bes beutfchen feeres 
in ben Safjren 1914 bis 1918 richtig erfaßt merben. Sei biefer überragenben 
Sebeutung bes Stellungsfrieges erfdjeint es angebracht, feinen ©ntftefjungs» 
urfachen nachaugeljen unb fein UBefen, bas bie allmähliche innere Sßanblung 
ber Druppe begrünbete, au erfennen. Diefen Smecfen folt ber folgenbe 
21bfchnitt bienen. 

3. Dom Berten unb Befen bes Stellungsfrieges. 

a) Seine©ntftel)ung. 

©intritt unb ©ntmicflung bes Stellungsfrieges oollaogen fich im 2Belt= 
friege nach Slrt eines unoorhergefehenen unb unberechenbaren Saturereig» 
niffes, gegen beffen ©emalt jeber menfchliche Sßiberftanb jur Ohnmacht oer= 
urteilt mar. ©benfo blieben alle Serfuche, feine Seffeln au aerbrecfjen unb 
in freier Semegungsoperation bie militärifche ©ntfcheibung au eramingen, 
erfolglos. Die 2lbl)ängigfeit ber Kriegführung oon ben ©efetjen bes Stel= 
lungstrieges mürbe aum tgpifchen Slerfmal bes SBeltfrieges, bas ihn grunb= 
legenb oon allen früheren Kriegen unterfcfjeibet unb ihm eine Sonberftellung 
aumeift. 

2Bof)t fjatte es bie gorm bes Stellungsfrieges fchon früher gegeben. 
Sie fpielte namentlich in ber Kriegführung bes 18. Saljrhunberts eine grofje 
Solle. Der Unterfchieb beftanb aber barin, bafj ber gelbfjerr früherer Seiten 
aus eigenem ©ntfchlufj bas Stiftet bes Stellungsfrieges mahlte, um fich 
einem feinblichen Singriff au entaiefjen, unb jeberaeit bie freie 2Baf)l hotte, 
biefe Slrt bes Krieges mieber aufaugeben. 3m 19. Safjrhunbert fam es meber 
in ber napoleonifchen ©poche noch in ber Strategie Stoltfes aum Stellungs= 
friege. Der ©lana jener beiben Steifter bes Krieges mirfte fo blenbenb auf 
bie ©emüter, baf} barüber bie Sebeutung überfefjen mürbe, bie ber Kampf 
um befeftigte gelbftellungen in anberen Kriegen, fo befonbers im Suffifd)' 
Sapanifchen unb im SuIgarifch'Sürfifchen Kriege mit feinem mochen» unb 
monatelangen, entfcheibungslofen Singen gemonnen h°tte. Urfprung unb 
©harafter biefer Kämpfe ähneln benen bes SBeltfrieges. Sie ftelten fomit 
ben Slnfang einer ©ntmicflungsfuroe bar, bie, fteil aufmärts füljrenb, ihren 
^öfjepunft im SBeltfriege erreichte. Das Sefonbere an bem Stellungsfrieg 
im SBeltfriege mar, bafj er feiner ber feinblichen Parteien ermünfcht mar. 
Sämtliche ©egner maren in ben Krieg mit bem ©ebanfen geaogen, burch 
angriffsmeifes Verfahren möglichft rafch bie militärifche ©ntfcheibung au er= 
amingen. 21He biefe Seftrebungen fchlugen jeboch fehl. 
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Sebes friegerifcße ©efcßeßen in gefeßmäßigem Zufammenßang mit 
ben großen, allgemeinen Sebingungen, bie bie ©efamtgeiftigfeit unb bie 
lecßnif eines jeben Zeitalters ßeroorbringen. 2 lus biefem ©runbe tann 
aucß in bem Stellungsfrieg nidßts anberes als bie Kriegsform gefeßen 
roerben, bie fieß aus ben 23erßältniffen ber Zeit, in bie er fiel, 3 roangsiäufig 
ergeben mußte. 2Bill man feine Urfadjen im eingetnen ergrünben, fo muß 
man fie ebenfo auf taftifcßem unb operatioem roie auf pfgcßologifcßem ©ebiet 
fucßen. 

Die Daftif ftanb im Söelifriege unter ber ijerrfcßaft ber auf bas ßöcßfte 
gefteigerten Sßirfung ber mobernen Feuerroaffen, bureß bie bie 23erteibigung 
gang ungeheuer an Kraft geroann. ©ine fjolge ßieroon mar bie ftänbig 
roieberfeßrenbe (Erfcßeinung, baß gefcßlagene Druppen nacß einem gemiffen 
©elänbeoerluft gegen ben nacßbrängenben ©egner roieber Front 3 U macßen 
unb ißre Stellungen gegen alle 2lngriffe 3 U ßalten nermocßten, ja oft genug 
fogar 3 um ©egenangriff fcßritten. Die Kriegsgefcßicßte ßatte geteßrt, baß bie 
Kraft frontaler 2lngriffe in bemfetben 9Jtaße abnaßm, in bem ficf) bie 2Baffem 
tecßnif oeroollfommnete. ^Bereits 1870 moltte infolge ber ungeheuren 23er= 
lüfte fein Frontalangriff meßr reißt glücfen. Der 2Beltfrieg bitbete gtei cß= 
fam ben 2lbfcßluß biefer (Entroicflung infofern, als fiel) bie oöllige 2fusficßts= 
lofigfeit reiner Frontalangriffe im Sinne einer (Entfcßeibung ßerausftellte, 
fotange bie moralifcße 2Biberftanbsfraft bes 23erteibigers ungebrochen blieb. 
Die Folgerungen aus biefer (Erfenntnis mürben am fcßnellften unb flarften 
oon unferen ©egnern nach ben blutigen Sehren ber Sommefcßlacßt unb ber 
Flanbernangriffe gesogen. 3ßr praftifeßes (Ergebnis mar bie (Einführung bes 
Kampfroagens, ber bureß feine ißanserung für bie Snfanterieroaffen unoer= 
rounbbar mar unb bureß feine Scßnelligfeit bie 2lrtillerieroirfung oerminbern 
follte. 3m Durchbruch bureß bie feinblicße 23erteibigungsfront hatte er ber 
nacßfolgenben Infanterie bie HJtöglicßfeit sum 23orroärtsfommen 3 U geben 
unb babureß roieber bie 23orausfeßungen bes 23eroegungsfrieges 3 U feßaffen. 
2luf bie pfgeßologifeße 23ebeutung biefes neuen Kampfmittels roirb fpäter näßer 
eingegangen roerben. 

Die taftifeßen 23ebingungen bes SBeltfrieges bilben jeboeß nur einen 
Seit ber (Erflärung für bie (Entfteßung bes Stellungsfrieges. Sie ßätten 
nie biefe Hßicßtigfeit erlangt, roenn nießt bie operatioen Urfacßen ßinsuge= 
fommen roären, benen bie entfeßeibenbe 23ebeutung für bie 2 tusmünbung 
ber Kriegsßanblung in bie Form bes Stellungsfrieges sufommt. 

Der SBeltfrieg beroeift, baß an feinen befonberen 23erßättniffen bie Durcß= 
füßrung ber bisßer geltenben ©efeße ber Strategie, mit benen ßöcßftes Felb= 
ßerrntum im 19. Saßrßunbert bie 23ernicßtung bes ©egners erreießt ßatte, 
feßeiterte. 2 lllein feßon ber 2 Iufmarfcß befeitigte bie ÜDtöglicßfeiten für ißre 
2 lnroenbung. 2 Jtan oergegenroärtige fieß, baß er bas 23ilb sroeier geroaltiger, 
gleicßlaufenber Fronten bot, oon benen bie beutfeße bei beginn bes 23or= 
marfeßes fieß bis füblicß 2 lntroerpen ausbeßnte unb bamit ben feinblicßen 
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Storbpget um etma 65 km überragte. SBätjrenb I)ier ber Söertauf ber Opera* 
tionert im Ountet ber Sufunft oerborgen lag, mufete es notmenbigermeife 
an ber anberen runb 360 km langen Strede gu einer gigantifcfeen grontat* 
\d)laä)t fommen. 2öie biefe im eingetnen auslief, liefe fid) natürlich gu 2tn= 
fang nicht überfefeen. Sroeifettos tonnten ficf) in bem gemaitigen 3tofemen 
einer berartigen Kampfhanbtung Oeitniebertagen bes ©egners uon bebeuten* 
ber Oragroeite ergeben. Sin fidjerer gaftor in ber ftrategifcfeen ©efamtred)* 
nung mären fie aber nicht. SOSafjrfcfeeinticfeer mar bie Seftätigung ber 6r= 
faferungen ber Kriegsgefchicfjte, nad) benen ber grontatangriff nicht gur 23er= 
nidjtung, fonbern feöcfeftens gu einem gurüdbrängen bes ©egners führt. 

Oiefe 2tusgangstage unb bie Oatfacfje, bafe burcfe bie grontbreiten ber 
ffltillionenheere ber gefamte SÄaum bes Kriegsfdjauptafees ausgefüllt mürbe, 
mufe man ficf) oor 2tugen feaiten, menn man bie 2Iusfid)ten bes beutfdjen 2tn* 
griffs an ber Strategie bes 19. Saferfeunberts meffen mill. Oiefe fenngeicfenet 
ficf) oor altem baburd), bafe ben getbfjerren ftets bie meite 2tusbefenung bes 
Kriegstheaters gur Verfügung ftanb, auf bem bie Heeresförper fo nach alten 
Seiten bemegt merben tonnten, bis bie Sßernidpng bes ©egners erreichbar 
mürbe. Sie 2tuffaffung über bie ©runbfäfee, nad) benen bas gu gefd)efeen 
hatte, maren nicht feftftetjenb, fonbern änberte ficf) mit ben jemeitigen SJtittetn 
ber Seit, oon benen bie Kriegführung abhängig mar. 

Stapoteon erbticfte bie Kunft ber Strategie barin, „auf bie entfcfjeibenben 
fünfte einer Operationstinie bie gröfemögtidje Sttaffe ber Kräfte gu führen". 
Oiefe ©rfenntnis tommt in bem SBeftreben gum 2tusbrucf, ben Sßormarfd) fo 
gu fegen, bafe bereits oor bem Seginn ber eigentlichen Schlacht bie rütfmärtigen 
Sßerbinbungen bes ©egners in feiner Hanb finb. 3n ber tßrafis ergeben ficf) 
baraus bie grofeen ftrategifchen Umgehungen, bie für bie ©röffnung feiner 
gtängenbften getbgüge djarafteriftifd) finb. Stach JOtoItfes Sehre tp bie 
Strategie bagegen bas 23efte geteiftet, mas fie gu erreichen oermag, „menn am 
Schlachttage bie Streitträfte oon getrennten fünften aus gegen bas Scf)tacf)t= 
fetb fetbft tongentriert merben tonnen, menn bie Operationen atfo berartig 
geleitet mürben, bafe oon oerfdjiebenen Seiten aus ein tetgter turger SJtarfd) 
gteichgeitig gegen gront unb gtanfe bes ©egners führt". Oiefe ftrategifdje 
Hödjftteiftung tann aber nur erreicht merben, menn bie 2lrmeen „für bie 
Operationen fotange mie irgenb möglich in ber Trennung beharren, für bie 
©ntfdjeibung aber redjtgeitig oerfammett merben". Oie pra£tifcf)e 21nmen= 
bung biefer Strategie führt gum räumlich getrennten 2lufmarfd) mehrerer 
Strmeen, bie gum rechtgeitigen 3ufammenmirten mit beftimmten Oirettioen 
oon ber Heeresleitung oerfehen merben. ©ang in biefem Sinne ift ber gelb* 
gug oon 1866 angelegt, menn auch burd) öle SJtifeoerftänbniffe ber 2trmee= 
führet bei Königgrätg bie oon 2Jtotife beabfichtigte ©infeffetung ber öfter* 
reicfjer nicht erreicht mirb. ©benfomenig oertaufen bie 21nfangsoperationen 
1870 in ber oon bem getbmarfchatt geroünfchten 2Beife. Orofebem gelingt es 
°ber, bie Kräfte in ber Schlacht fo gu oereinigen, bafe bie beiben ©ruppen ber 
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fransöfifcfjen getbarmee bei Seban urtb eingefcfjloffen werben unb bie 
Sffiaffen ftrecfen müffen. 

(Es fann rticfjt nacfjbrücfiid) genug betont werben, bog für bie großen 
23ernicf)tungsoperationen bes 19. 3ai)ri)unberts bie 9taumoerf)äItniffe bes 
Äriegsfcfjaupla^es überhaupt erft bie Borausfetpmg fcfjufen. Smmer mar 
genügenb Btat; oortjanben, um alle biefe 21nmärfd)e, Umgehungen unb Um» 
faffungen 3 ur oollen 21usmirfung bringen 3 U fönnen. 23ergleicf)t man hiermit 
ben tffieftaufmarfcf) oon 1914, fo ift of)ne weiteres erfidjtlicf), bafs f<hte<hterbings 
feine 9Jtög[icf)feit oortjanben war, mit bem rechts unb tinfs eingefeilten 
SDtiltionenfjeer bas 3 U erreichen, was bie abgeflärte 2 ßeisf)eit SDtottfes als bas 
3)ö<hfte ber Strategie beseidjnet hatte. (Ebenfo fonnte oon ber 2tnwenbung 
bes napoleonifchen ©runbfatjes, ben 21 ufmarf<h oon oornherein in bie fjtanfe 
bes ©egners 3 U oerlegen, feine tEtebe fein. 

(Entfielen fomit auch bie Bebingungen für bie unmittelbare 2tnwenbung 
bes 23ernichtungsprin3ips, 3 U bem ficf) bie Strategie bes oergangenen 3af)r= 
fjunberts entwicfelt hatte, fo bietet bocf) bas fieitmotio bes beutfchen Ope= 
rationsplanes unb bie bamit im Sufammenhange ftehenbe Kräftegruppierung 
anbere Bergleichsmöglichfeiten in ber Kriegsgerichte. (Ebenfo wie ber ©egner 
mit ftarfem, rechtem fjtügel angegriffen unb unter bauernber Umfaffung oon 
feinen rücfmärtigen Berbinbungen abgefcfjnitten werben füllte, um ihn fchtiefc 
lieh in einer riefenhaften (Einfreifungsbewegung gegen bie Schwerer ©rense 3 U 
brängen, fo fugten auch Sriebrid) ber ©rofse unb Napoleon in ber Schlacht 
einen ober beibe fjiügel bes geinbes 3 U umfaffen unb burch bie (Einwirfung 
gegen beffen gtanfe ober fogar ben tRücfen bie ©ntfeheibung herbeisufüfjren. 
Vergleicht man hiermit ben beutfchen Operationsptan im 3at)re 1914, fo fann 
man ihn als bie Übertragung ber Sd)tachtentaftif jener beiben getbherren 
auf bas operatioe ©ebiet betrachten. 21IIerbings täfjt fich biefer Bergteich mehr 
in ber teitenben 3bee finben. 3n bie 2BirfIid)feit umgefetjt, seigt fich nämlich, 
bafj burch bie großen Berfjättniffe ber Btillionenheere fich &o<h gan 3 anbere 
Bebingungen für ben Schlachterfolg ergeben, als fie in jener Seit oorhanben 
waren. 

2er Unterfdjieb, ber alte Berf)ättniffe umftürst, befteht in bem gaftor ber 
Seit. Sür bie taftifche Umfaffung griebridjs unb Napoleons reichte ber 
Schtachttag ootlfommen aus 3e größer bie 3 ur Umfaffung eingefefeten Kräfte 
finb, befto länger bauern bie SDtärfdje 3 ur Umgehung ber feinbtichen fjront, 
unb befto reichlicher finbet ber geinb baburcf) Seit unb ©etegenheit, fich burch 
geeignete ©egenmafjnahmen bem brofjenben Unheil 3 U ent 3 iefjen. SBenn 
SDtottfe fagt, bafj „bie Umgehung einer 21rmee oon 100 000 ÜDfann 3 um 2age= 
marfch wirb unb bie Sßaffenentfdjeibung atfo auf ben folgenben £ag oer= 
fchiebt", fo erforberte bie 2urchfüt)rung ber Umgehungsbewegung bes beut» 
jehen Schmenfungsftügets bei ben riefenhaften 21usmafjen ber operatioen Ber- 
hättniffe 1914 nicht läge, fonbern 2Bod)en. 2ie 2tbmehr einer berartig lange 
bauernben unb weit austjolenben Bewegung wirb aber im Seitatter ber 
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£ecf)nif erleichtert öurcß bie Beroollfommnung bes Bachrichtemoefens unb 
ber Beförberungsmittet. Surcf) ihre 21usnußung bietet bie „Seit" bem Ber= 
teibiger Borteile, bie unmöglich oon bem Angreifer eingeholt roerben tonnen, 
fotange bie Umfaffungsberoegung tebiglich auf bie Beine oon Btenfcf) unb Gier 
angemiefen ift. 

Ser Berlauf ber beutfcfjen Operation im 3af)re 1914 geigt, baß bie große 
Umfaffung bereits bei ber erften ©efechtsberüfjrung mit ben Frangofen unb 
©ngtänbern in ben Sümpfen an ber Sambre unb bei Btons in eine Frontal» 
[chlacfjt ausgelaufen ift. ©s mar eingetreten, roas Btottfe in feiner „3nftruf= 
ticn an bie f)öf) eren Gruppenführer" mit folgenben SBorten ausgefprochen 
hatte: „SBar bie SIrmee jcfjon oor ber Schlacht tongentriert an ben ©egner 
herangeriicft . . ., fo bleibt nur eine Berftärtung besjenigen Flügels übrig, 
burcf) roetcfjen ber gegenüberftefjenbe feinbliche überroättigt roerben foll, roas 
aber im roefentlichen hoch nur auf einen Frontalangriff hinaustommt." 

Sas roar alfo auch gefchehen, troßbem gang befonbers günftige Berfjält-- 
niffe burcf) bie größere 21usbef)nung ber beutfcfjen Front um etroa 65 ton be= 
ftanben. 21ber auch ber Frontalangriff tann nach ber Sluffaffung Btotttes 
unter geroiffen Borausfeßungen ©rfolg haben, benn er fährt fort: „Serfetbe 
tann aber gelingen, roenn man einen Geil feiner Beferoen im Sentrum unb 
auf bem entgegengefeßten Flügel gu entbehren oermag." Betanntlich roar 
biefem ©eficßtspunft bei unferem Slufmarfcf), ber gu ftarte Sräfte auf bem 
linten Flügel feftgelegt hatte, nicht in gebüfjrenber ffieife Rechnung getragen 
roorben. Ob eine Berftärtung bes rechten Flügels burcf) ^erangießung aller 
an ber übrigen Front entbehrlichen Sräfte gur Bernichtung bes ©egners ge» 
führt hätte, ift eine Frage, bie nachträglich niemals mehr entfcfjieben roerben 
tann. Sicher ift nur, baß bie Slnfangsfcfjtachten auf bem Borbflüget einen 
gang anberen Berlauf genommen hätten unb uns bie Btarne erfpart geblieben 
roäre. 

Ob aber bie Btögticfjfeit beftanb, bie anfängliche Überlegenheit bes 
rechten Flügels, bie bie Borausfeßung für bie ©infeffetung bes frangöfifcf)» 
englifcfjen feeres bitbete, bis gum Schluß ber Operation aufrecf)tguerf)alten, 
muß groeifetfjaft erfcheinen,' roenn berücf ficßtigt roirb, baß bem ©egner ein 
befferes ©ifenbaßnneß unb ein umfangreicher Sraftroagenparf gur Surcß» 
füfjrung oon Gruppenoerfchiebungen gur Berfügung ftanb, unb baß ber fran» 
göfifche Oberbefehlshaber frühgeitig ben Abtransport oon Sampfoerbänben ber 
cIfaß=tothringifc£)en Front nach öem bebrohten Flügel eingeteitet hatte. So 
wie alte biefe Singe nun einmal tagen, läßt ficf) bie SBahrfcheintidjteit nicht 
oon ber #anb roeifen, baß ber Stettungsfrieg in jebem Falle früher ober 
fPater als bie für jene Seit naturhaft gegebene F°rm bes Krieges ent» 
ftanben roäre. 

Siefe SBahrfcheinticf)feit roirb gur ©eroißheit bei ber Betrachtung bes 
Sriegsoerlaufes im Offen, infolge ber lotferen £ruppenaufftettung beftanben 
°rt in ben erften Btonaten bes Krieges noch mehrfach bie Btögticfjfeiten ber 
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operatioen Kriegführung im Sinne Stoltfefcfjer Strategie. Sie mürben non 
bem geibfjerrnpaar i)inbenburg=fiubenborff erfannt unb mit einer ©enialität 
ausgenußt, bie fie für alle feiten in bie Seif>e ber erften tJelbfjerren ber SÜBelt 
ftellt. Sei Dannenberg roirb in bem gleichseitigen Stngriff gegen Sront, 
plante unb Süden bes ©egners bas ipöcf)fte erreicht, mas Stoltfe non ber 
Strategie oerlartgte. Sicht mimber großartig finb bie ©ntroürfe su ber 
Schlacht an ben Stafurißhen ©een, ber Umfaffungsoperation bei fiobs ober sur 
2Binterf<hla<ht in Stafuren. (Es seigte ficf) aber jebesmal, baß bie ftrategifcße 
Slusroirfung ber gemaltigen ©iege nur gering mar. Smmer roieber fommt 
bie Verfolgung nach Eurger 3eit sum Stehen, unb bie nicht unmittelbar oon 
ben beutßhen Schlägen betroffenen fronten feßen fogar ihre Semegungen 
planmäßig fort. Sie erlittenen Verlufte finb rafd) roieber aufgefüllt, roeil gu 
ihrer Decfung bie gefamte roehrfäfjige Veoölferung bes fianbes bient. So 
entroicfelt fi<h ber Krieg nach benfelben ©efeßen roie im Sßeften. Obroohl 
höchfte gelbherrnfunft ihren eifernen Sßillen auf bas äußerfte anfpannte, um 
bur<h überlegene Strategie ben enbgültigen Sieg an fi<h su reißen, erhebt fi<h 
auch h^r unfaßbar bas ©efpenft bes Stellungsfrieges, ber mit unroiberftef)* 
lieber ©eroalt bie fronten in feinen Sann ßhtägt. 

©benfo roie es offenbar fein Stittel gegen bie ©ntftefjung bes Stellungs* 
frieges gab, gelang es auch &er Kriegführung im roeiteren Serlaufe fpäterhin 
nicht, ficf) aus feinen geffeln 3 U befreien unb roieber sum Seroegungsfrieg 
übergugehen, obroohl bie fiöfung biefes Problems sum Hauptinhalt bes 
ftrategifchen Denfens geroorben roar. 2Bof)l glücfte mehrere Stale ber Durch* 
bru<h in Sußlanb 1915, bei ber Sruffilorooffenfioe 1916 unb bei ber großen 
Schlacht in granfreich im Stärs 1918 1 ), aber überall seigte ficf), baß bie im 
21nfcf)luß an bas Smeißen bes Stellungsneßes erftrebte große ftrategifcße 
Umfaffung niemals suftanbe fam. 6s roar immer basfelbe Silb. Sacßbem 
bie sunächft große Sßirfung ber Überraßhung, auf roelcfjer ficf) alle 2Ingriffs= 
erfolge aufgebaut hatten, abgeflungen roar, gelang es bem Serteibiger ftets, 
burch bie ffeuerfraft ßhroacfjer Sachhuten ben Sormarfch fo su oersögern, 
baß bie Heranführung oon Seferoen an bie 6inbrud)sftetle rechtseitig be= 
roerfftelligt bsro. bebrohte fjrontabßhnitte oor ©intritt ber Kataftropfje surücf* 
genommen roerben fonnten. So fam es, baß ficf) immer roieber ber Sing 
bes Stellungsfrieges fcßloß. 

Der SSeltfrieg: seigt alfo, baß alle großen operatioen llmfaffungen, burch 
roelcfje Stillionenheere oernichtenb geßhlagen roerben fotlen, mißglücfen. Diefe 
foroohl Su Seginn bes Krieges als auch in feinem roeiteren Verlauf mit merf= 
roürbiger Segelmäßigfeit roieberfef)cenbe Datfacße läßt ficß nur auf Urfacljen 
Surücfführ-en, bie, in bem ©harafter bes anbrechenben 20. 3af)rhunberts 


! ) Sie Operationen ber ©ntente in granfreicß ab 3uli 1918 fdjeiben fjterbei aus, 
roeil bas beutfdje Heer gu biefer ^eit nict»t mehr als oollroertig angufeben roar. Das 
gleiche, nur umgefebrt, gilt für bie Dffenfioe in 3ialien im 3ahre 1917. 
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liegenb, ber Kriegführung oorgefchattet mären. Das 6cf)icffal mollte es, baff ber 
SBettkrieg gu einer Seit ausbrach, in ber alte Serooilkommnungen auf bem 
©ebiete ber Söaffentecfjnif unb bes Serkehrsmefens mehr bem Serteibiger als 
bem Singreifer zugute famen. SJlan bebenfe, metdjes Ergebnis ergiett morben 
märe, menn ber Stanb ber Dedjnif es erlaubt hätte, im 3ahre 1914 bie Kräfte 
bes rechten beutfchen 5>eeresflügels auf gelänbegängige Kraftmagen gu fetten 
unb gu tiefem flanken» unb Dtüctenangriff mit einer berartigen Schnelligkeit 
oorguführen, baß bem ©egner feine Seit gu ©egenmaßnahmen geblieben märe. 
Ober, m eichen Verlauf hätte bie große Schlacht in grantreich genommen, menn 
bie technifcfjen Sftittel oorhanben gemefen mären, um bie beutfchen Stoßkräfte 
burch bie Srefcße, metche gmifchen Gnglänber unb grangofen gefchlagen mar, 
motorifiert gegen glante unb Süden ber ©nglänber gu führen. 

Slber bie Erfüllung biefer gorberungen lag außerhalb ber SJtöglichfeiten 
ber Seit. SBir feljen alfo, baß bereu SEJtittel nicht ausreichten, um ben befon= 
beren Slnforberungen, bie bie operatioe Kriegführung mit SDMionenheeren oer= 
langt, gerecht gu merben. Damit mieberhott fich ein SBorgang, ber in ber 
Kriegsgerichte nicht oereingelt bafteht. S ur Seit griebrichs bes ©roßen maren 
bie SJtögtichfeiten ber Strategie eng begrengt. Der König mar fich biefer 
©rengen rnoßl fchmerglid) bemußt, hütete fich aber, fie gu burchbrecßen, meil er 
fich barüber klar mar, baß bas hieraus entftelfenbe SJtißoerhättnis gu feinem 
Untergang geführt hoben mürbe. 

Die fpäteren Kriege Napoleons geigen bagegen biefes SJtißoerhältnis gmi= 
fchen ben ©rforberniffen ber Kriegführung unb ben SJtöglichfeiten ihrer SBe= 
friebigung. Sie nahmen einen Umfang an, ber bie Stiftet ber Seit allmählich 
meit Übertritt. Sei ber ©ntmidtung ber Technik in jener ©poche ermies es 
fich ots Unmöglichkeit, bie getrennt operierenben ^eereskörper einheitlich fo gu 
führen, mie es ber Kriegsgmecf oertangte. Sin biefem Stange! ift Napoleon 
letztere ©nbes gefcheitert. 

9tur bie Kriege oon 1866 unb 1870/71 ftehen in einer oollen Harmonie 
mit ben Sebingungen ihrer Seit, fo baß fiel) bas geniale getbherrntum Stotttes 
ooll ausmirken konnte. 

Der ©influß ber gefcf)itberten taktifchen unb operatioen Serhältniffe allein 
hätte oielleicht für bie ©ntfteßung bes Stellungskrieges ausgereicht, aber nie= 
mals genügt, um biefer Kriegsform eine folche Dauerhaftigkeit gu geben, baß 
fie fich troß alter Serfuche, fie gu befeitigen, über oier lange Kriegsjahre erhielt. 
Sie ©rktärung hierfür hüben bie feelifchen Faktoren, bie eine golgeerßheinung 
ber allgemeinen 2BehrpfIicf)t maren. 311s ber SBettkrieg ausbrach, geftattete bas 
Sqftem ber allgemeinen SBehrpftidjt ben Nationen nicht nur bie häufte friege= 
r tf<he 2Jtacf)tentfaltung, fonbern auch bie SJtobilifierung ber in ben Sölkern 
fchlummernben feelifchen Kräfte. Die 2Behrpftict)t hatte, mie bereits früher 
«mähnt, überall bas Stationalgefühl gemedt unb ben kriegerifchen ©eift belebt, 
©s mur eine notmenbige fjolge biefer ©runbeinftettung ber SBötfer gum SBefen 
es Krieges, baß fich in ihrer Sorftetlungsmelt bie Sbee bes Krieges oon 1914 
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3u einer (Erhabenheit unb ©rohe fteigerte, bie früheren feiten unbefannt mar. 
Die im ^ufammenhang bamit ftefjenben ©efütjte fanben ihren 2 Cusbrucf in 
bem hohen Sbealismus, oon bem bie i)eere getragen mürben. Sie betrachteten 
fich als Berförperung bes oatertänbifchen ©ebanfens unb als Bollftrecfer bes 
nationalen SBitlens. Die Straft biefes ©emeinfamfeitsgefühts gab ihnen ein 
innerlich einheitliches ©epräge unb befähigte fie 311 ben größten fieiftungen. 
2 lts 2 Tusftuh biefer feetifchen hattupg, hatte auch bie Dif3ip[in ben benfbar 
höchften ©rab erreicht, meit überall ihre ©runbiagen nicht bie gurcf)t oor Strafe 
bitbeten, fonbern ihre Botmenbigfeit ats fittlidje ?Pf[icf)t empfunben mürbe. 
Das hierin Unterfdjiebe beftanben, bie burd) ben ©fjarafter unb bie Kutturftufe 
ber ein3elnen Bötfer begrünbet maren, ift fetbftoerftänbtich. 

Der auf bas Ijödjfte gefteigerte fittlictje ©efjalt oerlief) ben groben 23 otfs= 
heeren bie 9 Bög(ict)feit, Entbehrungen unb fieiben in einem früher für unbenf« 
bar gehaltenen fötale 3U ertragen, Er allein bitbet bie Erftärung für bas 
Bätfet, baff SBenfchen unferer 3eit, abgefcfinitten oon jeber fiebensfuttur, bie 
neroenserrüttenben Sinbrücfe eines ununterbrochenen Kampfes, mie ihn ber 
Stellungsfrieg barfteflt, überhaupt ertragen fonnten. Die einsig baftehenbe 
Kampfmoral ber Druppen, bie lieber oerbfuteten, als bem geinbe ©efänbe 
Preisgaben, führte 3U ber gegenfeitigen Berftricfung, bie in ber Dauerherr« 
fchaft bes Stellungsfrieges ihren 2 lusbrucf fanb. Bachbem bur<h ihn bie großen 
entfcheibenben Operationen unmöglich gemacht morben maren, nahm ber Krieg 
ben ©harter bes Ermattungsfrieges an, beffen 3iel in ber 3ermürbung ber 
morafifchen SBiberftanbsEraft bes ©egners beftanb. Der SBettfrieg, mürbe ein 
Btufterbeifpiet für bie Datfadje, bah im Kriege ben feetifchen gaftoren bie ent« 
fcheibenbe Bebeutung 3ufommt. Die hochfpannung ber morafifchen Elemente 
fteigerte bie Energie unb öeibenfdjaft ber Kriegführung ins Ungemeffene. 2 tn 
ben riefenhaften fronten erftarb bie Kampfhanbfung nie. Stänbig befanb fich 
ber Sotbat in unmittelbarer Dobesnäfje. Dem Stellungsfrieg, ber bas Bitb 
einer ins ©ranbtofe gefteigerten Dauerfchtacht bot, mar es oorbefjalten, ben 
Krieg 3U feiner abfoluten gorm 3U erheben. SBieroeit affe früheren Kriege 
bahinter surücfblieben, mirb ohne roeiteres erficfjtlich, menn man bebenft, bah 
beren S)auptmerfmate in Btärfchen unb Bemegung beftanben, innerhafb mefcher 
bie eigentlichen Schlachten nur räumfich unb seitlich begren3te ©pifoben maren. 

Dah ber Stetfungsfrieg bas Ergebnis höchften Kampfroillens mar, folfte 
fich immer bann seigen, menn ein S)eer nicht mehr bie Kraft aufbrachte, um 
fich biefer Kriegsform 3ur 2 lbmef)r eines 2 fngriffs 3U bebienen. Das mar ftets 
gfeichbebeutenb mit bem fcf)on ootlsogenen ober herannahenben feetifchen 
^ufammenbruch ber Druppe. Bufslanb, Bulgarien, Öfterreich=Ungarn unb 
fchfiehfich aU( h 2 eutfcf)[anb bitbeten ben Beroeis hierfür. 

b) Die pfgchologifche Bebeutung bes Stetfungsfrieg es 

für bas S) e e r. 

Bach ber Darftettung ber Urfachen für bie ©ntftehung unb bie lange Dauer 
bes Stellungsfrieges erhebt fich nun bie grage nach feiner Bebeutung für 
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bie feelifdje Gntmicftung bes feeres. 3 ur Klärung biefer grage muß man 
non ben Dafeinsbebingungen ausgeßen, bie burd) bie gorm bes Stetlungs* 
frieges gefcßaffen mürben. Senn bie non ben Dafeinsbebingungen aus= 
geßenben feetifcßen (Einpffe bilbeten non jefjer ben Sdpffelpunft für bie 
innere iBepaffepeit einer Druppe. 

Sie Kampfbebingungen bes mobernen ©rabenfrieges führten 3 U Unter» 
pieben in ben ßebensumftänben innerhalb bes feeres, mie fie in äßntp 
parf ausgeprägter SBeife fein früherer Krieg fennt. Sie ©riinbe hierfür 
tagen einmal in ber ffiirfung unb 23ermenbung ber SBaffen, nor allem ber 
2lrtillerie, unb bann in ber ßierburcf) bebingten Staffelung ber Kräfte nad) 
ber liefe. 

iftpt nur ber SBille, ben Durcßbrucß burd) eine Stellung im ©roßangriff 
ju erjmingen, fonbern allein pon bie 2 lbfpt, ben Seinb gu päbigen, 
führte 3 U ber Stotmenbigfeit, bie iütaffe bes geuers auf bie norberen 23er= 
teibigungsantagen ber Infanterie 3 u tenfen. 3n ber Diefenzone tag bas geuer 
in räumlp unb zeitlid) begrenzten Überfällen auf 23atterieftettungen, erfannten 
Unterfünften, mptigeti Straßenfreuzungen unb bergtepen. 3m gan 3 en 
gefeßen bot bie geuertätigfeit bas 23ilb pärffter pfammenfaffung au f bie 
Scßüßengräben unb rap abneßmenber Dicßtigfeit nad) ber Diefe. 

greitp gab es aucß Steltungsteite, bie fo rpig mären, baß faum ein 
2trtitleriefcßuß fiel. Das mar befonbers an ber Dftfront ber galt. 2lber aud) 
im Söeften rpte anfängticß an nieten Stetten bie Kampftätigfeit faft oöttig. 
Diefe rußigen 21bpnitte mürben inbeffen mit ber 23erbefferung ber 2Jtunitions= 
tage immer fettener. SDtit bem 3aßre 1916 fetzten bann bie geroaltigen 
Sltateriatptadjten ein, bie fcßtießticß bie gefamte gront fo in ÜDMeibenpaft 
Zogen, baß oom Sommer 1918 ab oon rpigen 2tbpnitten überhaupt nicßt 
meßr gefprocßen roerben fonnte. 

Die gotge bes Kampfoerfaßrens im Stettungsfriege mar bie (Entfteßung 
non ©efaßrenzonen, bie auf oerßättnismäßig engftem iRaum bie allergrößten 
Unterfcßiebe aufmiefen. Die 5)auptgefaßrenzone umfaßte bie oorberfte 
3nfanterieftettung. f)ier befanb ficß ber Sotbat ftets in unmittelbarer tftacß» 
barpaft bes Dobes, benn immer mußte er gemärtig fein, bem feinbtpen 
3nfanterie= ober 2trtitteriefeuer 3 um Opfer 3 U falten. 2Bar bas pon an 
rpigen grontteiten ber galt, fo mürbe bas ßeben in ben ©ebieten bes ©roß= 
fampfes gerabezu zur plle. Dann tag mocßenlanges, rafenbes Drommet» 
feuer auf ben ©räben, burd) bas bas ßanb in eine 2 Büfte oermanbett mürbe 
unb jebes ßeben oernicßtet merben füllte. Keine Iruppe fonnte ben 2tuf= 
enthalt { n biefer geuer 3 one oßne pmerfte (Erfcßütterung ißrer pßppen unb 
m oratipen Kräfte länger als menige SBocßen ertragen. 

2 ln bie S>auptgefaßren 3 one ptoß ficß bis etma zur SDtaffe ber 23atterie- 
ftepngen einpiießticß bie näcßfte ®efaßren 3 one an, in ber an lebhaften 
gronteu zrnar aud) nocß ferneres geuer tag, aber bocß nicßt meßr in ber 
^Ptigfeit unb bem Umfang mie in ber puptgefaßrenzone. 3n biefer 

8 1 1 r t dj t e r , -Jjie feettfdjctt Kräfte beä beutfetjeu SeereS. 6 
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minberen ©efaßrensone, triie mir fic nennen mollen, mar bas Geben fcßon 
erträglidjer, fo baß bie in ißrem Baume eingefeßte Artillerie erheblich länger 
in Stellung 3 U bleiben oermocßte als bie oorn befinblicße Infanterie. 

An biefe minbere ©efaßrensone grengte bas rücfmärtige ©ebiet ber gront, 
in bem bie höheren Stäbe, bie in Buße 3 urücfge 3 ogenen Iruppen foroie bie 
mirtfcßaftlicßen ©inricßtungen aller Art untergebradjt maren. 3n biefem 
©ebiet beftanb bas ©efaßrenmoment im mefentlicßen nur in Zufallstreffern 
roeittragenber Artillerie ober in Angriffen feinblicßer Flieger. 

Bon grunblegenber Bebeutung mar ber ©influß ber oerfcßiebenen 
©efaßrensonen auf bie ßebensformen ber Iruppe, bie bie bentbar fcßärfften 
©egenfäße annaßmen. 3n ber oorberften Stellung, mo alle menfcßlicßen 
5Bot»nftätten jerftört ober ganj oom Srbboben oerfcßmuniben maren, fjaufte 
ber Sotbat nad) Art Dorjeitlicfjer Sfaßlen'bemoßner in Unterftänben, Unter* 
fcfjlupfen ober fdjliefelicf) fogar nur in ©ranattricßtern, bie mit ber Zeltbahn 
notbürftig gegen bie Unbilben ber SBitterung abgebecft mürben. Die 23er= 
pflegung tarn in ben Kampfgebieten nur unregelmäßig unb häufig unoollftänbig 
nach Dorn - 2as lageroerf bes Solbaten mar angefüllt mit Arbeiten gur 
©rhaltung unb Berbefferung ber ©räben unb Unterftänbe. ©eiftige Anregung, 
Abmecßflung unb ©ntfpannung fehlten oöllig. 2a ber ÜRenfcß fiel) bauernb 
in engfter ©emeinfeßaft mit ben anberen befanb, gehörte er fiel) niemals allein 
unb fanb feine Zeit 3 um Bacßbenfen ober 3 U befinnlicßer Betrachtung. Das 
geiftige Geben fpielte fich baßer in ben flacfjften Legionen ab, es ähnelte mehr 
einem Daßinbämmern als beroußter Klarheit, hieraus erflärt es fich auct), 
baß ber ©ebilbete fein Bedangen naef) feßmerer geiftiger Koft trug, fonbern 
bie leicf)te ßeftüre beoorsugte ober fein Geben ebenfo mie bie Ätaffe mit 
Bicßtigfeiten ausfüllte. Das 5)ineingeftelltfein mitten in bas Kriegsgefcßeßen 
ooller Spannung unb ©efaßr bemirfte anbererfeits bie Ausbilbung aller 
Sinnesorgane, bie für ben Kampf oon SBicßtigfeit finb, an erfter Stelle bes 
Auges unb bes ©eßörs. 3m gansen ift gu fagen, baß bie Zuftanbsbebingungen 
an ber gront bas einfeitige S)eroortreten ber rein animalifcßen Seite bes 
Btenfcßen begünftigten mit Ausnahme bes ©efcßlecßtstriebes, ber eine Ab* 
feßmäeßung ober fogar Ausfcßaltung erfährt, folange fieß ber Btenfcß in Gebens* 
gefaßr befinbet. 

3n ber minberen ©efaßren 3 one fpielte fieß bas Dafein nießt meßr gan 3 
in biefer troftlofen 5orm ab. Die Unterfunftsmöglicßfeiten maren beffer, man 
fonnte fieß freier beroegen unb etmas meßr für bie geiftige unb förpertieße 
pflege tun. 

3m feßroffften ©egenfaß 3 U biefem Kriegsleben ftanben bie Gebens* 
bebingungen ber ßößeren Stäbe außerhalb ber ©efaßrensonen. Bei ißnen 
hatten fich bie Umgangsformen unb ©ebräueße bes Sriebens mieber ein* 
geftellt, bie feltfam gegen bas ßlenb in ben Kampfäonen abftaeßen. Den Krieg 
rnerfte man eigentlich nur an ber ungeheuren Schreibarbeit unb ber Gaft ber 
Berantmortung, bie in gefpannten Gagen auf ben ßößeren Züßrern unb ißren 
©eßilfen rußte. 
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Siefe fit!) aus dem ffiefen des SteHungsfrieges ergebenden ©egen» 
fäße in den @einsbebingungen der Gruppe und Stöße fcßloffen für die 
feelifcfje Entmidlung des feeres bet der langen Dauer und suneijmenden 
Sjeftigfeit des Krieges die größten ©efaßren in ficf). Sie enthielten nämlich 
die Seime für die -3erftörung der ©emeinfamfeitsfeele, meil aus der Ber» 
fchiedenijeit des Sriegsertebens allmählich auch oerfchieöene Bemußtfeins» 
fd)id)tungen der Druppe und Stäbe entfielen mußten. Dies führte miederum 
3 u einer gegenteiligen Entfremdung und oerfchiebenartigen Einteilung }U 
dem Sriegsgefd)ehen. Es mar flar, baß der 3 nfanterift, der unter größten 
Slnftrengungen und Entbehrungen täglid) fein Geben aufs Spiel fegte, }u 
einer anderen Sluffaffung des Krieges fam als fein Dioifionsfömmanbeur, der 
fich infolge feiner Arbeit oon feinem Quartier nur bismeiten in die Stellung 
begeben fonnte. 

Diefe Berfchiebenßeit des Sriegserlebens bildete die pfgchologifche 
Erflärung für den im Verlaufe des Krieges immer tiefer merdenden ©egen» 
faß smifchen Druppe und Stäben. -3uerft mar er nicht, oorhanden. Es mar 
bereits gefcfjildert morden, daß der Stellungsfrieg anfangs mit Befriedigung 
als Erholung oon den Slnftrengungen der Dffenfioe begrüßt mürbe. Es ent» 
micfelte fich fogar eine gemiffe Bomantif des Schüßengrabens, die im Berein 
mit dem ©efüfjl der größeren Freiheit des gelbfolbaten oon den Erfaßmann» 
fcßaften aus der Sjeimat mit greube mahrgenommen murde. 3 e länger der 
Srieg aber bauerte, je fdjrecfjter die Berpflegung murde und je mehr die 
anfchmellende Sampftätigfeit den Soldaten in den urmenfchlichen -3uftanb 
Surüdmarf, um fo ftärfer murde das Schüßengrabendafein 3 U einer unerträg» 
liehen Gaft. Der abgeheßte und ausgehungerte grontfolbat, der niemals die 
•SRöglichfeit einer Änderung feines Gebens oor Slugen fal), bemerfte nun die 
friedensmäßigen Gebensformen der höheren Stäbe außerhalb der ©efahren» 
3 one. Sie erfeßienen ihm mie ein unerreichbares Paradies, medten aber 
gleiihäeitig feinen Beib und feine Empörung über die Ungerechtigfeit des 
Schidfals. Eine meitere Berfdjärfung erhielt diefer Beissuftanb, menn die 
höheren Stäbe auf ©rund ihres Sfriegserlebens fich nicht genügend in die 
©efühlsmelt der gronttruppe hineinoerfeßen fonnten und es an der nötigen 
■3urüdhaltung in der gurfdjauftellung ihrer friedensmäßigen Gebensmeife 
fehlen ließen. 

2lber nicht die materiellen Gebensumftände allein maren die Urfache des 
inneren ©egenfaßes der Druppe 31 t den Stäben, ^inju fam noch, baß bas 
gemeinfame gronterleben dem Soldaten ein gans beftimmtes ©epräge gab, 
bas in dem Dpp des grontfämpfers feinen Stusdrud fand. Es mird fpäter 
barjuftellen fein, mann fich biefe Entmidlung oolljog, und morin ihr 2ßefen 
beftand. 5)ier foll nur jo meit auf die Erlernung des grontfämpfers ein» 
9 e 9angen merben, als fie für das Behältnis der Üruppe 3 U ben Stäben oon 
Bedeutung mar. 

^lus der Datfache, daß auf dem Btann im oorderften ©raben die $)aupt= 
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laft bes Kampfes ruhte, unb aus ber gleichseitigen Grfenntnis, baß oon feinem 
Kampfmillen unb feiner Straft alles abfjing, bitbete ficf) in ber fcf)icffal= 
oerbunbenen ©emeinfcfjaft ber gronttämpfer ein ^ofjes Stag oon Selbft= 
bemußtfein, bas alle Singe bes Krieges auf ficf) besog unb oon ben eigenen 
ßebensumftänben aus beurteilte. Sa bie taftifcfjen 25erf)ättniffe bes Stelfungs» 
frieges feinen Dtaum für große Sntfcfjlüffe ber höheren güfjrer ließen unb beren 
©inffuß auf benÄampf für ben Solbaten nicht ficßtbar mur.be, fo entmicfelte ficf) 
in ber SDbaffe allmählich eine ®eringfcf)äßung ber höheren Kommanboftellen. ©s 
entftanb bas SBemußifein, nicht geführt 3 u merben unb auch feiner gührung gu 
bebürfen,benu man machte ja alles felbft. Siefe 2fnfd)auung trug natürlich nocf) 
3 ur 23erfcf)ärfung ber feinbfefigen Stimmung gegen bie Stäbe bei. 

23ei biefer oon 2Jtißacf)tung, SReib unb $)aß getragenen ©runbeinftettung 
ber Sruppe fanben affe im Umlauf befinbficfjen ©rgählungen oon ßebens» 
mitteffdjiebungen unb Ungerecßtigteiten ber fjößeren Stäbe eine bereitmiffige 
Aufnahme. ©s mar ein natürlicher maffenpfpchofogifcher ißorgang, baß 23er= 
fehfüngen eirtgefner Steffen oerallgemeinert unb auf bas ganje Sgftem über» 
tragen mürben. Sunt Schluß bes Krieges oerbanben ficf) in ber gront mit 
bem SBegriff f)ö^erer Stab fofort bie 23orfteIfungen oon 2Bitlfür, Kugeffcf)eu 
unb Sd)femmerei auf Koften ber üftannfcfjaften. fpfqcßofogifcf) gefefjen ßanbefte 
es ficf) bei biefem Vorgang gegen bie Stäbe um nichts anberes als um ein 
feefifcßes ©ntlaftungsbebürfnis ber SEJlaffen oon ben Unluftgefüßlen, bie ficf) 
aus ben unerträglich merbenben ßeiben bes Kriegslebens ergaben. 

Saß es in bem fo henmrragenben $)eere überhaupt bahin fommen 
fonnte, ift in erfter ßinie ben eigentümlichen Sßerhäftniffen bes Steffungs» 
frieges mit feinen fcharfen ©egenfäßen in ben Safeinsbebingungen auf engem 
Raum suaufchreiben. Seber Steffungsfrieg, ber bie Kriegshanblung über 
©ebühr hin 3 ieht unb bie Kräfte ber Iruppe 3 u fehr beanfprucht, enthält be= 
fonbere ©efahren für bie feefifche ©inheitfichfeit bes feeres, ©r oerlangt 
baßer, baß oon ben Führern alte Maßnahmen unb Sfanblungen oermieben 
merben, bie geeignet finb, einen Keif smifcfjen gührung, unb Iruppe 3 U treiben, 
ferner muß bafür geforgt merben, baß bie nieberbrücfenben ©inffüffe unb bie 
geiftige Öbe bes ©rabenlebens mährenb ber Rußegeit burcf) ftimmungförbernbe 
Sfblenfungs» unb ©ntfpannungsmöglicf)feiten ein ©egengemicßt erhalten. 

SJtit obiger Scf)ilberung ift ber Sarftelfung ber feelifchen ©ntmicffung bes 
feeres oorausgeeift morben. Sas mar aber notmenbigi, um bas Problem 
bes Steffungsfrieges gufammenhängenb barsufteflen unb in feinem gansen 
Umfang begreifen 3 U fönnen. Runmeßr menben mir uns mieber ber pft)chofo= 
giften Slusmertung ber gerichtlichen ©reigniffe 3 U. 

B. Sas Ätiegsjafjt 1915. 

Sas smeite Kriegsjahr mies in feinem äußeren mifitärifchen Verlauf eine 
gemiffe Übereinftimmung mit ber feefifcßen ©ntmicffung bes Sjeereg auf. 
©benfo mie auf ben Kriegsfchauptäßen feine ©ntfcfjeibung herbeigeführt mürbe, 
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fonbern bie ßage troß großer (Erfolge in Eingriff unb Perteibigung in ber 
Scßmebe blieb, erfuhr aueß bie pfgcfjologifcfje Pefcßaffenßeit bes feeres meber 
nacß ber pofitioen nocß nacß ber negatioen ©eite eine einfcßneibenbe Anbetung. 
Der bisherige 3uftanb blieb im großen unb gangen fo mie er mar. Pacß 
mie oor geigte fieß bie Überlegenheit bes beutfcßen Solbatetn, mo er auch immer 
unter gleichen taftifcßen Perßältniffen mit bem ©egner gufammenftieß. Sieges» 
bemühter Kampfesmille, ©eßorfam unb ßöcßfte pflichttreue fenngeicßneten bie 
feelifcße Haltung bes eingelnen als ©runbloge für bie felbftfofe Eingabe öer 
©emeinfchoft an bie große Sache bes Paterlanbes. 2Benn auch mit gu» 
neßmenber Kriegsbauer bie Pegeifterung eine meitere $)erabminberung erlitt, 
fo mar hoch eine anßaltenbe gehobene ©runbftimmung bes gangen feeres, 
bie es für ein PMeberaufleben ber alten Pegeifterung burchaus empfang» 
lieh erhielt, unoerfennbar. fjür beren PMeberermecfung maren allerbings 
große, entfeßeibenbe Schläge nötig, bie eine fiegreieße Peenbigung bes Krieges 
in Ausficßt ftellten. 3m Sommer 1915 feßien fieß biefe Hoffnung gu oer» 
mirflicßen, als bie am 2. Ptai mit bem Surcßbrucß bei ©orlice beginnenbe 
große Dffenfioe bas Puffifcße Peicß an ben Panb bes Perberbens braeßte. 
PJenn bie Zertrümmerung bes ruffifeßen fteeres fcßließlicß aueß niefjt gelang, 
fo mirfte fieß bas großartige (Ergebnis bes gelbguges boeß als ein ungeheurer 
Zuftrom an moralifeßen Kräften für bie Iruppe aus, Sie übergeugung, ben 
©egner fcßlageni gu rönnen, oeroielfältigt immer bie in einem fteere oor» 
ßanbenen feelifeßen unb förperlicßen (Energien, meil fie ben ©lauben an ben 
(Enbfieg, ermeeft. Solange biefer bie treibenbe Kraft im ©emütsteben bes 
Solbaten ift unb feine Porftellungen beßerrfeßt, feßmeigen alle Scßftrebungen 
unb fonftigen geiftigen Strömungen, bie auf eine ßoeferung ber ©emeinfam» 
feitsfeele bes feeres ßingielen. Sie SPacßt biefes ©laubens ßebt ben (Seift 
ber Iruppe unb ftärft in gleicher PSeife ißre Pereitfcßaft gum ©eßorfam mie 
ißre PMlligfeit gum Kämpfen. 

hieraus erflärt es fieß aueß, baß fiegreieße Angriffsßanblungen ftets eine 
oiel größere Pebeutung für bie Hebung ber Ploral eines feeres ßaben als 
fiegreieß bureßgefüßrte reine Abmeßrfcßlacßten. PBoßl ftärfen aueß biefe bas 
Selbftbemußtfein unb überlegenßeitsgefüßl, befonbers, menn bie Perteibigung 
gegen eine ftarfe Übermaeßt bes Angreifers (Erfolg ßatte. Sie paffioe Polle 
bes Perteibigers bringt es aber mit fieß, baß er fieß meßr als leibenber benn 
als ßanbelnber Seil füßlt. ©s feßlt bas fraftfpenbenbe Pemußtfein, bem 
©egner ben eigenen PSillen aufgegmungen, unb bas erßebenbe ©efüßl, an 
einem mirfließen Siege, beffen Kenngeießen ftets bie Peßerrfeßung bes Scßlaeßt» 
felbes unb bie faßten ber ©efangenen unb bes erbeuteten Kriegsmaterials 
©Iben, teilgenommen gu ßaben. Sas pfgcßologifcß (Entfcßeibenbe ift aber, baß 
leber eingelne meiß, bureß bie reine Perteibigung fann ein friegsentfeßeibenber 
® ie g nießt errungen merben. Sa bem ©egner bas ©efeß bes E)anbelns über» 
taffen bleibt, oermag er gur PSieberßolung, feines Angriffes gu feßreiten, mann 
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unb tno er miE. Seber Slbroeßrfieg bebeutet atfo nur einen Sluffcßub ber 6 nt= 
fcßeibung, oerbunben mit ißm bleibt immer bie Sorge um bie Sutunft. 

Der Kriegsoerlauf bes Saßres 1915 bot befonbers gute ©elegenßeit, bie 
oerfcßiebene Bemertung bes Singriffs unb ber Berteibigung im Seelenleben 
ber Druppe 3 U beobacßten. 6 s mar gang offenficßtlicß, baß fiel) ber pfgeßolo» 
gifdje Sißmerpuntt naeß Beginn ber Dffenfiue gegen SRußlanb naeß Dften oer» 
lagerte. Bor bem großartigen Siegesguge, ber fein Etacßfpiel in ber Etieber» 
merfung Serbiens fanb, traten bie 3lbmeßrfd)la<ßten im SBeften oöllig surütf, 
obmoßt fie außerorbentlicß ßeftig unb oerluftreicß maren, unb an ben Blut unb 
bie Slusbauer ber Druppe nießt geringere Slnforberungen ftellten als bie 
Dffenfioe. Der befte Bemeis für bie innere 6 inftellung bes Solbaten su ben 
bamaligen 6 reigniffen auf ben Kriegsfcßaupläßen mar ber überall au ßörenbe 
Sprucß: „3m Dften fämpft bas tapfere Heer, im SBeften fteßt bie Seuermeßr." 

Bei ben Slbmeßrfämpfen im SBeften entmicfelte fiel) als etmas Eteues ber 
Begriff bes ©etänbebefißes, ber sum Mittelpunft bes taftifeßen Dentens unb 
bes ©ßrgefüßls ber Druppe mürbe. Den Berluft bes anoertrauten ©elänbes 
ßielt man in jebem Sali für fcfjimpflid;, mochte es fiel) aueß nur um an fiel) gan 3 
bebeutungstofe ©räben ober Stellungsteile ßanbeln. Die ©ntroiettung ber im 
Sanuar anßebenben unb fiel) bis 3 ur Herbftfcßlaißt in ber ©ßampagne 3 U immer 
größerer ©ematt fteigernben Singriffe mit ißren oft mocßenlangen, rafenben 
Kämpfen um einseine ©eßöfte ober Drümmer oon Drtßßaften finbet nur in 
biefer feetifeßen ©infteEung ber Druppe ißre ©rllärung. Sin bem beutfißen 
Berteibigungsroillen feßeiterten alte Durcßbrucßsoerfuiße bes ©egners. Der 
•3ufammenbrucß feiner Hoffnungen, bie Deutfeßen aus Srantreicß 3 U oertreiben, 
mar ein großer moralifeßer ©rfolg für ben Berteibiger, 3 umal er mit einer 
gerabesu läcßerlicßen Unterlegenßeit errungen mürbe. 3n ber Herbftfcßlaißt 
in ber ©ßampagne ftürmten am erften läge nießt meniger als 22 fransöfifeße 
Dioifionen im erften unlb 8 Dioifionen im gmeiten Dreffen gegen etrna 5 beutfeße 
Dioifionen an. Droßibem betrug bas ©nbergebnis ber Scßlacßt, in bie bie beut» 
feßen Eteferoen tropfenmeifie gemorfen merben mußten, nur einen ©etänbe» 
geminn oon 13 fern Breite unb 3 km liefe. Die Slbmeßrfiege ßatten bie Über» 
legenßeit bes beutfeßen Solbaten aufs neue beftätigt. Die Druppe faß mit 
Bertrauen meiteren Singriff soerfueßen ber Srangofen in ber feften iiberseugung 
entgegen, baß iin ^ufiunft ber Ditrißbrucß noeß meniger gelingen mürbe als 
in ber Heribftifcßlacßt. 

Über bie ©rfolge in Oft unb SBeft burfte aber ni(ßt überfeßen merben, baß 
bie Kämpfe bie Steißen ber alten Solbaten ftarf gelicßtet ßatten. Der ©rfaß, 
ber 3 toar in ausreießenbem EJtaße oorßanben mar, ftanb militärifcß jeboeß nur 
noeß teilroeife auf berfelben Höße. Diefer Mangel mürbe inbeffen oerminbert 
bureß feinen oortreffließen ©eift, ber bie rafeße Berfcßmetsung mit bem Selb* 
ßeer su einer feetifeßen ©inßeit ermöglicßte. 

Bon ben großen politifeßen ©reigniffen bes Saßres ftanb ber Kriegsein» 
tritt Staliens, oon bem bas beutfeße Heer aEerbings nießt unmittelbar betroffen 
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mürbe, im Borbercpjunbe. (Es mar beaeichnenb für ben ©eift unb bas un= 
bänbige Kraftgefübl ber Druppe, baB bie Kriegserflärung Staliens nirgenbs 
ben Stampf mitten beeinträchtigte, Blan empfanb eine getoiffe ©enugtuung' in 
biefer offenen 23eftätigu^ig bes heimlichen jreubruchs, als ber bie bisherige 
Neutralität bes ßanbes empfunben mürbe, unb hoffte auf bie ©elegenheit, ein= 
mal bie SRotte bes ftrafenben ^Richters übernehmen ju tonnen. 

Das (Enbe bes Wahres 1915 fah bas beutfche S)eer in befter geiftiger unb 
förperlicher Berfaffung. Silan fühlte fich ftart genug, ben Stampf mit einer 
Söelt non Seinben bis jum fixeren Siege fortaufetjen. 

C. Das Ätiegsjafjt 1916. 

Die 2lngriffsfämpfe ber granaofen bes Sahres 1915 hatten bie llnmög» 
lichfeit geaeigt, au einem Durchbruch burch bie Berteibigungsftellungen au 
fommen, ohne oorher ben ©egner pljijfifch burch aufammengefaBtes 2lrtillerie= 
feuer au oernichten ober menigftens feine moratifche SBiberftanbsfraft fo au 
erfchüttern, baB er nicht mehr bie Straft aur ©egenmehr fanb. Die BliBerfolge 
ber Singriffe hatten jebesmal bemiefen, baB bie SBirtung bes 2lrtitteriefeuers 
nicht ausgereicht hotte, um btefe Sorberungen au erfüllen. Die golge hiernon 
mar eine immer gröBere 2lnl)äufung non Batterien oor ben 2lngriffsfronten 
unb als (Einleitungsatt ber Kampfhanbtung eine ftänbige Annahme bes Blaffen» 
feuers an Dichtigfeit unb aeitlicher Dauer. Damit mar ber 2Beg; au jener 2lrt 
non Schlachten befchritten, bie unter bem Barnen Btateriatfchtachten untrennbar 
mit ber ©efchichte bes Stellungsfrieges oerbunben finb. Das ÜBefen ber 
Blaterialfchlachten lag in bem 3ermürbungsgebanfen, ber feit bem 3aljre 1916 
bie Kriegführung an ber SBeftfront befjerrfchen follte. 

3n ber praftifchen Berroirflichung bes ^ermürbungsgebanfens fctjtugen 
bie feinblichen Parteien im SBeften aunächft oerfdjiebene 2Bege ein. SBährenb 
er bei ben ©egnern anfangs noch ber operatmen Obee untergeorbnet blieb unb 
nur als Blittel aum 3med bes Durchbruchs für bie (Einleitung bes Beroegungs» 
frieges betrachtet mürbe, erhob er fich auf beutfcher Seite aum Selbftamecf. 
Diefe 2lrt ber Kriegführung hotte ben beutfchen ©hef bes ©eneralftabes, 
©eneral non galtenhagn, aum Bater. (Er begrünbete fie mit ber geroaltigen 
Slusbehnung ber Sjeeresfront, bie bei ber feften Slntefjnung ber glüget an bas 
Bleer unb bie Schmeiaer ©renge eine Umfaffungsoperation ausfdjloB- 2lber 
auch bas 2Bagnis eines Druchbruchs lehnte er mit bem Sjinmeis ab, baB hie» 
für nicht bie nötigen Kräfte unb Kriegsmittet aufgebracht merben fönnten. Da 
er aber feinesfalls bem ©egner bie Qnitiatioe überlaffen mollte, faBte er ben 
©ntfchtuB, ben geinb an einer Stelle anaugreifen, beren Berteibigung bis aum 
Seiten ein ©ebot ber nationalen (Ehre mar. Die aur 2lbmef)r ber Deutfchen 
heranftrömenben Kräfte füllten bann burch ununterbrochene gortfefeung bes 
Angriffs bie benfbar gröBten Berlufte erleiben. So entftanb ber pan aum 
Angriff auf Berbun, bei bem es lebten (Enbes meniger auf bie Söegnahme ber 
Seftung nrifam als oielmehr auf bie Durchführung bes „2lusblutungsgeöan= 
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!ens". Bon tiefer Ißeorie oerfpracß er fiel) um fo fiefjereren Erfolg, meil er 
'ber Sluffaffumg mar, baß ber graujofe in einer fieiftuggsfäßigfeit bis an bie 
©renje bes Erträglichen gelangt fei, fein BMIIe jutu Sßiberftanbe bafjer 5 U= 
fammenbreeßen mürbe, fobafb er bie Fortführung bes Krieges als ausfießtstos 
erfenne. 

Sie Slbficßt bes beutfdjen (Tfjefs bes ©eneraiftabes, mit oerhältnismäßig 
befeßeibenem eigenen Slufmanb non SJtenfcßen bem Feinbe an entfeßeibenber 
©teile möglicfjft großen Staben susufügen, batte in ber Ißeorie etmas 23e= 
ftecf)enbes, in ber Ußelt ber Satfacßen mar fie bagegen gum üütißlingen oer* 
urteilt, meil fie in ihren Borausfeßungen unb Folgerungen in gleicher SBeife 
gegen bie pfgd)oIogifc£)en ©runbbebingungen bes Krieges oerftieß. 

Ser Hauptfehler in ber ganzen Rechnung beftanb barin, baB man bie 
Iruppe 3 U einem Stampfoerfaßren oerurteilte, bei bem überfeben mürbe, baB 
es nicht bie materiellen, fonbern bie moralifcben Elemente finb, bie in ber 
©cßlacßt bie entfeßeibenbe Bebeutung haben. Sas tragifc^e Gingen um Berbun 
bilbet für alle fetten ein marnenbes Beifpiel für bie Folgen, bie eintreten, 
menn einer fünftlicben Xheorie auliebe oon bem naturgegebenen Ußeferc bes 
Kampfes abgemicben mirb. Sie Falfenhagnfcßen ©ebanfen mußten für bie 
Iruppe unoerftänblicß bleiben. Für ben gefunben ©olbatenfinn gab es nur 
eine ßöfung ber beoorfteßenben Stuf, gäbe: SBegnaßme ber Feftung, unb 3 m ar 
mit größter Befcßleunigung. Für bie gum Eingriff eingefeßten Kräfte tonnte 
es ficf) alfo in febem Fall nur um einen Stampf um bie Feftung hanbeln, unb 
bas Ergebnis biefes Kampfes mar einbeutig unb flar. ©elang bie Eroberung, 
bann mar ber ©ieg erftritten, mißglüdte fie, fo mar bas gleicßbebeutenb mit 
einer Bieberlage. Sßocßen* unb monatetange Sin griff stampfe, immer an ber* 
felben ©teile ohne pofitioes Siel, nur mit bem S^ecf, mit Hilfe bes üötaterials 
ben ©egner 3 U 3 ermürben, mußten bie Iruppe 3 u ber Ertenntnis führen, baß 
bie SBegnaßme ber Feftung ausfießtstos fei. Stls natürliche Folge ßieroon 
{teilten fieß Btißtrauen gegen bie Führung unb allgemeine Sttutlofigfeit ein, 
Unluftgefühle, bie fid) im Saufe ber Seit immer mehr 5 U einem mit ©rauen 
gemifcf)ten SBibermillen gegen bie Fortfeßung biefer Strt oon Schlacht fteigern 
mußten. Siefem inneren SBertoerluft bes Slngreifers ftanb umgefehrt eine 
Erhöhung ber moralifeßen SBiberftanbsfraft bes 23erteibigers gegenüber als 
Folge bes Überlegenheitsgefühls, bas bie fiegreieße Stbmeßr notmenbigermeife 
in ißm ßeroorrief. Bei genügenber Berücfficßtigung, biefer pfgcßologifcßen 
©eite bes Problems mar alfo ooraussufeßen, baß bie beabfießtigte Stampf* 
füßrung 3 U einer 93erfcßie£>ung bes moralifcßen ©leicßgemicßts sugunften bes 
©egners füßren mußte, unb smar um fo meßr, je länger bas oergeblicße 23e= 
rennen ber Feftung anßielt. 

25ocß bamit nirfjt genug, enthielt bie Sennürbungstßeorie ben smeiten 
großen pfgcßologifcßen Feßler in ber Beurteilung ber Sötaßnaßmen bes Feinbes. 
©erabe, meil bie Behauptung ber Feftung Berbun eine Eßrenangelegenheit 
ber gan 3 en fran 3 öfifcßen Station mürbe, mußte ber Berteibiger alles, mas er 
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an Beferoen unb Kriegsmaterial irgenb oerfügbar hotte, in ben Kampf merfen. 
Sei ber großen Überlegenheit ber Stlliierten auf allen ©ebieten mar bann aber 
nacf) lurjer 3eit nicht nur ein Slusgleid) ber beiberfeitigen Kräfte, fonbern 
fogar bie GntmicElung einer feinblichen Übermacht ju ermarten. Der 2lus= 
blutungsgebante, ber nur für bie erften läge, folange bie Überrafcfjung anhielt, 
Slnfprucfj auf Berechtigung erheben tonnte, mürbe bamit unburcfjfüfjrbar. 3a, 
es mar ju befürchten, baß ficß bie Säber ber „Staasmüßle" rüctmärts brefjten, 
unb ber Angreifer eine ftärtere Ginbuße erlitt als ber Berteibiger. Sei biefer 
Bertaufcfjung ber Sollen mußte bann auch bamit gerechnet merben, baß ber 
bisherige Berteibiger in bem erfjebenben (Befühl feiner Überlegenheit bie 
3nitiatioe an fid) riß, um im ©egenangriff bas ju Beginn ber Kämpfe oer= 
torene ©elänbe jurüctsuerobern. 

Die beutfcfje D. $). ß. glaubte es ganj in ber #anb ju haben, bie Dffenfioe 
fcfjneller ober tangfamer führen ober fie fogar jeitmeife abbrechen 3 u Eönnen. 
Diefe, allein oon ber Slusblutungsibee befjerrfcfjte Sluffaffung ftanb im 2 Biber= 
fprucfj ju ben ©efeßen bes Singriffs im Stellungstriege. Deffen SBefen beftanb 
in ber Botmenbigteit, ber Bemegiung eine möglichft ftarEe SlntriebsEraft 3 U 
geben, um fie mit größter SBucfjt in ununterbrochenem Schwünge bis 3 ur ©r= 
reichung bes erftrebten 3iels 3 u erhalten. 3n jebem galt brachte ein Stocfen 
ober Soubern bem Singreifer unmieberbringliche Sachteile, meil ber ©egner 
Seit erhielt, fid) oon ber feelifcfjen ©rfcfjütterung 3 u erholen, feine Slbmefjr 3 u 
organifieren unb frifdje Kräfte einsufeßen. 211s gan 3 abmegig mußte ber ©e= 
bante beseicfjnet merben, ben Singriff fogar seitmeife nach ©utbünten abbrechen 
3 U Eönnen. 3n ben Slugen ber Druppe bebeutete jebes ©inftellen bes Slngriffs 
bas Gingeftänbnis einer Sieberlage mit allen moralifcfjen folgen einer fotcfjen. 
Der ©egner mieberum tonnte auch in einem freimütigen Slbbrecfjen bes 21n= 
griffs nichts anberes als ben ficfjtbaren (Erfolg feiner Slbmefjr erblicEen, aus 
bem fid) notmenbigermeife eine Stärfung, feines Kampfmillens ergeben mußte. 
Sin jebe fpätere nochmalige SBieberfjolung bes Slngriffs ging bie Druppe aber 
nur mit Steife! unb innerer Slblefjnung heran, meil bie ©rfotgsausficfjten jeßt, 
mo bas Stoment ber Überrafcfjung fehlte, oiel geringer maren als oorfjer. 

©s tonnte bemnacfj feinem Smeifel unterliegen, baß auch bie Durcfjfüh= 
rung biefer ©ebanten ber D. Sj. ß. 3 U einer Berfcfjtechterung bes inneren 2Bert= 
geholtes ber Druppe führen mußte. 

Der Singriff gegen Berbun brach am 21. gebruar nach einer gemaltigen 
Seueroorbereitung oon 1400 ©efcfjüßen los. Silles tarn, mie es tommen mußte. 
Sach anfänglichen Erfolgen lief fid) ber Singriff am 26. 2. feft. ©s hotte fid) 
ermiefen, baß bie ßeiftungsfähigteit bes ©egners falfd) eingefcfjäßt morben 
War. Sein rücEficfjtslofer SBille 3 um SBiberftanbe hatte bereits an biefem Jage 
bie Krife übermunben. Die BMeberfjolung ber Singriffe im Stär 3 brachte 
feinen nennenswerten ©eminn. Damit oerfcfjob fid) aber bas moralifcfje Ißlus 
f<f)on auf bie Seite bes Berteibigers. ©nbe bes Stonats bemies bas beutlidj 
öer fransöfifdje Heeresbericht, ber triumpfjierenb oertünbete: „Der Schlag ber 
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Deutfcßen gegen Serbun ift nicht geglücft . . ." 2lnfang 2Ipril mußte bas gange 
Unternehmen tatfäcßlicß als gefdjeitert angefeßen merben. 3eßt geigte fiel) aber 
bie Unmögticßfeit, ben Singriff abgubreeßen, oßne oor alter 2Belt bie Dtieberlage 
eingugefteßen; fo ging ber Kampf benn roeiter. 

3m ßaufe bes 2lpril trat ber Umfcßmung ein. Der ©egner hatte fi<ß er= 
hott unb feßritt gu ©egenangriffen, beren ^eftigfeit fi<ß im ßaufe bes DDtai 
immer mehr fteigerte. Da bie Deutfcßen nicht nachgeben burften, entroicfelten 
fieß auf engem Dtaum nun jene hin unb her mogenben monatelangen Kämpfe, 
bie in ihrer Ourcßtbarfeit bisher eingig baftanben unb non ber Druppe als 
„ijölle oon Serbun" begeießnet mürben. Abgaben für bie ingmifchen ent» 
brannte ©ommefeßlaeßt, oor allem an feßmerer Strtillerie, gmangen auf beutfeßer 
Seite gum Übergang gur reinen Serteibigung. Die immer ftärfer merbenbe 
Überlegenheit ber Srangojen äußerte fich in fortgefeßten Singriffen ihrer 
3nfanterie. Die „DWaasmüble" oerfeßrte fich in ihr ©egenteil. 3m 2luguft 
übertrafen bie beutfeßen Serlufte bie bes ©egners. ©ine rafeße Abnahme ber 
beutfeßen Kampftraft mar in bem ungleichen Düngen bie unausbleibliche Oolge. 
Das ©inftellen ber Kämpfe, fo ermünfeßt es mit Dtücfficßt auf bie allgemeine 
ßage mar, oerbot jeßt bie Snitiatme bes ©egners. ©eneral ßubenborff be= 
geießnet Serbun als ein offenes fraftfreffenbes ©efeßmür am Körper bes beut» 
ftßen feeres. 2lm 24. Qftober eroberte ber Srangofe bas ragenbe 2Baßrgeicßen 
in ben Kämpfen, bas »fort Douaumont, gurücf. SQütte Degember erfolgte ber 
Scßlußaft ber Dragöbie. ©in gemaltiger Stngriff bes ©egners marf bie, Deut» 
feßen in ißre 2lusgangsftellungen gurücf. Die 2lnforberungen an bie feelifeße 
Kraft hatten ben Sogen überfpannt. ©in bebenflicßes Reichen für ben oer» 
minberten inneren ©eßalt ber Druppe bitbete ber Serluft oon 11 000 ©efan» 
genen, 115 ©efeßüßen unb 107 SOtafcßinengeroeßren. 

Die ©rünbe für ben großen Dtüdfcßlag ber Scßlacßt finb leßten ©nbes 
barin gu erblicfen, baß bie D. f). ß. Serbun als pftjcßologifcßes Problem nießt 
gu meiftern oermoeßte. Die großen Opfer maren umfonft gebracht. 6s mar 
nießt einmal gelungen, ben Örangofen in nennensmertem Umfange ftärfere 
Serlufte beigubringen. ©inem 2lbgangi oon 337 831 Deutfcßen ftanb ein foteßer 
oon 362 000 Srangofen gegenüber. Son größerer Dragroeite als biefer 
materielle DDUßerfolg maren aber bie feetifeßen 2lusmirfungen bes Düngens um 
Serbun. ©tma 66 Dioifionen ßatten bie Scßrecfen biefer ßoffnungslofen 
Scßlacßt tennengelernt. Die Solge mar eine ©rfcßütterung, bes Überlegenßeits» 
gefüßls bes beutfeßen Solbaten, fo baß eine 2lngleicßung bes Kampfroertes ber 
beiben ©egner eintrat. SDüt bem ©efüßl ber ©nttäufeßung oerbanb fieß bie 
nieberbrüefenbe ©infießt oon ber entfeßeibenben Sebeutung bes DDtaterials in 
ber Scßlacßt. S)ier mar eine neue SDiacßt entftanben, gegen bie aller Kampfes» 
mille unb bie größte Dpferbereitfcßaft allein nichts ausrießten tonnten. 

2Bäßrenb bie Kämpfe um Serbun mit größter Sjeftigteit tobten, erbebte 
feit bem 1. 3uli bie Sßeftfront unter bem Donner ber ©efeßüße beiberfeits ber 
Somme. Das gemaltigfte ©reignis biefes Sommers, bie Sommefcßlacßt, mürbe 
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eingeleitet mit einem iibermättigenben Xrommetfeuer aller Kaliber oon fiebert 
lagen unb entmidelte fid) in ihrem 4y 2 monatigen Verlauf 3 m reinen gorm 
ber 2Raterialfd)tad)t. Vad) Vtißlingen bes anfänglich erftrebten 2urd)brud)s 
fennßeichnete fid) biefe als ein unaufhörliches Soshämmern auf ben Verteidiger, 
burd) bas er im Verein mit einer ununterbrochenen golge örtlich begrengter 
Singriffe fo lange sermiirbt merben füllte, bis er bie feelifdje Kraft 3 u roeiterem 
SBiberftanbe nicht mehr aufsubringen oermodjte. 

2er beginn ber Schlacht mar unter gan 3 befonbers ungiinftigen 23erhält= 
niffen erfolgt, meil ber ©ntente bie Sjerftellung einer gerabeäu phantaftifdjen 
Überlegenheit an Gruppen, Kampfmitteln unb Vtunition gelungen mar. 2ie 
golge hieroon maren einmal gian 3 außerorbentlid) h°h e Serlufte unb bann bie 
©ntfteljung bes nieberbriidenben ©efiihls ber Unterlegenheit in ber Kriegs» 
riiftung. 2ie Gruppe begann 3U fpiiren, baß bie belagerte geftung, ber Vlittel» 
möchte nidjt gleichen Schritt halten formte mit ber inbuftriellen 2Jlad)tentfaltung 
ber gansen SBelt. 

Slber nod) eine Strahl meiterer Umftänbe fam hinsu, bie an bem üDlarfe 
bes feeres seljrten. 2ie beutfcße giihrung erfannte anfänglich nicht mit ge» 
niigenber Schärfe bie Votmenbigfeit ber rechtseitigen Slblöfung ber in ber 
Schlacht eingefeßten 2ioifionen unb ihren red)t 3 eitigen ©rfaß burd) frifdje 
Kräfte. So fam es, baß bie Verbänbe bis 3 um SBeifebluten im Kampf beiaffen 
mürben unb erft herausgejogen mürben, menn ihr oölltger Sufammenbrurf) 
eingetreten mar ober bid)t beoorftanb. ©ine berartig iiberanftrengte Xruppe 
braucht aber jebesmat eine lange Seit, bis fie fid) oon ben bemoralifierenben 
©infliiffen bes Kampfes erholt hat. 21ud) als fpäter im September ber 2ßed)fel 
ber eingefeßten 2ioifionen nach einem regelmäßigen ipian erfolgte, blieb bie 
SBeanfpruchung ber beutfchen Gruppen immer nod) Diel größer als bie ber 
(Entente, meil beren sahlenmäßige Überlegenheit eine fdjnellere Slblöfung ge» 
ftattete. 

Vefcnbers nieberbriicfenb mar bas immer gleid)bleibenbe h°ffnungslofe 
unb grauenhafte Vilb ber Kämpfe. Virgenbs ein fiid)tblicf burd) eine ©rlei d)= 
terung fchaffenbe Umftellung bes Kampfoerfahrens ober eine fraftfpenbenbe 
unb Hoffnung ermecfenbe SBillenshanblung ber Rührung. 2er Solbat ging 
in bie Schlacht mit dumpfer Dtefignation, ein fd)idfalergebener Kämpfer unb 
2ulber. 21n feiner Veroenfraft riß unb gerrte neben ben serriittenben ©in» 
fliiffen bes eigentlichen Kampfgefdjehens noch bie SBanblung aller fiebens» 
bebingungen. 2er 2Jtenfd) mürbe im ©roßfampf, mie bereits ermähnt, in bie 
Seiten bes Vatursuftanbes 3 uriidgemorfen. häufig mußte auf Verpflegung 
oer3id)tet merben, menn untermegs bie ©ffenßoler fielen ober im geuer oer» 
fprengt mürben. 21ud) bie ©iite ber Verpflegung begann nadföulaffen. 2ie 
Ejungerblotfabe fing an, ihre Schatten ju merfen. 

2as Sufammenmirfen ber oielen ungiinftigen ©infliiffe fyatte allmählich in 
bem Ejeere eine graue, ßoffnungslofe Stimmung auffommen laffen. ©nbe 
2tUguft mar bie Sd)lad)tfront an ber Somme bem Sufammenbrud) nahe, als 
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in Ijöcfjfter 9tot tie beiten gelbfjerren Mintenburg unt fiutentorff in tie 
D. M- ß. berufen rourten. Ser Sauber tiefer beitem Flamen, ju tenen tie 
gefamte Nation in gläubigem Vertrauen emporblicfte, mirtte mie ein SBunter. 
Üteue Kraft unt neue Moffnung jogen turcfj tie Dteifjen tes Meeres. Qeter mar 
überjeugt, tag jegt alles beffer merten miirte. Ser 9ßilte 3 um StBiterftant 
erhielt eine roeitere Stärfung, als tie Sruppe tie gürforge ter beiten gelt» 
Ijerren auf allen ©ebieten mahrnafjm. UJtit Sefrietigung bemerfte aud) ter 
gronttämpfer, tag tie gefamte Kriegführung mit gemaltigem ©riff auf tie 
unenblidjen SBetürfniffe ter 9Jtaterialfd)(ad)ten jugefcfjnitten murte. Es mar 
erftaunlicfj, mie tie ungeheure Satfraft unt ter ftahlharte SBille ter beiten 
Rührer in tem Meere neue ßebens» unt Kampfenergien medten. Utur hierturch 
ift es ertlärlidj, tag tie gront in ten folgenben UJtonaten unter tem mit un= 
oerminberter SBudjt anhaltentem 2lnfturm ter geinte nicht jerrig, fontern 
tag tie Sommefdjladjt als ooller 2lbmehrerfo[g ter teutfdjen SBaffen abfdjlog. 
Sas mar gleichseitig aber auch ein Semeis für ten unerfdjöpflidjen SBorrat an 
fittlidjem ©efjatt unt für tie geftigteit ter Sifjiplin tes Meeres. Qft tie 
Sommefdjladjt tas MoheTieb beutfdjen Meltentums, fo biltet fie nicht meniger 
auch öen Sriumpfj ter in ter Sßehrmacfjt maggebenben 2lusbilbungs= unt Er» 
jiehungsgruntfäge. 2Bären tiefe auf falfdjer pfgcfjologifcljer ©runttage auf» 
gebaut gemefen, niemals hätte tie 2Belt tas Sdjaufpiel einer Sommefdjladjt 
erbrieft, bei ter tie moralifdjen Elemente über alle noch fo groge Übermacht 
tes Materials Sieger geblieben rnaren. 

2Iber — beftant tas äugere Ergebnis bes Dtingens an ter Somme auch 
nur in einem gerate^ befdjämenb geringen ©eiäntegeroinn ter Entente, fo 
turfte barüber nicht überfetjen merten, tag tie eigentliche Seteutung ter 
Sommefdjladjt auf moralifchem ©ebiete lag. Sa tie Seränterungen im 23e» 
reich tes Seelifdjen nur fcfjmer mahrnehmbar fint, murte auch junädjft tie 
tiefgreifente SBantlung, tie unter tem Einflug ter Sommefdjladjt in ter 
inneren Sefdjaffenfjeit tes Meeres erfolgt mar, nur an menigen Stellen richtig 
erfannt. 

Sas Mauptergebnis ter beiten Sßeftfcfjladjten (in tiefem .gufammenhang 
gehört SBerbun baju) mar eine fermere Einbuge an Überlegenheitsgefühl tes 
teutfefjen Soltaten unt eine Erfdjütterung feines ©laubens an ten Sieg. 2tn 
Stelle ftoljer Siegesjuoerfidjt trat tie »iel befdjeibenere Moffnung, unter ter 
gührung Mintenburgs tie mit Seftimmtfjeit ju ermartente neue groge Offen» 
fine ter Entente im näcfjften 3afjre überlegen ju tonnen. S'loch mugte man 
allertings nicht recht, mie tas gefdjefjen follte. UJtan lieg ten Kopf hängen, 
meil man merfte, tag tie bisherige rein paffine 2lbmehr in ftarrer 23erteiti= 
gung nicht tas richtige UJtittet gegenüber tem 2lngriffst>erfafjren ter 2Jtaterial= 
fdjladjt mar. 3eter mugte, lange tonnte tas nidjt mehr jo meitergefjen, bann 
mar tie Sruppe feelifcfj unt förperlidj aufgerieben. 3tidjts fdjmädjt tie Kampf» 
moral tes Soltaten mehr als tie Erfenntnis, tag tie taftifdjen gormen, in 
tenen er fämpfen mug, nicht mit ten gorberungen ter Kriegsmirflidjfeit über» 
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einftimmen. 9Rit gröBter Sorge faf) man bafjer ber SBieberBolung ber feinte 
licBen Dffenfioe entgegen. ©s mar bejetcBnenb für bie Berabgeftimmte feelifcfje 
Haltung bes 5)eeres, baB plöBlicB märcBenBafte ©erücBte im Umlauf roaren 
über neue, unerhört mirffame Äriegsmafdjinen bes ©egners, bie 2 lusrüftung 
ber Sturminfanterie mit fugelficBeren ißanjern u. bgt. meBr. 

Die erfcBütternben ©inbrücfe ber enblofen ScBlacBten Batten allentB'atben 
ein ftarfes Verlangen nacB grieben ausgetöft. 3B^e alles sermalmenbe ©eroalt 
lieB es als einen ©lücfsfall erfcBeinen, roenn jemanb, befonbers als Snfanterift, 
roieber gefunb Berausfam. Die übermältigenbe SDtaffe muBte mit Dob, 93er= 
rounbung ober '©efangenfcBaft recBnen, Diefe ©eroiBBeit ftärfte ben Selbft= 
erBaltungstrieb unb füBrte bamit 3U einer umfangreichen Drücfebergerei auf 
bem 2ßege ber Sranfmelbung ober ber ^urüciftellung für bie SriegsroirtfcBaft. 

Die furcBtbaren Sampfbebingungen bei 23erbun unb an ber ©omme Batten 
bie UnterfcBiebe ber Dafeinsbebingungen in ben oerfcBiebenen ©efaBren^onen 
in grellfte SeleucBtung gerücft. 2lus bem inneren ©egenfatj 3 u ben Stäben, 
rücfroärtigen Formationen unb ber ©tappe 30 g bas Fronttämpfertum ben 
SnBalt feines 2lrtberouBtfeins. ©s Batte ficf) in biefem SriegsjaBre als etroas 
gan 3 Sieues entroicfelt. So* notroenbig es für bie SriegfüBrung mar, fo muBte 
es 00 m ©tanbpunft ber ©emeinfamfeitsfeele bes feeres bocB als ein pft)cBo= 
logifcBer DlacBteil betracBtet roerben. Denn jebe geiftige ©trömung, bie im 
SlaBmen einer feelifdjen ©emeinfcBaft ben zlnfprucB auf ein Sonberbafein er= 
Bebt, trägt ben Seim für ben Verfall bes ©ansen in ficf). 

©egenüber ben ©cBlacBtBanblungen im 2 ßeften traten bie Sämpfe auf bem 
öftlicBen SriegsfcBanplaB in iBrer Sebeutung für bie pfgcBologifcBe ©ntroicflung 
bes feeres oöllig 3 urücf, obrooBl ber 2lnfturm ber Stuften, befonbers bie 
S 8 ruffilom--Dffenfioe, eine auBerorbentlicB ftarfe feelifcfje Selaftung ber oberften 
FüBrurtg mit ficf) bracBte. Für bas Sjeer macBte ficf) bie ruffifcfje Dffenfioe 
infofern nachteilig bemerfbar, als unoorBergefeBen eine SlnjaBl beutfcBer Dioi» 
fionen im Dften eingefefet roerben muBte unb baburcB bie 2lblöfungsmöglicB= 
feiten ber an ben hauptfampffronten bes Sßeftens fedjtenben Dioifionen oer= 
fcBlecBtert mürben. Die 2lbroeBrfiege im Dften roaren nicfjt im Sinne eines 
moralifcBen SraftsuroacBfes 3 U roerten, fonbern mürben meBr als eine felbft* 
oerftänblicBe Seftätigung ber ÜberlegenBeit bes beutfcBen Solbaten empfunben. 

2lnbers oerBielt es ficf) bagegen mit bem ©influB bes rumänifcBen Felb= 
Snges auf bie Stimmung bes feeres. Dort faf> man greifbare Erfolge im 
Seroegungsfriege, bie belebenb unb anfeuernb roirften. sout ber Freube über 
bie fiegreicBen Operationen mifcfjte ficf) bie ©enugtuung über bie gerechte 
Strafe für bie als Binterliftig angefeBene Sriegserflärung bes Salfanftaates. 

58eoor bas 3aBr 1916 3 U ©nbe ging, follte bas fieer nocB einer roeiteren 
ftarfen feelifcBen Selaftungsprobe ausgefetjt roerben, bie biesmal jebocB nicht 
Don ibert militärifcBen ©reigniffen ausging, fonbern iBre UrfacBen in ber poli= 
tifcBen Sjanblung bes Friebensangebotes Batte, bas DeutfcBlanb SÖUtte Desember 
überrafcBenb ber Entente unterbreitete. Das Friedensangebot erfolgte 3 U bem 
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Qeitpunft, als in ber Iruppe bie griebensfehnfud)t unter ber 5Rad)mirfung ber 
großen 2Beftfd)lachten befonbers groB mar. ©s mar bafjer fein SBunber, baB 
bie plßtjlithe 2Iusficf)t auf grieben alle geheimen Sffiünfdje nach 23eenbigung 
bes Krieges fcfjlagartig mit aller ©emalt offen henmrbrechen lieB- 2lucf) bie 
©ebanfen ber Dapferften maren in jenen lagen mit ben beglüdenben S3or= 
ftellungen ber Heimat erfüllt. Die golge biefer ©runbftimmung mar bie ©nt= 
jteijung einer ftarfen SIbneigung gegen bie gortfetjung bes Dämpfens. Seber 
empfanb je^t erft fo recht beutlid), roie übergenug er bie „Schmeinerei" batte. 
URit brefem SBorte pflegte man allgemein bas Äriegsleben 3 u beseichnen. Qu 
ber fid) aus bem griebensangebot non feibft ergebenben URinberung bes 
Äampfmillens gefeilte ficf) noch bie nieberbrüdenbe ©mpfinbung, baB bie 
beutfdje [Regierung offenbar feibft nicfjt mehr an ben fiegrejcfjen 2lusgang bes 
Krieges glaubte, benn um grieben bittet nicfjt ber Starte, fonbern ber Unter= 
legene. Scfjmäche an höchfter Stelle fetjt fid) nach unten aber immer laminem 
artig fort. Sljre Äinber finb Unficherljeit, URiBtrauen unb [Betagtheit, alles 
feelifdje gaftoren, beren ©inmirfung auf ein erfcfjöpftes $jeer Ijöcfjft gefäljr* 
lief) ift. 

Die fcfjroffe 2lblet)nung bes beutfehen griebensangebotes lieB alle i)od)= 
gefpannten ©rmartungen auf eine [ßeenbigung bes Krieges jäh 3 ufammen= 
brechen. Sebes ©efüfjl ber ©nttäufdjung ruft Unluftgefühle heruor unb roirtt 
nachteilig auf bie Stimmung ein. So fonnte es auch nicht ausbleiben, baB bie 
©nttäufchung über bie Stblefjnung bes griebensangebotes eine feelifcfje fRleber= 
gefdjlagenheit er 3 eugte, bie einen meiteren 23erluft an Äampfenergie im ©efolge 
Batte. Sie Ijätte mof)l in bas ©egenteil, in flammenbe ©mpörung unb ein 
gemaltiges Slufbäumen bes SBiberftanbsroillens umgemanbelt roerben tönnen, 
menn oon ber [Regierung bie pfpd)ologifcf)en ÜRöglidjfeiten, bie fief) aus ber 
Haltung ber geinbe ergaben, erfannt unb ausgenutjt morben mären. Sjietu 
hätte fie ben tlaren SBernidjtungsmillen ber geinbe allen oor 2lugen führen 
unb 3 u erneuter ©rmeefung ber nationalen ßeibenfefjaften benutzen müffen. Da 
aber jebe pftjdjologifche 2lusmertung in biefem Sinne unterblieb, mar bas ©nb= 
ergebnis bes griebensfdjrittes für bas S)eer feelifd) in jeber 2Beife abträglich- 
Der Äampfgeift ber geinbe erhielt bagegen mächtige 2lntriebe, meil in bem 
griebensangebot in ber 2Belt nur ein Qeidjen für bas 5Rad)laffen bes beutfehen 
Äriegsmillens erblidt mürbe. 

Das beutfehe tfjeer hatte am ffinbe bes britten Äriegsjahres nur noch eine 
geringe $hnli<hfeit mit bem fteere oon 1914. Die [Blüte bes beutfehen griebens= 
heeres mar bahingerafft. 2Sas übrig blieb, nahm immer mehr milisartigen 
©harafter an. Durch bie anbauernben ftarfen 2lbgänge ber altgebienten Dffi= 
3 iere, Unteroffisiere unb DRannfchaften mar ein unerfetjücher 23erluft bes in 
langer griebensarbeit mühfam geraffenen ©utes an militärifdjem Seift unb 
folbatifcfjer Dif 3 iplin eingetreten. Der aus mangelhaft ausgebilbetem, unge= 
bientem ßanbfturm beftefjenbe ©rfatj genügte häufig ben ferneren 2lnforbe= 
rungen bes mobernen Kampfes nicht. Droh äuBerlicher Söahrung ber alten 
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formen machte fid) bas Rad)laffen ber Difeiplin überall bort bemerfbar, mo 
ber Solbat fid) außerhalb bes feften Rahmens feines Berbanbes befanb. Be» 
fonbers augenfällig roar bas hinter ber gront mäfjrenb ber rumänifchen Offen» 
fine, ©eneral non galfenfjagn gibt non biefen, früher unbenfbaren Suftänben 
ein anfchauliches 23ilb in feinem Suche über ben rumänifchen Selbgug. 

Der Kampfmert ber Druppe mar im gangen unnerfennbar gurücfgegangen. 
2lud) bem aufmerffamen Seinbe mar bas Racf)taffen ber beutfchen SBiberftanbs» 
fraft nicht nerborgen geblieben, Er hatte bas Empfinben, bafj fid) bas über* 
gereicht ihm guneige, unb fd)lof 3 bas aus ber ßeichtigfeit, mit ber fid) in leister 
3eit ©efangene ergaben, Stellungsteile nerlorengingen unb ©egenangriffe su 
ihrer 5Biebereroberung gufammenbrachen. 

Das Enbe bes Wahres fah bas i)eer in ftarf erfchöpftem Suftanbe. ©ine 
längere Sltempaufe in ben Kämpfen gur Erholung, 2tuffrifd)ung unb Slusbil» 
bung ber Berbänbe mürbe gu einer bringenben Rotroenbigfeit. 

D. Das ätiegsjafjt 1917. 

1. Die pfgdjofogifche Bebeuhing bes firiegsoerlaufes 1917 für bas £)eer. 

Die längere Kampfpaufe, bie nach Beendigung ber Sommefchlad)t bis gur 
Erneuerung ber englif<h»frangöfifchen Dffenfioe im grühfahr 1917 eintrat, be» 
nutzte bie D. $). £., um mit f)öd)fter Energie ben (Seift bes S)eeres gu heben 
unb bamit feine Kampffraft gu ftärfen. Bor allem mufjte es roieber mit neuer 
■3ut)erfi<ht unb bem ©tauben an feine eigene Kraft erfüllt roerben. Das mar 
nur möglich, reenn ihm bas ©efühl ber i)ilflofigfeit unb 2Sef)rlofigfeit gegen» 
über bem 2Befen ber Btaterialf<hlad)t genommen mürbe. Das ÜJtittel hiergu 
bildete bie 2Tnpaffung ber Slbroehrtaftif an bie Bebürfniffe bes ©rofjfampfes. 

Die Richtlinien für bie neue 2lrt ber Kampfführung mürben in einer Bor» 
fchrift niebergelegt, bie unter bem Rauten „Die 2lbmehrf<hlad)t" an bas S)eer 
ausgegeben mürbe. SJtit unermüdlicher Datfr-aft mar bie D. f). ß. beftrebt, in 
Berfügungen unb Belehrungen aller 2lrt bie Iruppe mit ben ©runbfätjen ber 
bemeglichen Berteibigung nertraut gu machen. Diefe Untermeifungen hatten 
gleichgeitig ben Borteil, bafj bas S)eer aus feiner geiftigen Erftarrung ermachte, 
meil es in ber Beljerrfchung ber Borfchrift ein 3iel oor 2lugen fah, beffen Er» 
reichung im l)ö<hften Sntereffe ber ©efamtheit ber Druppe lag. Die fo neu 
ermecften SBillensantriebe machten fid) bann auch halb überall mohltuenb 
bemerfbar. 

UJtit biefer geiftigen Schulung bes S)eeres ging eine umfaffenbe Berftär» 
fung feiner Rüftung S)anb in S)anb. Die geuerfraft ber Snfanteriefompanien 
mürbe buych Einführung, ber leichten 5Rafd)inengeroehre um ein Bielfaches ge» 
fteigert. Die fdjroeren 9Rafd)inengemehre, STrtillerie unb Flieger erfuhren eine 
geroaltige Bermehrung. Das S)eer fühlte beutlich, mie ber oon ber Entente 
geroonnene Borfprung in ber Slusrüftung unb Bemaffnung gufehenbs auf» 
Geholt mürbe unb fdjöpfte hieraus neues Kraftgefühl. 2tls befonbers mistiger 
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Umftanb fam aber ßinsu, baß bie Gruppe mit San! unb 23efriebigung empfanb, 
baß bie 0. $). ß. bie Sebürfniffe ber Front flar erfannt hatte unb eifrig bemüht 
mar, fie ju erfüllen. hieraus ermueßs ein feftes 23anb bes Sertrauens, bas 
bas fyeer inniger öenn je an bie Stauten Sjinbenburg unb ßubenborff Eettete. 
Siefer bis 3 um Früßjaf)r 1917 non ber 0. 1). ß. geleifteten 21ufbauarbeit ift cs 
oor allem 3 u banfen, baß bas i)eer in ber Sage mar, ben furchtbaren 2lnfturm 
ber Entente bis 3 um 5)erbft absumeßren unb barüber hinaus noch Dffenfio^ 
hanbtungen oorsuneßmen, benen einsigbafteßenbe Erfolge befcfjieben fein 
füllten. Sie 2Bintermonate 1916/17 maren ein beutlicßer 23emeis für bie 
pfpcßologifcßen Sßirfungsmöglidjfeiten, bie bie ijSerfon bes gelbherrn auch 
einem SJtillionenßeere gegenüber 3 um 21usbrud 3 u bringen oermag. 

Sie Operationen bes Jahres 1917 begannen mit bem genialen Schädige 
ber 21ufgabe bes Frontbogens 2trras — Stope — Soiffons unb bes anfdjliefjenben 
Stüdsuges in bie Siegfriebftellung. Sie Semegung begann am 16. SJtär 3 unb 
roarf alle ißläne bes oöltig überrafchten ©egners über ben Raufen. Für bie 
feelifcße Erftartung bes feeres hatte bie Siegfriebbemegung überaus günftige 
Folgen. -3u ben Eigentümlidjfeiten jeber Xruppe gehört bas Sebürfnis nach 
flarer unb fefter Führung. Ein großer Entfcßluß löft ftets eine belebenbe unb 
erßebenbe 2Bir!ung aus. Sein Einfluß auf eine erfdjöpfte Iruppe ift um fo 
größer, menn mit ihm Entfpannungs» unb Erholungsmögtichteiten oerbunben 
finb. Ser Entfcßluß ber 0. $). ß. 3 um Slüdsug in bie Siegfriebftellung mar ein 
gemaltiger UBillensaft, meil fie fieß bamit über ben bamals bie Kriegführung 
beherrfeßenben ©ebanfen oon bem 2Bert bes ©elänbebefißes ßinmegfeßte. So 
mar benn auch bie 21usmir!ung auf bie Xruppe gan 3 außerorbenttieß. Sas 
$)eer fpürte bie S)anb bes SJteifters unb mar in blinbem Sertrauen 3 ur 21us= 
füßrung aller befohlenen SJtaßnaßmen bereit. 211s ftimmungförbernbes SJtoment 
fam bie 2tufgabe bes Sommefchlachtgebietes ßinsu. Siebes Scßlacßtfetb ermedt 
burch bie mit ißm oerbunbenen Kampferinnerungen gan 3 beftimmte S3or= 
ftellungen unb ©efühlseinftellungen im Seelenleben ber Iruppe. Es ift ein 
großer Unterfcßieb, ob eine ©egenb 3 um Inbegriff bes Sieges unb bes Stußms 
ber eigenen SBaffen mirb ober 3 u einem Shtnbol ber Öbe, bes ßeibens unb bes 
©rauens. 21us folcßen ©ebieten feßnt fi<h bie Sruppe mit allen Fafern ißres 
Wersens meg. Sas mar mit bem ©elänbe ber Sommefchlacht ber Fall; über 
jene 2Büfteneien geifterte bie Erinnerung an bas feßaurige Gingen. Stoch 
immer lag überall ftarfes 2[rtiUeriefeuer, bas bie Sjerftellung oon Unterftänben 
unmöglich machte unb bas ßeben 3 u einer Qual geftaltete. Eine unerträgliche 
Spannung taftete außerbem auf ber gansen ©egenb, meil man jeberseit ge= 
märtig fein mußte, baß fieß bas ©emitter ber feinblicßen Offenfioe mit neuer 
Kraft entlaßen mürbe. Sei ber ©efüßlslage ber Iruppe tonnte es nicht 
munberneßmen, baß bie erften ©erüeßte oon ber Stüdsugsabfießt mie bie S3e= 
freiung oon einem 211pbrud mirften. geller Subei brach los, als am 9. 2. bie 
militärifcß notmenbigen 3erftörungs= unb 2tbfcßubmaßnahmen hinter ber Front 
begannen unb bamit bas Erhoffte 3 ur ©eroißßeit mürbe. 
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Ser SücJaug, felbft, ber fid) unbemerkt oom geinbe ootlaog, hob bie Stirn» 
mutig ber Druppe in ungeahnter SBeife. (Er geftattete nicht nur bie innere 
Slufnahme neuer, heiterer ßanbfrhaftseinbrücle, fonbern brachte auch Stblenfung 
unb gerftreuung aller Slrt mit fich- Das tonnte jeßt alles in Süße genoffen 
roerben, mußte man hoch, baß man für mehrere Sßocßen nicht an Kampf 3 U 
benten brauchte. Die mit ber Siegfriebbemegung erreichte grontoerfüraung 
ermöglichte außerbem bas Slusfparen oon etma 10 Dioifionen, bie 3 ur (Er» 
holung unb Slusbilbung in Seferoe aurüdgeaogen toerben tonnten. 

Seoor bie Sllliierten 3 ur (Erneuerung ihrer Singriffe im Slpril fchritten, 
trat mit bem beginnenben gufammenbrucfr Sußlanbs noch ein (Ereignis ein, 
bas bie Sage ber ©tittelmächte oon ©runb auf oeränberte unb auch bie Stirn» 
mung bes fjeeres in günftigfter SBeife beeinflußte. 3eber ahnte, baß jeßt bie 
©töglichfeit anbrach, ben Süden frei 3 U beiommen unb alle Kräfte für ben 
(Entfrheibungslampf im SBeften aufammenaufaffen. Dam.it belebte fich aufs 
neue bie Hoffnung, nun hoch 3 u einem glücflichen (Enbe bes Krieges au 
fommen. Die Sage, bie noch fürs oorher fo büfter erfchien, begann fich auf 
einmal enifrheibenb für bie ©littelmächte au beffern. Das 5jeer fah jeßt auch 
mit gana anberetn Vertrauen in bie gutunft als oorher. 

Die neu erftarfte Kraft bes beutfctjen feeres füllte fich tu ben großen 
Slbroefrrfrhlachten bes Wahres 1917 im glänaenbften Sichte aeigen. Sei ber 
Durchführung ihrer Singriffsoperationen befrhritten (Englänber unb granaofen 
oerfchiebene SBege. Der franaöfifche Oberbefehlshaber Sioelle hoffte nach aus» 
giebiger Slrtillerieoorbereitung bie beutfche gront in einem guge burchbrecfjen 
unb im Slnfcffruß baran ben geinb aus granfreid) oerjagen au tonnen. Slrt 
unb giel ber Dffenfioe bebeutete alfo eine grunblegenbe Slblehr oon ber lang» 
fam aermürbenben ©laterialfchlacht. Der franaöfifche Singriff traf auf eine 
mohloorbereitete Slbmehrfront aroifchen Soiffons unb toeftlich Seims. (Er 
fcheiterte unter ungeheuren Serluften. Sluch mehrere Deilangriffe, bie fich bis 
(Enbe ©lai frinaogen, oermochten nichts Sennensroertes au erreichen. Die Slut» 
opfer unb bie fruchtbaren (Enttäufcfrungen, bie ben hocfrgefpannten (Ermattungen 
bes (Entfcheibungsangriffes folgten, führten au einem oorübergefrenben mora» 
lifcfren gufammenbrud) bes franaofifcfren feeres, ber bis aum Sluguft jebe 
größere Slngriffshanblung ausfcfrloß. Das Scfrtoergetoicht ber Dffenfioe lag in 
biefem 3afrr bei ben (Englänbern. 3m ©egenfaß au ben granaofen ent» 
micfelten fie bie ©kterialfchlacht bis aur Sollenbung. Sluf meitreicfrenbe ftrate» 
SJtfcfre .3iele tourbe oon oornherein oeraidfret. Die Dffenfioe ftellte fich als eine 
Seißenfolge örtlich begrenater Singriffe bar, bie biesmal unter frhärffter gu» 
fammenfaffung bes Slrtilleriefeuers fo oorbereitet mürben, baß nach menfrh» 
lichem (Ermeffen jeber SBiberftanb in bem 3 U erobernben ©elänbeftreifen oer» 
nichtet fein mußte. Damit trat ber -germürbungsgebante in ber brutalften 
t?orm feine Sllleinherrfchaft an. Sluf ber ©runblage biefes Sgftems toar bie 
größte Schladfrhanblung bes 3ahres, bie lOOtägige glanbernfcfrlacht, aufgebaut, 
bie am 31. 3uti begann unb in ihrer gurdfrbarfeit fogar noch bie Somme» 
3IEtclc£)ter, ®te feellfd&en Jfröfte beä beulten Sceceä. 7 
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fcf>fad)t übertraf. Sie [teilte an tue feelifcfje 2Biberftanbstraft ber beutfchen 
Serteibiger Slnforberungen, bie man norljer für unmöglich gehalten hätte. ©s 
mar roie ein SBunber, baß troß ber oernichtenben SBirfung bes feinblichen 
geuerortans ficß immer mieber JJtänner fanben, bie an bie 9Jtafd)inengemeI)re 
eilten unb bas feinblithe SSorgeßen 3 um Stehen brachten. Ungeheuer maren 
auch hie blutigen S3erlufte bes tapferen ©egners, beffen Angriffe auf eine auf 
bas $)öcf)fte entmicfelte SIbmehrtattiE fließen. Sie fiegreid>e Surchführung ber 
glanbernfchlacfjt, bie als ©nbergebnis bem ©egner nur einen ©elänbegeminn 
non 22 km SBreite unb 7 km Siefe gebracht hatte, mar ber nor aller 2Belt er= 
brachte Semeis, baß bie Überlegenheit immer noch auf feiten bes beutfchen 
feeres mar. Iroß bes äußeren (Erfolges ber beutfchen üßaffen maren aber 
bie SBunben, bie bem #ee re in moralifcher SBegießung gefcßlagen morben maren, 
tief. Ser germürbungsgebante hatte faft feinen gmecf erreicht. 86 beutfdje 
Sioifionen, barunter eine gange 2lngahl gmeimal, maren in ber Schlacht ger* 
fragen morben. Übermenf<hlicf)es hatte ber Solbat ertragen miiffen. Sie 
Sleroenlraft bes feeres mar ohne .gmeifel über ©ebüßr beanfprucht morben. 
©s mar bem gufammenbrechen nahe. 2IIIgemein mar bas ©efüf)I, „bies eine 
9)tal haben mir es noch gefcßafft, bas nächfte Saßr halten mir es nicht mehr 
aus". 2lls Reichen ber finfenben inneren Sffiiberftanbsfraft mieberholten [ich 
bie ©rßheinungen bes Srücfebergertums unb bie faßten ber SBerfprengten in 
oerfchärftem Sülaße. Sie ©runbftimmung ber DJtaffe mar, „Schluß mit bem 
Äriege. ©s hat alles bocf) leinen gmecf mehr". 

3m 2luguft gelangen ben miebererftarften grangofen gmei größere 2ln= 
griffserfolge bei Sßerbun unb an ber ßaffaufecfe. SSei ber ©rmattung bes 
feeres übten fie eine befonbers ungünftige UBirfung auf bie Stimmung aus. 
Stecht fchmeriglich mar ber Söerluft bes fo hart umlfämpften chemin des dames, 
ber infolge ber fkmfierenben ©inmirfunig ber grangofen oon ßaffauj fyet 
geräumt merben mußte. 

gür bie feelifcße Haltung bes 2Beftf)eeres mar bie große beutfcße Dffenfioe 
im Dften, in beren Verlauf faft gang ©aligien unb bie Sulomina ootn geinbe 
befreit mürben, ohne größere Sebeutung, ja fie blieb in ber 3tot ber glanberm 
fcf)lacf)t fo gut mie unbemerft. Ser Dften hatte militärifcf) faft jebes Sntereffe 
oerloren. SOtan mußte, baß bie Sampfhanblungen bort nur noch Slusflänge 
maren. 2lnbers oerhielt es ficß mit bem überrafchenb großen ©rgebnis bes 
italienifchen gelbguges. S3on ißm ging eine ftarte belebenbe SBirfung aus, bie 
allerbings mieber oerebbte, als bie Verfolgung bes gefcfjlagenen italienifchen 
feeres an ber Ißiaoe gum Stehen gefommen mar. Sen 2lbfd)luß ber Äampf* 
ßanblungen bes Qaßres im SSeften bitbete ber beutfdje ©egenfcfjlag auf ben 
lanfangriff ber ©nglänber bei ©ambrai am 30. Stooember. ©r mar ein um 
geheurer moralifcher ©rfolg für bas fteer. Offenbarte er bocf), baß noch immer 
in ber Sruppe ber alte 2lngriffsgeift lebte, menn er nur ©elegenheit gur 23e= 
tätigung fanb. 2llles atmete bei biefer ©rtenntnis auf unb fcßöpfte neue gu= 
oerficßt. 
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2. Die oon außen an bas fjeer ßetanfrefenben 3 er f e ß un 9 sur f at b en - 
a) Die -3 e r f e ßun g ats pfgdjotogifdjer Vorgang. 

Die ^erfeßung eines mititärifdjen Berbanbes ift ftets ein maffenpftjdjo» 
togifdjer Vorgang. Sie bebeutet nidjts anberes als bie Seißörung ber ©in= 
fjeitlidjfeit ber ©emeinfamfeitsfeele bes ©angen unb bie Silbtöfung ber fie bis» 
fjer tragenben ©ebanfen unb ©efütjte burdj neue öbeen unb anbere ©efüijle. 
Unter bereu Einfluß entfielen oerfdjiebene feetifdje ©ruppenbitbungen, ton 
benen jebe nadj ütlteinfjerrfdjaft ftrebt. Da bie SSMrffamfeit ber alten ©runb* 
ibeen unb ©efütjte aber gunädjft nodj nidjt ertofdjen ift, fo bietet ein in 3ef s 
feßung begriffener Berbanb im gangen bas Bilb innerer Uneinigfeit. Die oer» 
fdjieberten ©ruppen merben oon Btißtrauen, S)aß unb üttadjtgelüften ober audj 
oon fjeimtidjer 2lngft tjin» unb Ijergeriffen unb finb in ifjrer 3ufammenfeßung 
bauernben Sdjroanfungen unterroorfen. 2Bir miffen, baß ber militärifdje 2Bert 
einer Druppe in bemfetben Btaße abnimmt, in bem fie ifjren ©fjarafter als 
pfgdjologifdje (Einheit oertiert. ©s ift batjer bie 2lufgabe ber fjütjrung, bas 
Umfidjgreifen einer ertannten Seffeßung baburdj gu terfjinbern, baß bie bie 
mititärifdje ©emeinfamfeitsfeele begriinbenben ©ebanfen unb ©efütjte tnieber 
ifjre urfprünglidje ©ematt über bie SDtaffen ertjatten. Das ift aber nur mög» 
lief), menn es gelingt, ben ©tauben ber ©efamtfjeit an ifjre Bidjtigfeit mieber» 
fjerguftelten unb eine ©efüfjtstage gu fdjaffen, bie bie Stllgemeinfjeit mit Be= 
friebigung empfinbet. 3ft bas ber Salt, bann fjaben bie ßerfeßungsibeen ifjre 
SJtadjt oertoren, bie ©efafjr fann als befeitigt betrachtet merben. Befannttidj 
ift bas aber in ber $rafis außerorbenttidj fdjmierig, roeif bas ©ift ber 3er= 
feßung gunädjft im Berborgenen unter ber Oberfläche roirft unb batjer in ber 
Sieget nidjt redjtgeitig bemerft roirb. So fommt es benn, baß meiftens bie 
■3erfeßung eines Berbanbes erft offenbar mirb, menn bie ifjr gugrunbe Iie= 
genben feetijdjen 2Intriebsfräfte fidj feft in ber ©ebanfenmett ber Blaffen oer= 
anfert fjaben. 

Die 2Ingeidjen ber beginnenben ^tfeßung befteben in bem rafdjen Stadj» 
taffen ber mititärifdjen formen. Diefe äußere ßoeferung ber Difgiptin ift 
natürlich nidjt bas Urfprünglidje, fonbern immer erft bie golge eines ooraus» 
gegangenen feetifdjen Slftes. 3n beffen Verläufe merben bie fotbatifdjen 
©runbanfdjauungen über bie mititärifdje Berufsetfjif in ifjr ©egenteit oer= 
fetjrt. Die Betätigung ber Difgiptin erfdjeint nidjt metjr als eine aus innerer 
ttbergeugung bargebradjte freimittige hanblung, fonbern als eine brütfenbe 
Seffel, unb bie notmenbige Unterorbnung mirb nidjt metjr ats ©ebot fitt» 
lieber ißflidjt aufgefaßt, fonbern ats unroürbiger fflaoifdjer ^uftanb, bem» 
gegenüber bas SHedjt bes Btenfdjen auf Freiheit angemelbet mirb. Btittel» 
purift bes allgemeinen haffes finb atte biejenigen ©inridjtungen, bie gur ©r= 
battung unb geftigung ber Difgiptin ibienen. Dafjer fommt es, baß bei 
fl üen ßerfeßungstorgängen immer mieber biefetben gorberungen oon ber 
®Mfe erfjoben merben: 2ln erfter Stelle ftefjt regelmäßig bie 21bfchaffung bes 
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(Ejeraierens, Fortfall ober (Einfchränfung ber Sifaiplinarftrafgeroatt, 2tuf-- 
hebung bes ©rufjaroanges unb ber Äommanbogeroalt ber Offnere. Die ali= 
gemeine (Erbitterung gegen bas militärifcf)e Spftern finbet ihren i)öhepunft 
notroenbigerroeife gegenüber ben Srägern biefes Spftems, ben Offneren. Stile 
if)re ©erechtfame unb Sefonberljeiten iljrer Stellung roerben als perfönlidje 33e= 
leibigung ber Untergebenen empfunben unb roirfen aufreiaenb. 

So bilbet fiel) unter bem (Einfluß biefer ^erfetjungsgebanfen aus ber roof)!» 
gefügten Sruppe eine pfgchologifche 3 u faHsmaffe mit atlen 58efonberf)eiten 
einer folgen. 3^re Suggeftioität, Unbulbfamteit unb (Erregbarfeit finb ebenfo 
grofä toie ihre fieid)tgläubigfeit unb ihr Streben nach 9Jla<ht. ©elingt es nicht, 
ibiefe (Entroicfiung mit geiftiger Überlegenheit, bei ber Sßerftämbnis für bie 
inneren 58ebürfniffe ber Sruppe unb bie 2 Inroenbung oon . 3 roangsmittetn im 
richtigen 23erf)ältnis aueinanber fielen müffen, au unterbinben, bann roirb es 
3 um oölligen Verfall bes feeres fommen. 

Ütunmefjr müffen mir uns bem Urfprung ber bie ^erfe^ung ^erbei= 
führenben feelifdjen gaftoren aumenben. Siefer Urfprung fann oerfcfjieben 
fein. (Einmal fann es fiel) um Urfachen hanbeln, bie unmittelbar ober mittelbar 
oon aufjen her an bie Sruppe herangelangen. 2 Ibgefehen oon ben 2 Iusroir= 
funigen bes üriegsgefchehens rechnen aur 2trt ber unmittelbaren Urfachen 
alle Serfuctje, bie ben ausgefprochenen 3 roecf ber 3 erfetjung oerfofgen. 
Sie gefchehen burch 2ßort ober Schrift. (Einen mittelbar aerfehenben 
©influfj fönnen alle bie 3 uftärsbe ausüben, oon benen eine beftimmte 
abträgliche feelifcfje 2 Birfung auf bas i)eer ausftrahlt, ohne bafe bie 2 Ibficht ber 
3 erfetjung an fich oorliegt. (Es honbeit fich hierbei, roie mir fehen roerben, 
um bas gefamte ©ebiet ber innerpolitifchen 23erhältniffe ober allgemeiner roirt» 
fchaftlicher Spannungen, bie bie Senfroeife bes 23oIfes in eine Dichtung lenfen, 
bie ben fielen unb ^roecfen bes feeres auroiberläuft. 3n einem georbneten 
Staatsroefen roerben biefe (Einfliiffe im allgemeinen nur in ben (Erjchütterungen 
eines großen Krieges greifbare ©eftalt annehmen, mit beffen Sauer unb , 3 m 
nehmenber 5)eftigfeit fie an Sebeutung geroinnen. 

Sie ^erfetjungsmöglichfeiten eines feeres befchränfen fich aber nicht nur 
auf bie ©ruppen ber oon auften an bie Sruppe heranfommenben (Einflüffe. 
Sehr häufig liegen ihre Urfachen auch in ben inneren mititärifchen ^uftänben. 
3hren 21 usgangspunft bilben ÜRifjftimmungen, bie burch falfche SBefjanbiung 
ber Untergebenen, Ungerechtigfeiten ober fehler auf bem ©ebiete ber 3Ser= 
pflegung, 58efteibung unb Unterbringung heroorgerufen roerben. Sie fich hier» 
aus für ben ©eift unb bie Sifaiplin ergebenben nachteiligen folgen roerben 
um fo größer fein, je geregter bie ©runbftimmung ber IDtaffe infolge feelifcher 
unb förperlicher überanftrengung ift. Sie fönnen fo roeit gehen, bah bie 
OJtehraahl ber Sotbaten in einen inneren 2Biberfpruch au bem 2Befen bes 
feeres gerät, in bem nur eine (Einrichtung ber 2BiIIfür unb 2(usbeutung ber 
rechtlofen Untergebenen erblicft roirb. 

(Ebenfogut roie einaetne ber geaeichneten 3erfet}ungsurfa<hen auf ein i)eer 
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einroirfen, farm es auch ihre ©efamtfjeit. Das beutle J)eer bilbet im 2BcIt= 
friege für biefe £atfad)e ein 23eifpiel. 3ur Starftellung biefer ^ufammen« 
hänge müffen mir uns 3 unäcf)ft ber Heimat guroenben. 

b) Sie oon ber Heimat ausgefjenben mittelbaren 3er« 
feö un 9 sur ^ at ^ cn öes feeres. 

Sas 3af)r 1917 bebeutete infofern einen Wenbepunft in ber pfgcfjologifcfyen 
Entroirflung bes feeres, als bie Entftefjung ber 3erfetjungsurfachen fid) nicht 
mehr allein aus bem Äriegsgefdjeljen ergab, fonbern jetjt aud) bie Heimat an 
iljrer l)eroorbringung mafjgebenb beteiligt mar. Siefe auffallenbe Erfd)einung 
bebarf ber Erläuterung. 

Wir hatten bereits gefefjen, bah ein #eer ber allgemeinen Wehrpflicht 
nicht ein felbftänbiges ©ebilbe an fid) ift, fonbern feelifch unb förperlich nur 
als Seil bes IBoIfsgangen begriffen roerben fann. Droh biefer nahen 23er= 
bunbenheit becft fich aber ber maffenpfruhotogifche Efiarafter bes feeres 
feinesroegs mit bem bes SSolfes. 3m erften Seil bes 2$ud)es haben mir bie 
Entfteljung ber militärifchen ÜJtaffenfeele als eine fünfttiche, groecfbetonte 
Schöpfung fennengelernt, mit fcharfer älbgrengung nach aufjen unb hödjfter 
Klarheit unb geftigfeit nach innen. 3f)re Schaffung unb Erhaltung mar nur 
baburch möglich, bah bie oerfchiebenartigen Elemente, aus benen fich bie 23e= 
oölferung sufammenfeht, burch bie militärifche Ersiehung unb Slusbilbung 
eine gleichmäßige Normung ihres Eharafters unb eine roeitgehenbe über« 
einftimmung ihrer feelifcßen SJlerfmale erhielten. 

Siefer gefdjloffenen Welt bes Solbatentums ftefjt bas 23olE als eine tofe 
gufammenhängenbe ÜJtaffe oon EingelperfönlicßEeiten gegenüber, beren Seelen« 
leben roeniger oon bem Serouhtfein gemeinfamen SBolfstums getragen, als 
üietmet;r oon Schiebungen, gamilienbinbungen unb ©ruppenintereffen be= 
herrfcht roirb. Utur bei groben nationalen Erfd)ütterungen bricht bas ©efühl 
bes Blutes mächtig hinburch unb oerbinbet bie oerfchiebenen Schichten, Greife 
unb Parteien gu einer Einheit. 21m ftärfften ift bas bei bem 21usbru<h eines 
Krieges ber galt. Unter bem Einfluh ibes plötjlicfjen, ungeheuren, gemein« 
famen Schicffats unb ber aus bem Unberouhten ber menf<hlid)en Seele heroor« 
brechenben Üegsbegeifterung erhält bas 23olE ben Eharafter einer pfgdjo« 
logifchen DJlenge. 3m ©egenfatj gu ber ©emeinfamfeitsfeele bes feeres roeift 
bie fo entftanbene bes 23oIfes aber bie tgpifchen Äenngeichen einer pfgchologi« 
fchen 3ufallsmenge auf. Da für biefe 21rt ber pfgchologifchen ÜJtaffenbilbung 
ihre rafche Entftehung ebenfo roie ihr fchneller Verfall eigentümlich ift, fo ift 
auch bie Erlernung eines 23olfes als pftjchologifche DJlenge immer nur oon 
oorübergehenber Dauer. Denn fobalb bas Strohfeuer ber Sriegsbegeifterung 
oerfchroinbet unb ber iieg roegen feiner Sänge gur ©eroohnheit roirb, nimmt 
bas öffentliche fieben roieber feinen SKormalguftanb an, an Stelle ber pfpcfjo« 
logifcßen Einheit ber Nation treten bie alten ©ruppenbilbungen unb bie 
Ungahl ber Sonberintereffen, bie ben fiebensinhalt ber eingelnen ausmachen. 
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gür bic Kriegführung ift bie feetifcfje haitung ber iBeoölferung oon ous= 
fcfjlaggebenber iBebeutung. Qe ftärfer ber allgemeine Kriegsmille ift, je ge= 
fcfjloffener bie ©efamtheit flinter bem heere ftef)t, um fo gröBer ift ber geiftige 
Kraftftrom, ben bie Gruppe aus ber Heimat empfängt. Das allgemeine 23er= 
trauen, bie 2ld)tung unb bie ßiebe, non benen bas heer getragen mirb, roirfen 
ftets im Sinne eines geroaltigen gumachfes an moralifcher Kraft unb Eriege= 
rifcfjer ßeiftung. So mar es 1914 gemefen, als bas heer burcf) bie jubelnbe 
Kriegsbegeifterung bes SöolEes gerabegu über fiel) fetbft hinausgehoben mürbe. 
21ud) im 3afjre 1915 unb bis tief in bas Qafjr 1916 hinein hatte bas heer 
aus bem fraftfpenbenben 2$orn ber heintat immer mieber feinen ßebensftrom 
ergängt. 

Allmählich hatte fich bas feelifcfje 23ilb ber heimat aber geroanbelt. 
gunäcfjft mar mit ber gunefjmenben ßänge bes Krieges bie Segeifterung 
gurüefgegangen unb hatte mehr unb mefjr bem (Befüfjl ber ©leicfjgültigEeit 
tßlaig gemacht. Qm Verlaufe biefer (Entroicflung hatte auch bas geiftige ßeben 
mieber oöllig feinen friebensmäBigen (EharaEter angenommen. Das (Befühl 
für bie XtotmenbigEeiten bes Krieges mürbe übermuchert oon ben perfönlidjen 
Berufs», Vereins» unb ^3arteiintereffen. Die golge biefes Verfalls ber pft)d)o= 
logifcfjen (Einheit beftanb in ber 23erminberung bes SBillens unb ber fjähtgf eit 
im (Ertragen ber fieiben unb (Entbehrungen bes Krieges. 

Die fiel) gu einer furchtbaren ©emalt fteigernbe Kriegführung, bie mit 
harter hanb in alle groeige bes öffentlichen unb prioaten ßebens eingriff, 
fomie bie burch bie hungerblocfabe heroorgerufene Unterernährung im Söerein 
mit bem XRangel an allem, mas ber SJienfd) fonft gum fieben braucht, hatte gu 
einem erfcfjrecfenben feelifchen unb moralifchen Xtiebergang bes 23olfes ge= 
führt. 23ergagtheit unb XJtutlofigEeit gaben ber Stimmung ber Xitaffen bas 
©epräge. Der Kriegsmille mar in roeiten Kreifen fo erlahmt, baB man lieber 
ein (Enbe mit Sdjrecfen als bie gortfetjung ber fieiben bes Krieges münfehte. 
Der Kraftftrom ber heimat, ber immer fpärlicher gemorben mar, mar im Qafjre 
1917 nicht nur gang oerfiegt, fonbern hatte fich fogar in entgegengefetgter 9tich= 
tung entmicfelt. Die heintat gehrte jetjt oon ber Kraft bes heeres. DaB bas 
überhaupt möglich mar, erflärt fich nur aus ber XJtoral bes heeres, aus ber 
Dauerhaftigfeit feiner ©emeinfamEeitsfeele unb ber geftigteit feiner Difgiplin. 

Aus ber Xltaffe ber innerpolitifchen unb Eriegspfgcfjologifchen Probleme in 
ber heintat geroann eine Angal)l für bie feelifche (Entmicflung bes heeres be= 
fonbere Sebeutung. hiergu gehörte gunächft bie Krtegsgielfrage. 

Qm Qahre 1917 hatte ber gerfall bes einheitlichen Kriegsmillens in 
Deutfcfjtanb gu fcharfen innerpolitifchen Kämpfen um bie Kriegsgiele geführt. 
Unter feiner AusroirEung mar bie Spaltung ber SeoölEerung in mehrere ©rup» 
pen eingetreten. Die heftigEeit unb ©ehäffigEeit, mit ber bie ©egenfäfee in 
ber Auffaffung über bie Kriegsgiele ausgetragen mürben, geigten basfelbe 
2Mlb politifcher QnftinEtlofigEeit bes beutfcfjen 23olEes roie oon jeher in feiner 
©efdjichte. Anftatt in ben g'einben bie Urheber allen fieibes gu erlernten unb 
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bie Kräfte\u ihrer Betämpfung aufammenaufaffen, fucfjt es ftets bie Sdjulb 
in ben eigenst Beiljen unb beginnt gegen ficf) fetbft 311 rafen. 

Ser pfgdtologifdje Urfprung ber Kriegsaielfrage log in bem llmftanb, baß 
es für Seutfdjumb nach feiner (Einigung feine pofitioen Siele mehr gab, beren 
Erreichung non ber gefamten Station als ßebensbebürfnis empfunben toorben 
raäre. Bismarcf fclbft fjatte gefagt, baB Seutfdjtanb foturiert fei. 3n biefem 
SJtangel lagen Sdjtoächemomente erften Banges für bie (Entfaltung bes Kriegs» 
roillens. 3m ©egenfaB 3 U ben Bölfern ber (Entente, non benen jebes einseine 
aus bem Borfjanbenfein tlarer ibeeller unb Politiker Kriegsaiele immer 
roieber neue Slntriebe aur gortfeBung bes Krieges getnann, trat in Seutf ä)- 
lanb eine groBe feelifdje ßeere ein, nadjbem bie Begeiferung ber erften 
SJlonate oerraudjt unb bie (Empörung über bie (Einfreifung ber 2111iierten ab» 
geflungen mar. Siefe eigenartige geiftige ßage bilbete bie BorausfeBung 
bafür, baB bie grage nad) bem Sinn bes Krieges überhaupt eine berartige 
Stolle in bem Senfen bes Bottes fpielen fonnte. Sen unmittelbaren 21nlaB 
3 U biefer grageftellung gab bas -BtiBtrauen, baB bie nid)t abaufefjenbe Sauer 
bes Krieges eraeugt fjatte, bas SDtiBtrauen forooljl in ben glücklichen 21usgang 
bes Krieges als aud) Ijinfidjtlid) ber nölligen ©eredfigfeit ber eigenen Sache. 
SDtit ber ©rfdjütterung bes ©laubens an biefe beiben ©runbpfeiler jeben Kriegs» 
tnillens muBten ficf) aber non fetbft gmeifel unb Kritif an bem groecf unb Siel 
bes Krieges erbeben. 3mmer brängenber moltte man roiffen, roofür man benn 
fcfjlieBlicf) tämpfte, unb 3 U roelcbem Snoecf bie ungeheuren Opfer gebracht 
roerben füllten. Sie Begierung ertannte nicht bie triegsentfcheibenbe Be» 
beutung einer pfgchologifd) richtigen Beljanblung bes ganaen Problems. Sie 
fanb feine pofitioe 21 ntroort auf alle bie anftürmenben gragen unb befdjränfte 
fich nur auf bie negatioe gormel bes Surchbaltens. E)ierburd) mürbe bas 
©egenteil oon einer Beruhigung erreicht, infolge bes Berichts ber Begie» 
rung auf güfjrung in biefer grage fchritten bie Parteien aur Selbftljilfe unb 
ftellten oon fich aus Kriegsaiele auf, in benen fich ihre politifche ©runb» 
einftetlung unb ihre 21uffaffung 00 m Kriege miberfpiegelten. 21uf ber einen 
Seite ftanben bie fogenannten 21nneftionspolititer, für bie nur ber ©ebanfe 
eines Siegfriebens mit ©ebietsaumachs unb Kriegsentfchäbigung in grage 
fam, auf ber anberen bie 21 nhänger eines 23erftänbigungsfriebens ohne ©nt» 
fdjäbigungen unb 21nneftionen, eine Bidfung, aus ber fich fpäter bie gor» 
berung eines griebens um jeben Preis entroicfelte. 

Sie fich befehbenben Parteigruppen fchoben fich gegenfeitig bie Sdjulb 
an ber Bertängerung bes Krieges 3U. Sen 2lnneftionspolitifern mürbe oor» 
geroorfen, baB fie burdj ihre uferlofen gorberungen ben geinb oerhinberten, 
bie griebenshanb ausauftrecfen. Umgefeljrt hielt man ben 21nhängern bes 
Berftänbigungsfriebens entgegen, baB ihre Haltung bem ©egner als Schmäche 
erfdjeinen müBte unb baburch fein Bernichtungsroille geförbert mürbe. 

Ser hemmungslofe Streit um bie Kriegsaiele, oon bem gana Seutfdj» 
lanb roiberhallte, muBte bei ber engen geiftigen Berbunbenljeit oon gront unb 


104 


Die feelifdje Entroicflung bes f)ee res im SBettfriege. 


Heimat für bie moralifcße Vefcßaffenßeit bes feeres bie oerberblitfjften Solgen 
ßaben. gr trug bagu bei, Sroeifel unb Verroirrung in bie Veißen ber Sruppe 
ju tragen, roas im Verein mit bem allgemeinen grfcßöpfupßs» un & ^eig» 
guftanbe ißrem Kriegsmillen äußerft abträglicß mar. Senn /tne Xruppe, bie 
oßne ginficßt in ein Eiares 3iel Eämpft, geßt unroeigerlicß'in if)rer Kampf» 
energie gurücf. / 

gs mar fein Vfunber, baff ber non ber Vot bes Krieges am meiften 
bebrängte Srontfämpfer fiel) erft reißt ©ebanfen über ben 3tnecf ber 5ort= 
feßung bes Dämpfens maeßte. 2öofür geftßaß bas eigentlicß? darüber mar 
fiel) bie überroältigenbe SDlefjraa^I moßl flar, baff niemanb ßuft ßatte, für 
irgenbroelcße uferlofen groberungen ober bgnaftifcfjen Sntereffen bie fureßt» 
baren ßeiben bes Krieges roeiter gu erbulben, falls man einen erträglicßen 
Stieben ßaben fonnte. Vatürlicß famen nur eßrenoolle Vebingungen in Ve= 
traeßt. Von einer ©eßmälerung Seutfcßlanbs fonnte feine Vebe fein. ©o 
mürbe .aueß ber ©ebanfe einer etmaigen Abtretung glfaß»ßotßringens ge» 
fcfjloffen abgefeimt. Um biefen iffreis mar man auf {eben Sali gu roeiterem 
Kampfe bereit. 

Sür bie Söloral bes feeres mar es außerorbentlicß nacfjteilig, baß ber 
©treit um bie Kriegsgiele in ber Heimat bei oielen ben ©lauben erroeefte, 
Seutfcßlanb fönne Trieben ßaben, roenn es nur ernftlicf) roolle. Von felbft 
mußte fiel) ba bie Srage naeß ber ©cßulb an ber Verlängerung bes Krieges 
aufbrängen. aßen fonnte fie anbers treffen als bie Verfönlicßfeiten, bie an 
bem Kriege oerbienten ober fonftige Vorteile oon ißm ßatten. Sas roaren 
aber boef) nur bie Kapitalsten unb bie Offigiere, an beren ©piße ber Kaifer 
ftanb. 2Jlit biefen Vnfcßauungen ßielten ©ebanfengänge ißren gingug in bas 
jjeer, bie in gleicher 2Beife gu einer ©efaßr für beffen feelifeße ginßeit unb bie 
Sifgiplin mürben. Sie innere Seftigfeit bes feeres mar niefjt gum roenigften 
babureß begrünbet, baß ber ©paltpilg bes Klaffenßaffes, ber im ©taatsleben 
ber gntfaltung eines einßeitlicßen nationalen SBilfens fo ßinberlicß mar, im 
ißeere feinen SRaum ßatte. Sie bürgerlicfj^fogialen ©egenfäße maren bureß 
bas militärifeße ©pftem, bas fieß auf Vefeßl unb ©eßorfam grünbet, auf» 
geßoben. 3eßt trat burtß bie Vuffaffung oon ber ©cßulb bes Kapitalismus an 
ber Verlängerung bes Krieges ßierin an oielen ©teilen eine 2ßanblung ein. 
Ser ©olbat, insbefonbere ber aus ber ßnbuftriearbeiterfcßaft ftammenbe, be= 
gann meßr unb meßr feine ©tellung mit ben 2lugen bes protetarifeßen 2lrbeit= 
neßmers gu betraeßten unb fieß als Vusbeutungsobjeft ber ßerrfeßenben Klaffen 
unb ber Offigiere gu füßlen. Sie ßntereffen bes Dffigierforps, oor allem bie 
ber ßößeren ©täbe, beren friebensmäßige ßebensmeife in guneßmenbem Vlaße 
Verbitterung erregte, erfeßienen nießt meßr mit benen ber Gruppe gleicß» 
gerießtet. Sie notroenbige Solge bes ßieraus entfteßenben inneren ©egen» 
faßes gu ber gefeßmäßigen Süßrerfcßicßt mar aber ein Dlücfgang ber Autorität 
oon oben unb ein Vacßlaffen bes VMUens gum ©eßorfam oon unten. 

3n biefem ^ufammenßange erftßien aueß bie Verfon bes allerßöcßften 
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Kriegsbernk allmählich in einem anberen ßidjt. Sie 3bee bes Kaifertums, 
eine ber tra^enben Säulen ber ©emeinfamfeitsfeele bes feeres, trat aurücf 
oor ben äufjerticb fidjtbaren, materiellen Seiten ber ßebensljaltung bes Srägers 
ber Krone. 2Bo bas Senfen oom Uftilitärifdjen jum 1 Klaffenfämpferifcben ab» 
gemanbelt mar, glaubte man in bem Kaifer ben i)auptoertreter bes ©rofi» 
tapitalismus gu feiern ber aus einer berlängerung bes Krieges befonbere 
borteile 30 g. 

2 lus bem ©efagten ergibt ficb alfo, bafj burd) feine feelifcfjen folgen ber 
Streit um bie Kriegssiele einen Seil ber fittlidjen ©runblagen bes Solbaten» 
tums erfdjütterte. 3 l)re meitere 3 erfefeung erfolgte burcb bie 2 B a f) I = 
redjtsfrage. 

Obmobl fie oerfaffungsred)tlid) eine rein preuf?ifd)e 21 ngelegenfjeit mar, 
batte fie fid) bennod) 3 U einer innenpotitifdjen grage erfter Orbnung bes 
beides entmicfelt. Schon im grieben oon ben Parteien f)ei§ umftritten, 
mürbe bas preufjifdje Sreitlaffenmal)tred)t im Kriege gleicbfam 3 um Sgmbol 
ber 2 tbneigung unb bes paffes, bie fid) in ben breiten blaffen bes bolfes 
gegen bas in lßreuf 3 en=Seutfd)tanb b«rrfd)enbe Staats» unb Stegierungsfgftem 
angefammelt batte. Ser Kampf um bas ®ablrecf)t batte bie 23eoölferung in 
3 mei ßager gefpalten, bie ficb gegenfeitig mit mafjlofer i)eftigfeit betämpften. 
Sie ^Rechtsparteien miberfehten ficb mit aßen btitteln einer ätnberung, meil 
fie baburcb bie ^erftörung bes ariftofratifcf)=feubalen 3ufcbnittes bes Staates, 
in bem fie feine Stärfe erblicften, befürchteten. Sie Krone batte im 2lprit bem 
SrucÜ ber linfen Parteien nacbgegeben unb in ber fogenannten Ofterbotfcbaft 
ben freiheitlichen inneren 2lusbau bes Staates unb bie 2lufbebung bes Srei» 
ftaffenmablrecbts oerfünbet. Sa bem besprechen aber feine Sat folgte, 
fonbern bie bebanblung ber grage ficb unter h e ftigften parlamentarifd)en 
Kämpfen mäbrenb bes Krieges ergebnislos binfcbteppte, mar fie ber ©egen» 
ftanb bauernber größter ©rregung ber öffentlichen Meinung unb eine Quelle 
gegenfeitiger gebäffigfter berleumbungen. *f3fgcbologifcb gefeben, fam bie 23er» 
fcbleppung ber 2 Bablrecf)tsfrage ber äufferften ßinfen sugute, meil bie mit ihr 
oerbunbene 23erb.itterung unb bas btifftrauen ber blaffen gegen bie ^Regierung 
ihren ftaatsserftörenben 3been entgegenfam unb ihnen ftets sugfräftiges 4 f3ro» 
paganbamaterial lieferte. 

2Benn auch bei bem unpolitifchen ©harafter bes feeres ber Kampf um 
bas SBahlrecbt sunächft nur geringe 2 lnteilnahme ermecfte, fo änberte ficb bas 
hoch mit ber sunehmenben ^erfefeung. 3e größer bie ©rfd)öpfung mürbe unb 
je mehr bie einigenbe Kraft ber ©emeinfamfeitsfeele 3 urücfging, bie Sif 3 iplin 
ficb locferte unb bie griebensfehnfucbt ftieg, um fo ftärferen 2 Biberball fanben 
alle politifchen 23orgänge im geiftigen ßeben ber Iruppe. betrachtet man 
bie ©inmirfung ber 2 Baf)Ired)tsfrage im gansen auf bie innere befd)affenbeit 
bes j)eeres, fo taffen ficb &ie Nachteile beutlicb in breifacber 5Rid)tung erfennen. 

befonbers fcbmermiegenb mar es, baff bie 2 Bal)lrechtsfrage 3 um ^erreifjen 
ber oon i)eer unb Heimat gebilbeten feelifcben (Einheit beitrug unb bamit ben 
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2öed)felftrom gegenfettiger ®raftgufuf)r unterbanb. Sas #eer füllte fiel) in 
feinem ferneren gingen non ber ^eimat nicht mehr oerftanben. SRit Ingrimm 
blicfte es auf bie Parteien, bie riicf ficfjtslos unb ohne jebes SSerftänbnis für 
ben furchtbaren ©rnft ber ßage mie im tiefften ffrieben ihre Kämpfe in ber 
politifdjen Strena aufführten. Sie ttRifeftimmung ging fogar fo meit, bafe man 
ber 23eoötferung bas Äennenlernen bes Äriegsfdjredens gönnte, um fie an bie 
2Birflid)feit gu erinnern, häufig hörte man in jenen Sagen im Sotbaten» 
munbe Sieben, mie: „Sie Äofafen müßten einmal SBertin überptünbern" ober 
„Senen gu i)aufe geht es gu gut, bie müfeten mal alte hier oorne gu uns in 
bie Sd)meinerei." Öthnticf) mie bie Äriegsgietfrage beförberte ber Streit um 
bas 2ßahtre(f)t aud) bas ginbringen ber potitifdjen 23orftetlungen uon ben 
Sdaffengegenfäfeen in bie Sruppe. Ss mar gar nicht gu umgehen, baff bie 
Ceute auch für unb miber bas SBafjtrecht ©tetlung nahmen unb in heftigen 
Sebatten ihre 2tnfid)ten äußerten. Siebes ginbringen parteipolitifcfjer ®e= 
banfen ging aber auf Äoften ber feetifcfjen ginheitlidjteit bes feeres unb bes 
militärifcfjen Senfens unb fjüfjtens überhaupt. Unroillfürlid) fcfjenfte man 
aud) ben fogialiftifcfjen Parteien mehr ®et)ör, bie mit bem Schein bes tRedjts 
bie 2Infid)t oertraten, bafe es ber Regierung gar nicht grnft mit ber ginlöfung 
ber in ber Dfterbotfdjaft gegebenen 23erfpred)ungen fei. Samit finb mir bei 
bem britten Stadjteit, ber fiel) aus ber 2öahlred)tsfrage für bas i)eer ergab, 
angetangt. gr beftanb in nichts ©eringerem als einem aufeerorbenttid)en 
2tutoritätsoertuft ber Regierung, ffür bas einfache Senfen bes ©otbaten gab 
es nur gmeierlei. gntroeber mar fie unaufrichtig ober gu fd)mad), um ihren 
SBitten burdjgufetjen. Sin jebem fjall gebrach es ihr aber an tJüljrereignung. 
$ur ÜRinberung ihres Stnfefjens trug aud) ihr überall gefühlter ©egenfafe gu 
ben oerehrten ffelbfjerren in ber 0. $). 8. bei. 5Bir haben bereits früher ben 
©influfe ermähnt, ben bie 58efd)affenf)eit ber ©taatsgemalt immer auf bie 
Sifgiptin eines feeres ausübt. Sie ftaattidje Sügelfüfjrung mufe in ben Slot» 
geiten eines Krieges befonbers feft fein. Sift bas nicht ber Satt, fo reifet mit 
grofeer ©efdjminbigfeit eine 9Rifead)tung alter gefefetidjen ginricfetungen unb 
23erorbnungen ein. Sas SRed)tsbemufetfein trübt fid), unb bie Sitten lodern 
fid), meit bie 2tngft oor ben Smangsmitteln bes Staates fehlt. Ser allgemeine 
tRüdgang oon Sucht unb Drbnung täfet aud) bas i)eer nicht unberührt, gr 
äufeert fid) bort als eine Sdjmädjung ber Äommanbogematt unb als Stärfung 
bes ©eiftes ber Unbotmäfeigfeit. Sülle biefe folgen traten aud) in bem beut» 
fdjen ijeer infolge ber unentfdjtoffenen unb fd>mäd)tid)en Gattung ber SRegie» 
rung ein. 

Sie SBebeutung bes moratifdjen SR i e b e r g a n g e s ber 
Heimat für bas i) e e r. 

ginen nod) ftärferen ginflufe als bie potitifd)en 23ert)ältniffe ber Heimat 
übte ber fitttidje Verfall bes SSottes auf bie feelifdje gntroidtung bes feeres 
aus. gr mar als eine unmittelbare ffotgeerfdjeinung ber geiftigen unb förper» 
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licken Überanftrengung entftanben unb hatte baljer in bemfelben SERaße gu* 
genommen, ln bem bie ßeiben unb (Entbehrungen bes Krieges an ber 9teroen= 
traft bes 23olfes gehrten. (Er fenngeichnete fich als Unoermögen, alle btejenigen 
©ebanten, Driebe unb (Befühle gu hemmen, bie in normalen feiten enttoeber 
praftißh feine Stolle fpielen, ober beren Stieberhaltung ohne meiteres gelingt. 
EDiefe ^emmungslofigfeit erftreifte fich oor allem auf bie große SRaffe ber 
Schiebungen unb bie gasreichen (Erfcheinungsformen bes Selbfterhaltungs* 
triebes. Sie Schiebungen brachen bei einem großen EEeil ber 23eoölferung 
mit folcßer ©emalt fjeroor, baß fie ben ©emeinfchaftsgeift unb bamit auch ben 
gur Durchführung eines Krieges nun einmal unentbehrlichen Opferfinn ab* 
töteten. SBegünftigt tourben fie burch bie 2tusbreitung bes materialiftifchen 
Denfens, bas ficf) als natürliche golge ber ßebensmittelfnappheit unb ber atl= 
gemeinen Stot ergab. Sn ber 3unahme bes Selbfterhaltungstriebes fpiegelte 
fid) nichts anberes als bie 2tngft oor ben Streifen ber fjront toiber. Der 
Selbfterhaltungstrieb erhielt außerbem noch eine fräftige görberung burch bie 
gefunfene Siegesguoerficfjt, oon ber aus ber (Einfaß bes Sehens nur als nuß* 
lofes Opfer für eine oeriorene Sache erfcfjien. 

Unter bem Überhanbnehmen biefer minbermertigen feelifcfjen Driebfräfte 
trat ein 2BanbeI in ber ©efamtmoral bes 23oIfes ein. 23ieles, mas früher 
alp oermerfiich galt ober als ehrenrührig abgelehnt mürbe, entfcfjulbigte man 
jeßt nicht nur, fonbern hielt es gerabegu für erlaubt. 

Der moralifche Verfall ber Ejeimat mar untrennbar oerbunben mit ber 
Organifation ber 3mangsmirtfchaft, ber Einführung bes fogenannten i)inben* 
burgprogramms, bas bie gefamte Snbuftrie auf bie Sebürfniffe bes Krieges 
umftellte, unb ber oerberblichen Raffung bes E)ilfsbienftgefeßes. 

Die an fich notmenbige 3n)angsmirtf<haft hatte nicht nur bie üblen Er* 
fcheinungen bes Schleichhanbels unb bes Scßiebertums großgegogen, fonbern 
barüber hinaus gu einer allgemeinen Umgehung ber gefeßlichen 23orf<hriften 
geführt. Da bie auf ben topf ber Seoölferung guftehenbe SRenge an Sta h* 
rungsmittein gur Erhaltung bes ßebens faum noch ausreichte, griff jeber gur 
Selbfthilfe unb oerßhaffte fich ßebensmittel, mo unb mie er tonnte. Unmerf* 
lieh mar mit bem tampf ums Dafein eine immer nachbrücflichere 23erf<hiebung 
ber ^Begriffe oon Stecht unb Unrecht eingetreten. Das ftänbige Übertreten ber 
gefeßlichen SBeftimmungen führte gu einer ftarfen Erßhütterung bes ©laubens 
an bie ftaatliche Autorität unb bamit gu einer 23erminberung ber feelißhen 
Slbmehrträfte gegen bie Strömungen, bie fich bie 3erftörung ber beftehenben 
ftaatlichen 3uftänbe gum 3tel gefegt hatten. 

Die großen 23erbienftmöglichfeiten, bie fi<h aus bem unerfättlichen 23ebarf 
bes feeres an 2lusrüftungsgegenftänben, 23emaffnung unb 23efleibung er* 
gaben, hatten in ber Heimat einen ftarfen SInreig für bie Sntmicflung bes 
£)änblergeiftes gebilbet unb bamit bie Schicht ber triegsgeminnler entftehen 
laffen, benen es gelungen mar, unter rücffichtsiofer Ausbeutung ber mirtfehaft* 
liehen 23erhältniffe große Sermögensroerte angufammeln. Sntfprechenb ber 
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ego 3 entrifd)=materiatiftifd) eingeftellten ©runbantage bes ^änblergeiftes führten 
bie Kriegsgeminnter ein üppiges ßeben, bas in fdjroffem ÜBiberfprucf) 3 U ber 
Slot bes Voltes ftanb unb überall Aeib unb $)a$ erregte. Ser Kriegs* 
genannter, ber ben Krieg tebiglid) 00 m ©tanbpunft eines glängenben ©e= 
fcfjäfts aus betrachtete, machte burd) bie Art feines Auftretens fein $)et)l 
baraus, baß it)tn an einer batbigen Veenbigung bes Krieges nichts gelegen 
märe. 

Sas hüfsbienftgefeß trug ben Stempel ber llngerecfjtigfeit an ber Stirn, 
meit bie eingesogenen ^ilfsbienftpfficf)tigen bei leichtern Sienft eine erfjeblicf) 
höhere Vefotbung erhielten als bie an ber Kampffront ftefjenben Solbaten. 
Sas hinbenburgprogramm mirfte fid) nad) mehreren Dichtungen nachteilig 
aus. Einmal brachte es ber Arbeiterfdjaft eine geroaltige Steigerung ber 
ßöijne, benen gegenüber bie Vefotbung bes Solbaten gleich Dult mar. Surcf) 
eine Deifje oon Sugeftänbniffen hatte man bie Arbeitsmilligfeit ber Arbeiter 
gu ^eben oerfud)t, bamit aber nur ifjre Vegetjrtichfeit geregt unb ihr üftacfjt* 
bemußtfein geftärft. Sie gotge ^ieroon mar ein meiteres Vorbringen ber 
fo 3 iaIiftifd)=protetarifd)en ©ebanfenmelt, mas einer herabminberung bes natio* 
nalen ©efüfjts entfprad) unb auf Koften bes Vemußtfeins ber Votfsgemein* 
fdjaft ging. 

Von nod) größerer Vebeutung mar es, baß burd) bas hinbenburg* 
Programm bas heer unmittelbar in 9Jtitleibenfd)aft gesogen mürbe. Sas ge* 
fdjat) burd) ben Ausfall ber für bie Kriegsinbuftrie oon bem Kriegsminifterium 
reftamierten Solbaten. Ser Kraftoerluft für bas $)ttx mar groß, meit bie 
■3ai)l ber ^urüdgeftetlten ins Diefenhafte anfdjmott. Vetrug fie bod) bereits 
im Sanuar 1917: 838 996 friegsoermenbungsfäßige Vtänner, um bis 3 um 
Sanuar 1918 auf 1 097 108 3 U fteigen. 2Jtit bem Vertuft an pßt)fifd)er Kraft 
ging ein nod) größerer feelifcßer hanb in hanb. 3n bem ^urücfftetlungsmefen 
mar ein 2Beg gefunben, um für immer ber gront ben Dürfen su lehren. Siefe 
9JtögIid)feit ließ ben Setbfterßaltungstrieb in ungeahnter 2Beife emporfdjnetlen. 
Ein ungeheurer Srang, burd) ,3urütfftellung in bie heinrat 3 U fommen, feßte 
ein. Sie nad) häufe fahrenben Solbaten mürben oon ben 3 urücfbleibenben 
mit bem ©efüfjl bes Deibes, burcfjfeßt mit S)afc, betrachtet. 2Ber es oerftanb, 
fortsufommen, galt als flug unb gemanbt, mährenb fich ber 2 Rann ber gront 
für ein beftagensmertes Opfer ber Verhältniffe hielt. So trug bas hinben* 
burgprogramm basu bei, allmählich einen oölligen SBanbet in bem Sinn bes 
Solbatentums eintreten 3 U taffen. 2Bas früher als groß unb erfjebenb, als 
Ausbrurf höchften SDannestums erfdjien, galt nichts mehr unb hatte beften* 
falls nod) für Vh fl ntaften unb Darren Vebeutung. 9Jtit biefer Auffaffung 
mürbe ber Inhalt bes fotbatifd)en Ethos, ber Einfaß bes ßebens für bie Ehre 
unb Freiheit bes Vatertanbes, ber ©ebanfe bes Opfers für bie Votfsgemein* 
fd)aft, auf bas tieffte erfcßüttert. SDit bem Vertuft feiner fittlid)en Vegrünbung 
oertiert aber aud) ber Kampf feine innere Veredjtigung unb finft in bie 
Sphäre bes gemeinen Dtorbes hinab. Dur aus biefer Veränberung ber Senf* 
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meife erflärt es ficfj, baß bas bamals gebräuchliche, fjefeerifcfje Sd)lagmort: 
„2er Solbat muß für fünfsig Pfennige morben" oon oielen geglaubt mürbe. 

2er ungeheure Unterfdjieb gmifdjen ben ßöfjnen ber Äriegsbienftpflidjtigen 
fomie ber Stüftungsarbeiter auf ber einen unb ber Solbatenbefolbung auf ber 
anberen Seite ermedte im E)eer nicht nur bie größte (Erbitterung, fonbern oer» 
minberte aud) gleicfjseitig bas SBertbemußtfein ber Gruppe. 2 enn burd) biefe 
Art ber Entlohnung mürbe itjr flar gemacht, baß bie 2ätigfeit bes ffront» 
foibaten, ber täglich fein Ceben einfeßt, niebriger bemertet mürbe als bie rußige 
unb ficßere Arbeit in ber Heimat. 2urcß biefe SJtinberbemertung mürbe aber 
ber SBerufsftolg bes Soibaten auf bas empfinblicßfte oerleßt, ein Stacßteil, ber 
ficß unmeigerlicß als Stüdgang ber militärifcßen fieiftung ausmirten muffte. 

SBerfcßieben maren bie 2 Bege, auf benen fid) ber moralifcße Stiebergang 
ber Heimat, bas Erlahmen bes Äriegsmillens unb bie allgemeine feelifcße 
Stiebergefdjlagenßeit bem Ejeere mitteiiten. An erfter Stelle ftanb bie Selb» 
poft. 3n ungäßligen EAagebriefen erfuhren bie Soibaten oon ihren Ange» 
hörigen bie Ätißftänbe unb ben unerträglichen SJtangel an allem fomie bie 
allgemeine (Erbitterung, bie über bie fjortbauer bes Krieges ßerrfcßte. Schmer 
laftete bie mirtfdjaftliche Notlage ber um ihr 2 afein ringenben gamilien auf 
ben an ber ffront fteßenben (Ernährern. 2ie Sorge um 1 bie Seinen fdjmädjte 
ben E?ampfmillen bes Soibaten unb förberte feinen ©roll gegen alles, mas 
mit bem Kriege sufammenßing. 

Auf Urlaub fam ber gelbfolbat in unmittelbare Serüßrung mit bem 
Seift ber Heimat. 2a hatte er ©elegenßeit, ficf) mit eigenen Augen 3 U über» 
geugen, mie überall bie Eigenfucßt ßerrfcßte unb 23erftöße gegen Stecht unb 
©efeß ungeftraft an ber lagesorbnung maren. (Es mar unausbleiblich, baff 
burch bas fcßlecßte Seifpiel auch in feiner Seele alle bie üriebe geförbert 
mürben, bie bem mititärifchen ©emeinfamfeitsgefühl abträglich maren. 2 er 
Anblid ber E?riegsgeminnler unb Schieber aller 2trt fomie bie überall an» 
gutreffenbe SBerftänbnislofigteit für bas Ejeer oerftärfte nicht nur ben 2Biber= 
millen bes ffrontfolbaten gegen bie Heimat, fonbern auch gegen bie gortfeßung 
bes Krieges. SJtit SJtacßt brängte ficf) jeßt bie ffrage nach bem 3toecf bes 
Krieges auf. Unter bem (Einbrucf ber ^uftänbe in ber Heimat gab es für ben 
Soibaten nur eine Antmort: (Er muffte bluten unb leiben nur für ben Selb» 
fad ber E?riegsgeminnler unb bie „Steicßen" im allgemeinen. Verglich er fein 
eigenes ßeben mit bem ©enuffbafein ber E?riegsgeminnler, fo entftanb eine 
Erbitterung, unter beren (Einfluff auch ber SBilligfte mit bem Sdjidfal, bas 
bie fiaften fo ungleich oerteilt hatte, gu ßabern begann. 

Schließlich brachte ber Erfaß, ber gur Auffüllung ber Aerlufte bauernb 
bem Ejeere nacßgefcßoben merben mußte, bie geiftige SBefcßaffenßeit ber Heimat 
0 ur unmittelbaren Ausmirtung in ben Steißen ber Iruppe. Allerbings nicht 
in berfelben Schärfe unb SQoIlftänbigteit. 2enn roäßrenb ber Ausbilbung beim 
Erfaßtruppenteil hatte fi<h ber Seift ber Erfaßmannfcßaften im militärifchen 
Sinne gemanbelt unb bamit oiel oon ben gegen ben i?rieg gerichteten Stre» 
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bungen oerloren. Sroßbem mar ein SRiicf gang in moralifcßer unb förperlicßer 
Segießung unoerfennbar. Sie Srücfebergerei batte einen außerorbentlicßen 
Umfang angenommen. Sin großer Seil ber Eingegogenen batte in ber Kriegs* 
inbuftrie bereits bat)« ßößne begogen unb fab ficb nun als ©otbat materiell 
um fo oieles fdjlerfjter geftellt, ein Umftanb, ber ni<ßt gur Hebung ber Sienft* 
freubigfeit unb bes folbatifdjen ©elbftberoußtfeins beitrug, i}ingu tarn, baß 
bie Sätigfeit in ber Jnbuftrie auch bei Dielen bas ©elbftberoußtfein ftarf ge= 
förbert batte unb bort, mo bie Ergießung ber im 3?elbe ftebenben 23äter gefehlt 
batte, ein ßßranfenlofer Egoismus entftanben mar. Siefer mar auch bei ben 
älteren Jahrgängen nicht roeniger entroicfelt, roenngteicß feine Sriebfebern auf 
anberen ©ebieten lagen. 21ngeficßts bes allgemeinen SBiberroillens gegen ben 
Krieg ermucbs ben Erfaßtruppenteilen eine außerorbentlicß fcßroierige 2Iuf= 
gäbe in ber feelifcben Einfügung ber Sttannfcßaften in bas ijeer. Sie gelang 
im großen unb gangen überraßßenb gut. SBenn ficb auch ein nicht unerb eb= 
lieber- Seil ber Stefruten als Slusfall ermies, fo fudjte boeb bie überroältigenbe 
mtebrgabl innerhalb ber ©rengen ihrer DD^öglidjfeiten ihre Pflicht gu erfüllen. 
Ser befte Seroeis hierfür mar bie fiegreidje Stbroeßr ber feinblicben Offenfioen 
im Jahre 1917. 

Surcb ben ftarfen ültenfcbenabgang an ben Kampffronten mar allmählich 
einer berartige Spannung in ber Erfaßlage eingetreten, baß befonbere SJiaß* 
nahmen gur Secfung ber Sßerlufte getroffen roerben mußten. Sa bie Ein* 
ftellung bes Stefrutenjaßrganges 1898 fomie meiterer Seile ber Erfaßreferoe 
unb bes ßanbfturms I nicht mehr ausreiebte, um bie ßücfen gu füllen, fab ficb 
bie 0. f). ß. genötigt, aus ben Ofttruppen bie jüngeren friegsoermenbungs* 
fähigen Sttannßßaften ßerausgugießen unb außerbem eine Surcßmufterung ber 
Etappen, Kolonnen unb Srains anguorbnen. Sie golge biefer SJtaßnabme 
mar bie größte Ungleicßmäßigfeit ber Erfaßmannfcßaften an moralifeber 58e= 
febaffenbeit unb militärif<ßem 2Bert. 2luf ben unbotmäßigen ©eift ber SJtann* 
fcfjaften aus bem Often ift in bem Stbfcßnitt über bie Sifgiplinlofigfeiten 
ber Erfaßtransporte näher eingegangen. Stießt oiel beffer mar es bei ben 
aus ber Etappe unb ben Kolonnen ßerausgegogenen ßeuten. Es mar feßon 
begeießnenb für ben ©eift biefer ©olbaten, baß fieß jeber oor ber Einteilung 
in bie Sruppen ber SBeftfront mit allen Mitteln gu brüefen fueßte. ©o farn 
es benn, baß bas Ergebnis bes „21usfämmens" noeß nießt 1200 Offigiere unb 
roeniger als 90 000 SJtann betrug. Siejenigen SJtannßßaften, bie baran glauben 
mußten, erfeßienen fieß unb ißren Kameraben als bebauernsroerte Opfer. Sie 
meiften ber auf biefe Sßeife geroonnenen ßeute bebeuteten baßer feinen 2Bert= 
guroaeßs, fonbern nur eine IBelaftung ber Sruppe. 

c) Sie unmittelbaren ßerfeßungsbeftrebungen ber 

Heimat. 

Ser ©treit um bie Kriegsgiele, bie Sßaßlrecbtsfrage, ber allgemeine mora* 
lifeße Stiebergang ber Heimat — alles biefes gehörte gu ber ©ruppe ber mittet* 
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baren ßerfeijungsurfachen bes feeres. Senn non feiner ließ ficf) bie bemühte 
2tbficf)t einer ßerfetjung ber Sruppe ableiten. Somit mar aber bie 2Ius= 
mirfung ber geiftigen ©ntroicftung in Seutfcfjtanb auf bie tfront noch nicht 
erfcfjöpft. 

Ptit ber fortfdjreitenben Pabifatifierung bes potitifcfjen Senfens mehrten 
ficf) bie Perfucfje einer unmittelbaren Peeinftuffung bes feeres feitens ber 
©ruppen, bie ben Umfturg ber beftefjenben Staatsorbnung beabficfjtigen. ©inen 
fieberen ©rabmeffer für bie Perfcfjärfung ber potitifdjen Cage hatte bie ©nt 5 
roicftung ber fogiatbemofratifcfjen Peroegung gebilbet. 3m grüf)jaf)r 1917 mar 
bie Pbgroeigung ber Unabhängigen Sogiatbemofratifcf)en Partei erfolgt. 2Us 
beren Pätigfeit bem Srängen ber reoolutionären Greife nicht genügte, mar 
eine roeitere Spaltung nach tinfs eingetreten. Sie reoolutionären ©temente 
hatten ficf) in ber Spartafusgruppe oereinigt, um nach ruffifchem StJiufter mit 
i^ilfe ber Siftatur bes Proletariats ben Trieben gu ergroingen. 

Pon ben rabifalen Greifen mürbe eine äufjerft lebhafte unb gefehlte 
Propaganba gegen ben Krieg unb ben nationalen Selbftbehauptungsroillen 
getrieben. Sie grimmige geinbfehaft hiergegen ergab fid) gmangstäufig aus 
ber ©ebanfenroeit bes Ptarjismus. Seffen geiftige ©runblage bitbet auf ber 
einen Seite ber Plateriatismus unb auf ber anberen ber Snternationalismus. 
Sa im Sichte bes Ptaterialismus bas eingetne Ptenfcf)enteben unb bie perfön 5 
liehe 2Bof)Ifahrt l)ö<hftroerte barftetten, muß ber SOiargift gur 2Ibtef)nung bes 
Krieges fommen, benn ber forbert ja ben ©infatj bes ßebens unb Vermögens 
für bie 3bee ber ©hre unb Freiheit bes Polfes unb gibt bamit biefen SBerten 
ben Porrang oor bem ßeben ber 6ingetperföntid)feit. Sie Ablehnung bes 
Opfergebanfens erfährt noch eine roeitere Pegrünbung burcf) bie Sünfcfjauung 
oon ber übergeorbneten Pebeutung bes 3nternationatismus gegenüber bem 
nationalen Senfen, bas mit bem Pegriff bes Patertanbes ben höchften unb 
testen ©emeinfehaftsroert oerbinbet. Sitte biefe Porftettungen machen ben 
SKarjiften notmenbigermeife gum Pagififten. Senn ber Pagifismus, ber bie 
Perecfjtigung ber Pernichtung bes Ptenfcfjenlebens unb bie tBerftörung ber 
^ioitifation burch ben Krieg nicht anerfennt, ift im tiefften ©runbe roeiter 
nichts als Plateriatismus, mag er fich in ben Plantet bes Phitofophen hüllen 
ober feine Quellen im ©hriftentum fucf)en ober fchliefgtich nur bie bleichen ßüge 
ber SIngft tragen. 

Sie 3been ber rabifalen fogialiftifchen Strömungen hatten nur Pusficfjt 
auf Perroirftichung, roenn es gelang, ben aus ben metaphgfifchen SBurgetn bes 
Potfstums erroachfenen Pationatftaat gu gerftören. $)iergu mar es notroenbig, 
bie Seutfchen oon ben geiftigen Quellen ihres Seins unb ihres PoIfsberouBt» 
feins abgubrängen unb eine Umroätgung alter bisherigen, bie Kultur tragenben 
Pegriffe unb Porftettungen herbeigufüfjren. 3n Perfotgung biefer 2Ibficf)t 
fefete ein oon roütenbem tfjah erfüllter Kampf gegen altes ein, mas bem beut 5 
fcf)en ©mpfinben einft hoch un b heilig mar unb bie ßigentümtichfeit unb Kraft 
bes beutfefjen SSBefens ausgemacht hatte. Picf)ts mürbe gefchont, altes mürbe 
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ßerabgegerrt unb in ben Sdjmuß gegogen, angefangen non ber Sbee bes 
Saifertums über bie SReligion unb bie Sircße bis gur JKecfjtspflege, ®efeß= 
gebung unb allen 2Iusbru(fsformen nationalen ßebensmillens. 

21n eine mirflidje ^erftörung bes Staatsgebäubes mar aber troß allem 
nur gu benfen, menn es gelang, bas ftärffte SBollmerf ber befteßenben Orb= 
nung, bas #eer, fo gu unterßößlen, baß oon ißm feine ©efaßr meßr broßte, 
menn bie Stunbe bes ^anbels gefommen mar. 2lus biefem ©runbe begannen 
bie Umfturgparteien ißre ^crfetjungstätigfeit unmittelbar in ben SReißen bes 
ijeeres. ©rft feife taftenb unb oerftecft, fpäter, mie mir nocß feßen merben, 
offener, breifter unb umfaffenber. 

Sie ^erfefeungstätigfeit mar pfgcßologifcß auf bas forgfältigfte abge= 
ftimmt. 55er im Sßorbergrunbe fteßenbe Friebensgebanfe fam ber Seßnfucßt 
ber 2Raffe entgegen unb trug bagu bei, bas Vertrauen unb ben ©lauben an 
bie SRicßtigfeit ber oon ben rabifalen ©ruppen oertretenen Sbeen gu förbern. 
35a bas 3iet ber .3erfeßung in ber 3erftörung ber ©emeinfamfeitsfeele bes 
feeres unb in ber 21uflöfung ber Sifgiplin beftanb, fam es einmal barauf an, 
bie fie tragenben ©ebanfen unb ©efüßle ßerabgufeßen, lädjerlicf) unb oer= 
abfcßeuungsmürbig gu macßen unb außerbem SRißtrauen unb #aß gegen 
bie Offigiere gu ermecfen. Sn biefem Sinne feßte eine planmäßige 58e= 
arbeitung ber Iruppe ein. 55er Solbat erfußr, baß Saifer unb Srieg, SRepublif 
unb Frieben biefelben SBegriffe feien, unb ber Sarnpf für bas 23atertani> 
finnlofen 9Rorb barftelle, roeil er gegen bie 23rüberlicßfeit ber 9Renfcßßeit oer= 
ftoße. 55ie im Sbealismus berußenben SBorftellungen oon fjelbentum unb 
5reue mürben als 35ummßeit oerfpottet. Um bie 5)ifgiplin gu untergraben, 
mürbe bie Stuft gmifcßen ben Offigieren unb SRannfcßaften burtß ßrregung 
oon 5Reib= unb ijaßgefüßten oertieft. 9Ran fpielte in raffinierter 2Beife bie 
beffere materielle Sage unb bie bienftlicfjen ©erecßtfame ber Offigiere gegen 
bie SRecßtlofigfeit unb Unterbrütfung ber Solbaten aus. Sn Flugblättern 
mürben bie URannfcßaften offen aufgeforbert, burcß ©eßorfamsoermeigerung 
Scßluß mit bem Sriege gu matten. 

©in nennensroerter (Erfolg mar ben ^erfeßungsbeftrebungen ber Umfturg» 
Parteien nicßt belieben. U'tocfj übermog bie gufammenßaltenbe Sraft ber 
großen ßeitgebanfen ber ©emeinfamfeitsfeele bes feeres alle gegenteiligen 
(Einflüffe. 35as bauernbe ^ufonrmenleben ber Frontoffigiere mit ißren ßeuten 
ermies fit^ als bas befte URittel gur Sßerßinberung bes ^ufommenbrut^s ber 
55ifgiplin. So gering aucß bie unmittelbare 21usmirfung ber marjiftifcßen ißro= 
paganba im #eere mar, fo burften bocß bie ©efaßren, bie ficß allein aus ißrem 
Sßorßanbenfein ergaben, nicßt überfeßen merben. üRiemanb fonnte mirflicß 
beurteilen, mie meit bie ^erfefeungsibeen auf bas Oenfen ber ßeute ©influß 
gemonnen ßatten. 2Ulein bie tEatfacße, baß biefe Sbeen in ben geiftigen @e= 
ficßtsfreis ber Gruppe getreten maren, mußte ißre Spur ßinterlaffen. Um 
fie gu oermiftßen, mar aber ber ©infaß moralifcßer Sräfte notmenbig, ber ben 
23orrat an innerem SBertgeßalt bes feeres belüftete. 
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d) S t e ^3fgcf)o£ogie ber Feinbpropaganba. 

Sie Summe ber unmittelbar gegen bas S)eex gerichteten Ferfefeungs» 
beftrebungen erhielt eine roeitere Vermehrung burdj bie feinbliche Vro» 
paganba. Siefes Kampfmittel ift feine (Erfinbung bes SBeltfrieges, fonbern 
mar 3 U allen feiten ein Seil ber geiftigen Seite ber Kriegführung. F*el unb 
Frned feiner Anroenbung beftanb ftets in ber Hebung bes eigenen Kriegs» 
roillen 5 unb in ber Schmähung ber feetifcfjen SBiberftanbsfraft bes ©egners. 
Sie i)anbhabung ber Ifkopaganba läuft bemnad) immer barauf hinaus, bie 
Unluftgefühle, bie beim fjeinbe burih bie fieiben, (Entbehrungen unb Sauer bes 
Krieges heroorgerufen merben, fo gu oerftärfen, baß bas Friebensbebürfnis 
alle anberen SBillensäußerungen überroiegt. Vefd)leunigt roirb bie (Erreichung 
biefes Zieles, roenn es gelingt, in bem feinblichen f)eex unb Volt ein Unter» 
legenheitsgefühl f^roorgurufen, bas ben Vtaffen ben ©tauben an ben Sieg 
nimmt unb baburd) bie Vorstellung oon ber Ftuedlofigfeit ber Fortfetjung bes 
Krieges entftehen läßt. 

Für ben Aufbau ber Vropaganba gibt es fein einheitliches Regept. Sie 
oertangt feinftes pfg<hologif<hes (Empfinben unb muß in febem eingetnen galle 
forgfältig auf bie (Eharaftereigentümlichfeiten bes ©egners abgeftimmt merben 
unb ben befonberen ibeellen, politifd)en unb materiellen Verhältniffen Rechnung 
tragen, unter benen er ben Krieg gu führen gegmungen ift. Rur menn bas 
gef<hief)t, fann ber Vropaganba ber (Einbruch in bie feelifche Front bes fjeinbes 
gelingen. Sa im Zeitalter ber allgemeinen 3Sehrpfli(ht fyeex unb Volf eine 
untrennbare (Einheit bilben, barf fie fid) nicht nur auf bie fämpfenbe Sruppe 
bekrönten, fonbern muB bas gange feinbliche fianb umfaffen. 

Sie überragenbe Vebeutung ber Vropaganba als Kriegsmittel mar oon 
ben Alliierten frühgeitig erfannt roorben. 3m fiaufe bes Krieges mürbe fie 
gur höchften Vollfommenheit entmicfelt unb mit fteigenbem Rad)brud an» 
gemanbt. Surd) bie Veroollfommnung ber Verfehrsmittel unb bie Ve= 
herrfdjung bes internationalen Radjrichtennehes feitens ber (Entente mürben 
bie (Ergeugniffe ihrer Vropaganba mit grßBter Vefchleunigung auf bem Kriegs» 
fchauplajg unb in ber Ejeimat oerbreitet. Für Vearbeitung bes feeres bienten 
hauptfächlich Flugblätter, fpäter auch Vrofchüren, bie in ben meiften Fällen oon 
Fliegern ober befonbers fonftruierten Vallons hinter ben Kampflinien ab» 
gemorfen mürben, roährenb in ber Heimat hauptfächlich Feitfchriften, Auf» 
fäße unb Vüdjer oerbreitet mürben, bie auf bem SBege über bas neutrale 
Auslanb ober, feit 1918, auch burcf) bie forojetruffifche Votfchaft nach Seutfd)» 
lanb eingefchmuggelt mürben. 

Surch ihren ausgegeidjnet arbeitenben Ra<hrid)tenbienft mar bie (Entente 
jebergeit auf bas genauefte über bie (Eingelf)eiten ber feelifchen (Entmicflung in 
Seutfchlanb unterrichtet unb mußte baher, mo bie roirffamften Anfahpunfte 
für bie Vropaganba lagen. Ser Racf)brud ber feinblichen Ferfetjungs» 
beftrebungen mar um fo größer, als fid) ihre Richtlinien gum großen Seil mit 
ben 3been ber Umfturgporteien bedten. 

SC Urinier, CDte feettfc^en JJcüfte he? beutfdjen Cpeereä. 8 
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Sie ©runbgebanfen ber feinblid)en Propaganba maren ber nad) 
gmar begrengt, nad) Son unb pfpd)ologifd)em Stimmungsgebolt miefen fie 
bagegen bie größte StRannigfaltigfeit auf. Srei Motioe, bie immer rnieber 
abgeroanbelt mürben, ließen fid) in ber StRelobie ber Propaganba beutlid) unter» 
fdjeiben; bie tüirtfd)aftltd)e Pot, ber reoolutionäre Umfturg unb bie ®egen= 
jäße gmifd)en Porb» unb Sübbeutfd)lanb. 

Sie töirtfdjaftlidje Notlage biente gur 23erfd)ärfung ber fogialen ©egen» 
fäße. Sen Maffen ber 2lrbeiterfd)aft mürbe eingerebet, baß fie allein bie 
ßaften bes Krieges gu tragen hätten, bamit bie f)errfd)enben Slaffen ihre 
Mad)tftellung befeftigen fönnten. 3n logifd)er gortentmidlung biefes ®e= 
banfens mürbe fd)ließlid) ein beutfdjer Sieg ben Sntereffen bes Arbeiters als 
guroiberlaufenb ßingeftellt, metl er bem friegslüfternen Militarismus gur #err» 
fcßaft nerbelf en unb bie Ped)tlosmad)ung hier unteren Schichten oollenben mürbe. 

Pon bem 2lusfpielen bes Proletariats gegen bas Pürgertum mar es nur 
ein Schritt bis gur offenen Peoolutionspropaganba. 3l)re Sachführung er» 
folgte' nad) oerfd)iebenen ©efid)tspunften. Pon bem ©ebanfen ausgefjenb, 
baß nichts bie Einf)eitlid)feit bes ^riegsmiltens mehr fdjmädjt, als menn es 
gelingt, bie Erbitterung bes Polfes oom geinbe ab» unb auf bie eigenen 
ftaatlid)en 3 u ßönbe umgulenfen, mürbe bie in meiten Greifen oorljanbene 
Ungufriebenßeit mit ber Regierung unb ben oerfaffungsmäßigen 3 u ftönben 
gefdjidt in ben Palmen ber Propaganba eingefpannt. 2lls Urfadje allen 
Übels mürbe bie monard)ifd)e Staatsform ßingeftellt unb bem Äaifer perfön» 
lid) bie Sd)ulb an bem Kriege gugefd)oben. Um ben $eil gmifd)en Monarchie 
unb Polf nod) tiefer gu treiben, erflärte man, baß mit bem ijaufe #of)en= 
gollern ein griebensfd)luß ausgefdjloffen fei. 3 u r Scfjürung bes reoolutionären 
©eiftes ging eine rege Propaganba für bie Einführung ber republifanifd)en 
Staatsform Ijanb in #anb. Um fie f^macfhaft gu machen, oerbanb man fie 
mit bem allgemeinen griebensbebürfnis, inbem man bie 2Iufrid)tung ber 
Pepublif als bas für bie Peenbigung bes Krieges unb bie Perföhnung 

ber bisherigen ©egner hinftellte. Senn, fo mürbe oerbreitet, man führe ja 
nicht $rieg gegen bas arme irregeleitete Polf, fonbern nur gegen bie 2luto= 
fratie unb ben Militarismus. Pis Enbe 1917 hatte bie reoolutionäre Pro» 
paganba bann immer rabifalere formen angenommen, ©ang im Sinne 
ber Polfd)emifen unb ber Umfturggruppen in Seutfcßlanb mürbe ber Maffen» 
ftreif ber Püftungsarbeiter unb ber bemaffnete 2lufftanb gum ber 

Errichtung ber Siftatur bes Proletariats mit allen Mitteln betrieben. Puß» 
nießer biefer feelifdjen Peeinfluffung ber Maffen mar ber Marxismus. Senn 
in ber merttätigen Peoölferung feßte fid) mehr unb mehr bie iibergeugung feft, 
baß nur mit feiner Ijilfe bie Erlangung bes griebens möglich fei. 

Sie auf bie Erregung oon ■3 tt ü e üad)t gmifdjen Preußen unb ben Süb» 
floaten abgielenbe feinblicfje Propaganba nußte feßr gemanbt bas partifulari» 
ftifcße Senfen ber Seutfcßen aus. 2lHerbings mar ein Erfolg nach biefer Pid)= 
tung im Saßre 1917 fo gut mie gor nicht eingetreten. 
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Sei ben engen SBecßfelbeaießungen amifcßen Front unb Heimat mußte auf 
bie ©runbaüge ber feinblicßen Propaganba in Deutfcßlanb näßer eingegangen 
merben. Das t>on ißr oerbreitete ^erfeßungsgift mürbe burcß Urlauber unb 
Erfaßmannfcßaften in bie Steißen ber Gruppe getragen unb fanb bort eine 
Ergänaung in ber Frontpropaganba bes ©egners. 

21ucß biefe mar äußerft raffiniert auf bas Seelenleben bes Sotbaten ab» 
geftimmt. 3 ßr ßmect beftanb in ber unmittelbaren ^erftörung bes ®ampf= 
roißens ber Gruppe. SJtit Scßarfblid erfannte ber ©egner, roorin bie feelifcßen 
Kraftquellen bes feeres unb bie Feftigfeit ber Difaiplin begrünbet roaren. 3n 
Übereinftimmung mit ber reoolutionären Propaganba bes rabitaten 5Dtarj:is= 
mus, beffen 3been gum größten Seil unoeränbert übernommen merben 
tonnten, mürbe planmäßig bie feelifcße Einßeit bes feeres unb bie Difaiplin 
untergraben. Damit becfte ficß bas SBerfaßren gebanflicß in großem Umfange 
mit ber oben bereits gefcßilberten ^erfeßungsarbeit ber Umfturaparteien. Um 
SBieberßotungen 3 U oermeiben, foll besßatb ßier auf bie feinbtitße Front» 
propaganba nur infomeit näßer eingegangen merben, als fie neue SJtetßoben 
unb pfgcßologifcße ©eficßtspunfte ins Selb füßrte. ©egenüber ber Dätigteit 
bes S)tar£ismus mar ißr t)iel größerer Umfang unb bie übertegenßeit ißrer 
materiellen Hilfsmittel in bie Slugen fallenb. Sieben unaäßligen Flugblättern 
fpielten aucß bilblicße Darfteßungen, bie gum Haß unb gur Empörung reiaen 
füllten, eine große Stolle. Sßren SJtittetpunft bilbeten ber Kaifer, bie Offnere, 
Sunfer unb Kapitalsten. Sie mürben ftets in Form oon Karifaturen als 
abgefeimte, blutgierige Söferoicßter bargefteflt, bie, ßoßnlacßenb über bie ßeiben 
bes Solfes, nur auf ißren Vorteil unb ©enuß bebacßt maren. 

SJlit befonberem Eifer mar bie Frontpropaganba beftrebt, bem beutfcßen 
Solbaten bie ungeßeure übermatßt ber Sllliierten oor 2lugen au füßren unb 
beren auneßmenbe Stßrecfen bei meiterem SBiberftanbe ausaumalen. Hier» 
burcß foßte bie fleinmütige Sorfteßung ßeroorgerufen merben, baß bie Fort“ 
feßung bes Kämpfens finnlos fei unb nur au unnötigen Opfern füßre. Diefe 
Einftßücßterung fucßte man nocß au förbern burcß bie ülusnußung ber Ent» 
täufcßung über bie unbefriebigenben Ergebniffe bes U»58ootfrieges, in bem 
oiele bie leßte Hoffnung erblicft ßatten. 

Pfgcßologifcß äußerft mirffam mürbe bie Frage nacß bem Sinn unb ber 
Serecßtigung bes Krieges aufgerollt. Um ben ©lauben bes Solbaten ßieran 
3 U erfcßüttern, maren bie 3 u ftänbe in ber Heimat befonbers geeignet. Das 
mürbe oon ber propaganba bes ©egners aucß fofort erfannt. Eine SDlaffe 
oon Flugblättern fucßte unter tenbenaiöfer SSeleucßtung ber ßeimatlicßen 23er= 
ßältniffe in bem Solbaten bie Über 3 eugung au ermecten, baß er gar nicßt für 
bie ißerteibigung bes bebroßten 23aterlanbes fämpfte, fonbern nur für bie 
Sntereffen bes ©roßfapitals, ber Unterneßmer, Kriegsgeminnler unb Scßieber 
feine Haut au Sßarfte tragen müßte. SBenn man bebenft, baß ein großer Deil 
ber Heimatsurlauber mit äßnlicßen ©ebanten erfüllt aur Front 3 urücf= 
feßrte, fo fann man ermeffen, auf mie frucßtbaren 58oben biefe Propa» 
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ganba, in ber ber 9Jtann feine ©mpfinbungen mit ©enugtuung beftätigt fanb, 
fallen mußte. 

Ötßnticß oerßielt es ficß mit ber ^erftörung bes ©laubens an bie ©erecß-- 
tigteit ber ©acße, für bie ber ©olbat fämpfte. 21 ucß ßier feßte bie feinbticße 
ißropaganba an, meil fie ficf) moßt bemußt mar, baß aus ber Kraft biefes 
©laubens ber Kriegsroille feine ftärtften 21ntriebe erßätt. ©o mar fie benn 
unabläffig bemüßt, in immer neuen SBenbungen bie unmoratifcße ©roberungs* 
fucßt ber beutfcßen Regierung unb ben Sßrgeig friegslüfterner ©enerale als bie 
maßren ©cßutbigen am Kriege ßinsuftellen. Saburcß füllte fiel) ber ©olbat 
als betrogenes Opfer füßlen unb 3 ugteicß mit bem ©tauben an Seutfcßlanbs 
Stecßt sum Kriege aueß bie fiuft oerlieren, für bie ßerrfeßenben ©emalten 
meiter 3 U bluten. 

#anb in #anb mit ber feelifeßen ^ermürbungstattit ging bie 2 lufforberung 
an bie SDlannfcßaften sum überlaufen, ipfgcßologifcß mar bas Überlaufen 
gleicßfam ber ©eßlußatt ber ^erfefeung. Senn mas fall ber ©olbat tun, ber 
an ber ©ereeßtigfeit feiner ©acße oersroeifett, bie ©runbibeen bes feeres 
ableßnt' unb ben bes Krieges nirf)t einfießt, unb ber aueß nießt meßr 

gemillt ift, bie ÜJtotroenbigteit bes militärifeßen ©eßorfams ansuerfennen? Sa 
ein feelifcß fo gemanbelter 3Jtann nießt bei ber Sruppe bleiben roill unb naeß 
#aufe nießt surüeffeßren barf, fo mirb ißm als ber befte unb einsig möglicße 
21 usmeg bas Überlaufen 3 um geinbe erfeßeinen. Aufgabe ber ißropaganba ift 
es bann nur noeß, ißm biefen Gntfcßtuß fo leießt mie möglicß 3 U maeßen. Sie 
Entente fueßte bie ßuft sum Überlaufen bureß 21 nrei 3 bes in jebem SJtenfcßen 
oorßanbenen ©trebens naeß 2 Boßlbefinben 3 U ermeefen. 3n saßllofen naeß* 
gebrueften Briefen oon Kriegsgefangenen, bie in ber Kampfsone abgemorfen 
mürben, mürbe bas ßerrlicße ßeben in ber ©efangenfcßaft in ben blüßenbften 
garben gefeßilbert unb baran bie 21ufforberung getnüpft, bas elenbe Kriegs* 
leben in ben ©cßüßengräben mit ben ©enüffen in ber ©efangenfcßaft 3 U oer* 
taufeßen. 

Sie 2Birlung biefer Kriegsgefangenenbriefe mar anfangs gteieß SJtutl, meil 
man ißnen naeß gorm unb 3nßatt fofort bie gätfeßungen anmertte. Sesßalb 
mirften fie meßr erßeiternb als fcßäblicß. 3m ßaufe bes Krieges rnaeßte bie 
teeßnifeße ijerftellung biefer Briefe bann aber große gortfeßritte. Ser mit 
ißnen oerfolgte 3 «Decf mürbe um fo meßr erreießt, je ftärter ber moratifeße 
©nergieoerluft bes feeres unter ber ©inroirfung ber Kampfßanblungen unb 
ber ©umme ber ^erfeßungsurfaeßen im gansen mürbe. 

©s ift unmöglicß, bie Erfolge ber feinblidßen ißropaganba im 3aßre 1917 
in irgenbmelcßen meßbaren ©roßen beftimmen 3 U mollen. ©0 oiel mar aber 
gemiß, baß fie in jebem galt an ber . 3 erfeßung bes feeres ißren oollen 21 n= 
teil ßatte. 

3. Sas fyeev gegen ©nbe bes 3aßres 1917. 

3n ben oorßergeßenben 21 bfcßnitten ßaben mir bie ÜDlaffe ber oon a^ißen 
auf bas fyeev einmirtenben ^erfeßungsurfaeßen umriffen. Ser 23otlftänbigfeit 




D. Das Strtegsjaljr 1917. 


117 


halber fei gleich fjier ermähnt, baß 3U biefen Urfachen noch olle biejenigen 
hingufamen, bie in ben ^uftänben bes feeres felbft begrünbet maren. Um 
bie geitlidje Darftellung ber feelifdjen Entroidlung bes feeres nicht gu lange 
gu unterbrechen unb baburd) ben überblic! gu erfdjmeren, ift bie 2lrt unb 
Vebeutung ber innerhalb bes feeres liegenben ^erfeßungsurfachen im Deil 3 
bes Vudjes im ^ufammenhang bargeftellt morben. — 

Sie 2Birffamfeit ber ^erfeßungserfcheinungen mußte in bemfelben SOtaße 
gunefjmen, in bem fid) bie burd) bie fjungerblodabe heroorgerufenen Stäben 
bemertbar machten. Diefe lagen nicht nur auf förperlidjem Sebiet. Die 
Funftionen bes Körpers unb ©eiftes bilben eine (Einheit; fie bebingen fi<h 
gegenfeitig für ben Vegriff bes ßebens. 3ft ber Körper auch bas Mittel, burch 
bas ber ©eift fid) ausbrüdt, fo mirb bie geiftige Dätigfeit anbererfeits auch 
burch bie Veränberungen ber förperlidjen Veßhaffenheit unmittelbar in Sütit» 
leibenfdjaft gegogen. Das gilt foroohl non äußeren anatomifchen Veränbe» 
rungen (g. 58. ©efjirnoerleßungen, bie gur Aufhebung bes ißerfönlichfeits» 
beroußtfeins führen fönnen) mie auch non ben folgen, bie burch eine mangel» 
hafte Ernährung entftehen. Die burch Unterernährung bebingte förperlidje 
Erfdjöpfung führt auch 3 U einem Ctücfgang ber geiftigen SJtftinität bes SDten» 
fchen. Das macht fich in mititärifcher .fjinficht befonbers nachteilig bemerfbar, 
roeit bie für ben Solbaten roichtigften Eigenfdjaften, mie SBillensfraft, Sieges» 
guoerfidjt, 5ötut unb Datenbrang, bie ftärtfte Einbuße erleiben. 3ebem 
Gruppenführer mar bie 2Be<hfelmirfung non Ernährung unb Kampfroert bes 
Solbaten geläufig. 2Tus biefem ©runbe gehörte bie Sorge um bas leibliche 
2Bof)l ber Untergebenen uon jeher gu ben oornehmften Sührerpflichten. 

3tun brängt bie Srage nach ber tatfächlichen Vefdjaffenheit bes feeres 
1917 gur Veantmortung. 21uf bie bunt gufammengemürfelte ^ufammenfeßung 
ber Druppe mar bereits bei her Schilberung ber Erfaßlage hingemiefen 
morben. Das äußere 58ilb bes feeres hotte noch baburch eine grunblegetxbe 
Veränberung erfahren, bah infolge ber gemaltigen Dffigieroertufte unb bes 
Vebarfs ber höheren Stäbe an miiitärifchen Fachleuten feine aftinen griebens» 
cffigiere mehr als Kompanie» unb Zugführer in ber Front oorhanben maren. 
2Iuch non ben Vatailfonsfommanbeuren gehörte ber übermiegenbe Deil bem 
Veurlaubtenftanbe an. 3tur bie Stellen ber Vegimentsfommanbeure maren 
noch fämtlich mit aftinen Stabsoffigieren befeßt. Das Verfdjroinben ber er» 
fahrenen älteren Friebensoffigiere aus ber Druppe brachte bie größten 9tad)= 
teile mit fich- 9ttd)t mit Unrecht maren bie Kompaniechefs im Frieden als bie 
Säulen bes feeres begeicßnet morben. 3n ihnen oerförperte fich nicht nur ber 
große (Erfahrungsfehaß auf bem ©ebiete ber Ergießung unb Slusbilbung, fon» 
bern oor allem auch öer ©eift unb bie Drabition bes feeres. Sie maren 
oerantroortlich für bie Vermittlung ber großen ßeitgebanfen, auf benen fich 
bie feelifdje Einheit bes Sangen grünbete, unb für bie 2lufred)terhaltung ber 
Difgiplin. Das Fehlen ißrer Autorität, ihrer SDtenfchenfenntnis unb Vtenßhen» 
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behanblung trug nicht aum menigften 3U ber ficf) ootlaiefjenben inneren Sfßanb» 
tung ber Sruppe bei. 

Sie pfpdjoiogifdje (Entmictlung bes feeres mar gefennseichnet burd) eine 
weitere (Entfrembung 3mifd)en Sront, Stäben unb (Etappe. Sie Angehörigen 
ber Sronttruppen hatten unter ber feelifd) formenben 2Birfung bes Kriegs* 
gefchehens unb ber ®leid)mähigfeit ber Safeinsbebingungen eine weitere über» 
einftimmung ihrer (Eharaftermerfmale erhalten, fo bah nunmehr non bem 
Xqp bes Srontfämpfers gefprochen werben tonnte. 2Borin beftanb feine 
(Eigenart? ©etragen oon ftarfem Selbftbemuhtfein, hatte er fi<h innerlich 
gans auf bie gegenwärtigen Vebürfniffe bes Sriegslebens eingefteflt. 3 f) re 
Vefriebigung füllte ben größten Seil feines Senfens aus. Aber barüber hinaus 
hatte ihn ber ftänbige Aufenthalt im Vereine bes Sobes 3U einem fd)irffal= 
ergebenen 9 Jtann gemacht, ber muffte, baff niemanb bem ßofe, bas ihm be= 
ftimmt mar, entrinnen tonnte. Sie bauernbe Spannung, unter ber fein 
ßeben ftanb, unb bie unaufhörlichen ßeiben unb (Entbehrungen hatten einen 
9tei33uftanb in ihm gefd)affen, ber ficf) in einem mafflofen Schimpfen äußerte. 
Ser grontfolbat fdpmpfte über alles, über jeben Vefehl, über bie Vorgefetjten, 
bie Verpflegung unb fein ganses Safein, am meiften aber über ben Srieg. 
Smtner roieber betonte er, er hätte bie ganse Schweinerei fatt unb mache halb 
nicht mehr mit. Sebesmal mieberhotte fid) bann aber auch etwas anberes. 
Sobalb ber Vefeljt 3um Abrüden ltad) oorn in bie Sampfftellung tarn, nahm 
er feine Sachen auf unb ging ohne 3U. murren mit oötliger Selbftoerftänblid)* 
feit mit. Siefe munberbare (Erfdjeinung erflärte fid) baraus, bah bas Schimpfen 
lebiglid) bem (Entlaftungsbebürfnis oon ber unaufhörlichen Aeroenbean» 
fpruchung entfprang unb nur in ben äußeren Vesirten feines Seelenlebens 
feine Efeimftätte hatte. Ser feelifche Sern bes Solbaten mar oon gan3 anberer 
Vefchaffenheit. Sort wohnte bas im Viut liegenbe unb burd) (Ersiehung er» 
weiterte unb oertiefte ©efetj ber Pflicht. Siefes Pflichtgefühl unb bie bemühte 
Unterorbnung bes (Einsellebens unter ein höheres Sdjictfal, bas waren bie 
Efauptbeftanbteile bes groben fittlicf)en ©efeges, bas über ber ©emeinfchaft 
ber grontfämpfer waltete. 3 n bem grontfämpfertum offenbarte fich bie ge» 
maltige Sraft ber auf bas ttberfinnlid)e gerichteten Sriebe ber beutfchen Seele. 
Aur oon ihnen aus läfft fid) bie moralifdje überminbung ber ftänbigen Sobes» 
brohung unb bie einsig baftehenbe Dpferbereitfchaft ber gront begreifen, bie 
bis 3um legten ber tebenbige Schuhmall her Heimat mar. 

(Es tonnte nicht ausbleiben, bah ber Srontfolbat, ber täglich bem gan3en 
(Ernft bes Srieges ins Auge faf), leinen Sinn mehr hatte für bie äuheren, 
formalen Seiten bes Solbatentums. (Er lehnte innerlich alle Anorbnungen 
unb (Einrichtungen ab, bie nach feiner Auffaffung für ben Srieg swectlos waren 
unb nur ba3u bienten, ihm bas ßeben fauer 3U machen. Efiersu rechneten oor 
allem bie 3ur Aufrechterhaltung ber Sifsiplin bienenben Sienfomeige unb 
Vefefjle, alfo bie ftraffen (Eijrenbeseigungen, bas (Ejersteren unb bie peinliche 
Verrichtung bes inneren Sienftes. Auf allen biefen ©ebieten trat offenficht» 
lieh ein Aadjlaffen an Anforberung unb ßeiftung ein. 
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Gcrgängt rourbe ber allgemeine Stüdgang an Difgiplin burd) eine Coderung 
ber 21uffaffuita über bie ©igentumsbegriffe, bie burd) bie fortgefeßten ©nt» 
bedungen an \|ämtlidjen Cebensbebürfniffen entftanben mar. Unbebenflid) 
nerforgte fidj ber\6olbat mit allem, roas er brauchte. Sefonbers tarn bas bem 
Staatseigentum gegenüber gum 21usbrud, bas mehr ober roeniger als Herren» 
lofes ©ut angefefjen mürbe. Sid) in unberoadjten 21ugenbliden aus ißroniant» 
bepots ober ähnlichen Einrichtungen alles angueignen, roas man gerabe be» 
nötigte, galt feinesroegs als Sdjanbe, fonbern als Seiden überlegener ©djlau» 
heit unb ©eroanbtfjeit. Da ber Stenfdj befonberes Verlangen nad) Dingen 
trägt, bie er oermißt, fo roar bie allgemeine golge ber i)ungerblodabe ein 
Gmporfdjnellen bes materiellen Denfens bes Solbaten. 21us iljm erroudjfen 
aud) bie Steib» unb ipafegefüfjle ber gront gegen bie fjöljeren Stäbe mit ihrer 
befferen Cebensroeife. 

©s roäre nun fehlerhaft, gu glauben, baß jeber 2lngefjörige ber Kampf» 
truppen gu bem Dgp bes grontfämpfers gerechnet hätte. ©ine große 2lngaljl 
roaren nur Stitläufer oIjne jebes militärifctje ©mpfinben, Stenfdjen, in benen 
bie Sdjftrebungen, bie griebensfefjnfudjt ober bie 2lngft bie befjerrfdjenbe Stolle 
fpietten. Diefe Ceute fteltten bie Drüdeberger unb Verfprengten, beren 3of)l 
in bemfelben Stoße gunaljm, in bem ber militärifctje Sßert bes ©rfaßes gurüd» 
ging unb bie i)eftigfeit ber Kriegführung gunafjm. So roar es bafjin ge» 
fommen, baß in ben 21broehrfdjladjten an einigermaßen gefdjüßten Stellen 
hinter ber gront gange Drupps non Verfprengten herumlagen, bie gar nicht 
baran badjten, gu ihren fdjroer tämpfenben Karner ab en nach oorn gu gehen. 
Dafür fanben fie fich aber mit Sicherheit hinten bei ben gelbfüdjen ober ber 
Sagage ein. Das roaren Silber, bie in früheren feiten unbenfbar geroefen 
roären. 

Setradjtet man bie pfgdjologifdje ©ntroidlung bes feeres bis ©nbe 1917 
im gangen, fo ift gu fagen, baß unter bem ©inbrud bes Kriegsgefdjefjens unb 
bem ©influß ber gafjlreidjen ^erfeßungserfdjeinungen foroie unter ben 2tus» 
roirtungen ber i)ungerblodabe bie Storni eine ftarfe ©inbuße erlitten hotte. 
Die ©infjeitlidjfeit bes Sangen rourbe houptfädjlidj burch bie Sdjroerfraft bes 
militärifchen Dienftbetriebes äußerlich erhalten, innerlich roies fie nielerlei 
Stiffe unb Sprünge auf. Diefe 2Banblung rührte baljer, baß bie bie ©emein» 
famteitsfeete bes feeres begrünbenben ©ebanten unb ©efüfjle teils überhaupt 
eine 2lbfdjroädjung erfahren hotten, teils in ein falfdjes Verhältnis gueinanber 
gerüdt roaren. Damit roar aber bie Harmonie geftört, bie fich aus bem 
richtigen 3 u fommenflang ber feelifdjen gaftoren in früherer 3eit ergeben 
hatte. Diffonangen tünbigten fich an, gunädjft allerbings erft leife unb nur 
bem geübten Ohr oernehmbar, benn bie Veränberung ber feelifdjen ©leid)» 
geroichtslage nollgieht fich allmählich unb unfidjtbar, folange fie fich in ben 
©rengen bes ©eiftigen hält- ®rft bei ihrer 21usroirfung in ber 5Belt ber Dat» 
fachen läßt fie fich in ihrem gangen Umfang erfennen unb abmeffen. 

Verüdfidjtigt man bie geroattige Übermacht ber geinbe unb bie Stoffe 
ber ununterbrochen auf bas £jeer einroirfenben ^erfe^ungsurfochen, fo muß 
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es anbererfeits faft roie ein Söunber erfcf)einen, baß unter ifjref 2 öud)t bas 
#eer nod) nicht auseinanbergefallen mar, fonbern immer noch fämpfte unb 
— trog aller einjelnen Streichen non Stufiöfung — im ganzen feine 5ßflid)t 
tat. Dies mar ein Semeis für feinen fcf)ier unerfd)öpflid)en SBdrrat an innerem 
Söertgetjatt. Troß aller feelifdjen SSelaftung roaren bie Sferbänbe als fo!d)e 
ftets gefjorfam allen ^Befehlen nacf)gefommen. Stirgenbs hatte es an ber $ront 
Stuflefjnung ober Meutereien ganser Truppenteile gegeben. 

SInbers mar es bagegen bort, roo ficf) Solbaten außerhalb bes feften 
Stafjmens ber militärifdjen 23erbänbe in größeren Maffen gufammenfanben 
unb ofjne eigentliche Stufgabe unb ftraffe 3Iufficf)t ficf) felbft überlaffen blieben, 
mie es in ßasaretten, (Benefenentompanien ober bei ben für bie Kampffront 
beftimmten ©rfaßtransporten ber $all mar. Stn allen biefen Stellen offenbarte 
ficf) mit erfcßrecfenber Deutficf)feit ber Stücfgang bes mititärifdjen (Beiftes unb 
bie ganse Summe ber ^aßgefüßle, bie ficf) in ben ßeuten gegen ben Krieg, 
ben 3mang bes Solbatenlebens unb jegliche Stutorität angefammett hatte. 
Da bie feelifd)e (Begenmirtung bes in ben Truppen oorfjanbenen (Bemein» 
fd)aftsgefüf)Is ausbtieb, tonnte ber in ben Maffen fd)tummernbe (Beift ber 
Unbotmäßigfeit hemmungslos sur flamme offener (Empörung auflobern, roenn 
bie ßeute burch irgenbroelche unsmecfmäßigen Stnorbnungen ober fehlerhaften 
Maßnahmen gereist mürben. Das mar gans befonbers auf ben ©ifenbaßn» 
transporten ber $all, beren Difgiplintofigfeiten als (Brabmeffer bes allgemeinen 
feefifchen Sßerfalls einer 3 ufammenf)ängenben Darftellung bebürfen. 

Die 3tusfcf)reitungen ber ©rfaßtransporte. 

Sie begannen bereits im Frühjahr 1917. (Erft oereinsett, bann immer 
allgemeiner unb in ftets fcßärferen formen riffen SIchtungsoerteßung, Unge» 
horfam unb $älle oon Meuterei ein. ©ine ganse Strahl pfgdjologifcfjer Ur» 
fachen traf sufammen, um gerabe bie (Eifenbafjntransporte gum Sd)aupfaß ber 
Unbotmäßigteiten 3 U machen. 

Der feelifche Stusgangspunft für biefe (Erfcheinung lag in ber friegs= 
unluftigen unb erbitterten (Brunbftimmung ber Solbaten. Man ffammerte 
fi<h an bie Hoffnung, baß ber Krieg 31 t (Enbe ginge, beoor es sum Stbtransport 
an bie gefürchtete SBeftfront tarne. Da, eines Tages mar ber SSefeßl 3 um 
Stbmarfcf) ba. Stile SBunfchgebanfen fanten in ein Stichts 3 ufammen. Die Stirn» 
mung glitt unter ben Stullpunft. 9tiebergefcf)Iagen, büfterer Stßnungen 00 II 
befteigt ber flüchtig sufammengeftellte Transport ben $ug. Sie tagetange 
$af)rt trägt 3 ur roeiteren Sßerfdf)techterung ber Stimmung bei burch bie er» 
3 toungene Untätigfeit unb bie ßangeroeile in Sßerbinbung mit ber förperlichen 
Unbequemlichfeit, bie barin befteßt, baß ficf) roegen ber engen Belegung nie» 
manb hinlegen tann. Die enblofen (Befpräche finb immer auf biefelben 
(Bebanten abgeftimmt. 3hren (Brunbton bilbet bie uneingeftanbene SIngft oor 
ber gront. Um fie 3 U übertäuben, fud)t man nach beftimmten (Brünben 3 ur 
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Rechtfertigung ber oorhanbenen Unluftgefühle. Man finbet fie in bem Rächft* 
liegenben, in bem eigenen ©olbatenlos, oon bem man plößlid) nur nod) bie 
©djattenfeiten fiel)!. Man fühlt ficfj als recfjtlofes Opfer ber SBillfür bes Mili* 
tarismus. Mit ungeheurer Äraft macht fid) bas Bebürfnis nad) perfönlidjer 
Freiheit geltenb unb ber Drang, ben gefamten militärifdjen 3t»ang mit ©emalt 
3 U serbredjen. ©egenftanb befonberer Erbitterung finb biejenigen ißerföntid)= 
feiten, bie für bie 21ufred)terhaltung ber militärifchen 3ud)t unb Orbnung 
fomie bie Durchführung ber Transportbeftimmungen oerantmortlich finb, alfo 
in erfter ßinie bie Offnere unb bas Baljnperfonal. 

Diefe allgemeine Seelenftimmung bitbet einen ausgegeichneten Refonan 3 = 
hoben für bie Tätigfeit ber ©d)mar 3 feher unb bie aufrührerifchen Reben ber 
ijeßer, unter beren fuggeftioem Einfluß bie ©olbaten bie Eennseicfjen ber ftraff 
gegtieberten mititärifchen ©emeinfchaft oerlieren unb ben Gljarafter ber pfgcho= 
logifchen 3ufallsmenge annehmen. Das bie (Sinsetperföntichf eiten 3 ufammen= 
fd)ließenbe ©runögefühl ift bas ber Rufleßnung unb bes ©trebens nad) Macht. 

©ine Berfcßärfung erhielt ber Seift ber Unbotmäßigfeit burd) fid) ftänbig 
roieberholenbe fehlerhafte Maßnahmen ber Dienftftellen unb Gifenbafjm 
behörben. ©o roollten bie Klagen ber Transportführer über unregelmäßige 
unb unsureidjenbe Berpflegung roährenb ber gafjrt nicht oerftummen. häufig 
erfolgte bie Ausgabe ber Mahlseiten in ber Rächt. Sehr ungünftig machte es 
fich auch bemerfbar, baß bie Mannhaften oon ihren Truppenteilen gans oer= 
fcßieben mit Berpflegung abgefunben mürben. Die golge biefer Ungleich 1 
mäßigfeiten mar bie Erbitterung ber meniger günftig ©eftellten, bie ficß oon 
ihren Dienftftellen für übernorteilt hielten. häufig fehlte es auch an ber 
nötigen gürforge für bie ßeute feitens ber Gifenbahn. Sticht feiten mürben 
2Bagen ohne ausreichenbe ©ißgelegenljeiten unb Beleuchtung geftellt. 93is= 
roeilen fehlten bie 21 borte, fo baß bie ßeute gesmungen maren, bei jebem 
ijalt auch ohne Erlaubnis aussufteigen. Bon befonbers bemoralifierenber 
ÜBirfung mar es, menn fich bie gahrseiten erheblich länger als oorgefeljen 
ausbehnten. Das mar befonbers fpäter bei ben fdjmierigen Berhältniffen bes 
Wahres 1918 ber gall, mo es oorfam, baß Transporte ftatt ber planmäßigen 
brei nicht meniger als elf Tage gebrauchten, um an ihr 3tel 3 U gelangen. 
3 urücf 3 ufüf)ren maren biefe Bersögerungen auf bie Unfenntnis ber oerant= 
roortlichen Bahnbienftftellen über ben jemeiligen ©tanbort ber bauernb hin 
unb her gemorfenen Dinifionen. 

3u biefen gehlern tarnen meitere, bie auf bem ©ebiet ber Organifation 
lagen. Die Transporte mürben nach Gingang bes 21bmarf<hbefehls befchleunigt 
3ufammengeftellt unb rücften ab, ohne baß häufig eine flare Einteilung oor* 
her möglich mar unb bie güfjrer ©etegenheit hatten, ihre ßeute näher fennem 
3 Ulernen. Grfdjmerenb fam noch bie übergroße saßlenmäßige Stärfe, bie oft= 
mals über 1000 Mann betrug, l)in 3 U. Die golge hieroon mar, baß fid; meber 
bie Offnere noch bie Unteroffisiere unb Mannfchaften fannten. Es fehlte baher 
oöllig bas Bertrauensoerhältnis smißhen Borgefeßten unb Untergebenen fomie 
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bas einigenbe Vanb bes ßorpsgeiftes, bas einer feftgefügten Iruppe bas 
©epräge gibt. 

Schließlich trug gur Vertiefung ber (Erbitterung noch mangeinbes pfpdjo» 
logifcfjes Verftänbnis ber Dienftftellen für bie Vefjanblung ber ßeute bei. 
So ereignete es fictj häufig, baß SBiebergenefene ins Selb gefdjicft mürben, 
ohne uorijer Urlaub gum SSefucf) ifjrer Angehörigen erhalten gu haben. Das 
führte fcfjon im gebruar 1917 gu unerlaubten Ataffenentfernungen uon ber 
Iruppe. Alterbings mar es ein Reichen für bas nod) oorhanbene Aflid)t= 
gefüfjf, baß biefe ßeute in ber Sieget beim Abtransport mieber oollgählig gur 
Stelle roaren. 

©in Kapitel für fiel) bitbeten bie aus ben Ofttruppen für ben SBeften 
gufammengeftetlten Iransporte. Deren Angehörige geigten fidj gang befonbers 
auffäffig. Veim Durchfahren ber Ejeimat benußten gahtreiche ßeute bie ©e= 
legenheit gum (Entroeidjen. Die Ejaupttriebfeber für ben fchtechten ©eift ber 
Ofttransporte bitbete bie Angft oor ben ©efatjren ber SBeftfront. Alan mar 
burd)-bie ruhigen Verfjältniffe im Dften oerroöhnt unb fafete bie Verfeßung 
nach bem SBeften als perföntidje Veleibigung auf. Atit grimmigem Sleib 
mürben bie ftameraben betrachtet, bie bas ©tücf hatten, im Dften bleiben gu 
tönnen. 3ur (Erbitterung ber ßeute hatte auch noch bie Art ber Verabfdjiebung 
oon ihren Iruppenteilen beigetragen. Diefe mar häufig in foldjen gormen 
oor fich gegangen, baß bie ßeute ihren Abtransport als Vergeltung für fdjlechte 
güfjrung ober als reinen SBilLfüraft ihrer Vorgefeßten empfinben mußten. 
Von bem (Einbrucf, ben biefe Vehanblung heroorgerufen hatte, legten bie 
Snfdjriften an ben (Eifenbahnmagen, roie „Schtachtoieh für glanbern" ober 
„Verbrecher aus bem Dften", Zeugnis ab. Die Difgiplinlofigfeiten ber Irans» 
porte oon ber ruffifdjen gront nahmen fdjtie&Iich berartige gormen an, baff 
fich bie D. 5 ). ß. Dftober 1918 oeranlaßt fah, bie ßeute erft ihren (Erfaßtruppen» 
teilen gugufüfjren, um fie gunädjft gu beurlauben unb bann mititärifd) aufgu» 
frifcfjen. 3fjre Verroenbung füllte bann im Siahmen bes taufenben (Erfaßes 
erfolgen. Diefe pfgchotogifcf) richtige Ataßnafjme tarn fo fpät, baß fie fich nicht 
mehr prattifcf) ausroirfen tonnte. 

Auch bie fonftigen Vemühungen ber D. $ ). ß., gegen ben Verfall ber 
Difgiplin eingufdjreiten, hatten nicht ben geroünfcfjten (Erfolg. Vereits im 
Sommer 1917 mußte fie feftftellen, baß fich bie Starte ber Iransporte mährenb 
ber gahrt um 10 o. E). oerringerte. Um eine ftraffere gührung gu ermöglichen, 
mürbe bie Ejerabfeßung ber Iransportftärfen auf 600 Atann angeorbnet. 3m 
Auguft 1918 richtete man gur geftfeßung ber Stäbeisführer befonbere 
Arreftantenmagen ein. Vergeblich roaren bie Verfudje, ben Atannfdjaften oor 
ber gahrt bie Dafdjenmunition abgunehmen, um bas Schienen aus ben 
genfter gu oerhinbern. Durch ftänbige Vegleittommanbos unter energifdjen 
gührern h°ffte man ben Siüdgang ber Difgiplin aufhalten gu tönnen. Ve= 
fonbers auffäffige Iransporte mürben auf ben Vafjnhöfen oon herangegogenen 
Iruppenteilen mit fcharf gefabenem ©eroehr bemacht unb entroaffnet. Aller» 
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bings glüdte bas aud; nicht immer, meil es Ijäufig genug oorfam, baß bie 
fjerangegogenen Xruppenabteilungen gu fdjmadj maren unb besßalb nidjt ein» 
gugreifen magten ober fidj für „neutral" ertlärten. 2ludj alle übrigen 2Jtaß= 
nahmen füllten fidj als mirtungslos ermeifen. 2er Verfall ber 2ifgiplin fdjritt 
unaufljaltfam oormärts. 

2ie fDtannfdjaften marfen oielfadj Sjelrne, ©astnasfen unb 2lusrüftungs= 
ftüie aller 2lrt meg unb beleibigten bie S3orgefeßten burdj UBort unb 2at. 
3n bemfelben UJlafee, in bem ber auf bas Sbeelle unb bie Dpferbereitfdjaft 
gerichtete folbatifdje ©eift hinfdjmanb, mußte auf ber anberen Seite bas 
materielle 2enten eine Steigerung erfahren unb bie Sdjfudjt bes eingelnen 
geförbert merben. 2iefer feelifcfje S3organg äußerte fidj in bem Streben nadj 
©eminn unb führte bagu, baß bie ßeute nidjt nur ihre überflüffigen SBeflei» 
bungsftücfe, fonbern felbft ihre SBaffen an bie auf ben SBafjnhöfen herum» 
ümgernben ^»tliften oerfauften. 2er oaterlänbifdje ©eift mar fo gefunten, 
baß oiele fidj audj nicht fdjeuten, biefe ©egenftänbe felbft an bie feinbtidjen 
Sanbeseinmoljner in ^Belgien unb ffranfreidj gu oertaufen. 2ie 2luffaffung 
über ben Krieg hatte oielfadj eine umftürgenbe SBanblung erfahren. 2ln Stelle 
bes Selbftbehauptungsmillens als 23otf mar bei ber 2Jtaffe bie 23orftellung 
oon ber eigenen Sdjulb an ben fieiben bes Krieges getreten. 2er 5Bli<f für 
bie UBirtlidjfeit mar fo getrübt, baß man feft an bie 2urdjfüljrung ber 23ölfer» 
oerföhnung glaubte, menn man nur ber 2öe!t ben guten Söillen Ijiergu geigte, 
2lus biefer geiftigen ©inftellung fy eraus ertlärten fidj im Dttober 1918 bie 
bei einem normalen Seelenguftanbe unfaßbaren 2luffdjriften an ben ©ifen» 
bahnmagen: „$)odj bie (Entente, nieber mit 2eutfdjlanb!" Unb fdjließlidj: 
„Vive la Francei“ 2as bebeutete prattifdj bas (Enbe eines {eben Kampfmillens 
unb bie Unmöglichteit, ben fdjmer ringenben Xrümmern bes einft fo ftolgen 
feeres neue Kraft guguführen. Kein Selbßerr ber 2Belt oermodjte unter 
biefen Umftänben bie Sage auf bem Kriegsfdjauplaß gu meiftern. 

E. Das Äriegsjafjr 1918. 

1. Die motalifdje (Erneuerung bes feeres 2lnfang 1918. 

Um bie Safjresmenbe 1917/18 mußte bie 0. f). 8. bei ihren (Ermägungen 
über bie ffortfeßung bes Krieges als entfdjeibenben gaftor bie moralifdje 
SSefdjaffenheit bes feeres betrachten, (Es tonnte feinem ^tneifel unterliegen, 
baß beffen ßebensbauer nur nodj begrengt mar. Denn, ba ber feelifdje Kraft» 
ftrom ber Heimat ausblieb, mar es lebiglidj auf feine moralifdjen IReferoen 
angemiefen. 2iefe gehrten fidj aber im meiteren Verlaufe bes Krieges all» 
mählich auf, mäljrenb auf ber anberen Seite Umfang unb üftadjbrucf ber 3er= 
feßungsurfadjen eine fortlaufenbe Steigerung erfuhren. 2urdj bie unaufhalt» 
fame S3erfdjiebung bes Schmergeroichts in Dichtung ber ©eift unb 2ifgip(in 
gerftörenben Kräfte tonnte es nur nodj eine grage ber Seit fein, baß biefen 
ber enbgültige Sieg über bie moralifdjen Sßiberftänbe gufiel. Natürlich ließ 


124 


Die feelf|d)e ©nitoldlung bes feeres im SBeltfriege. 


fi cß nicßt genau oorausbeftimmen, mann ber innere ^ufammenbrucß ber Gruppe 
eintreten mürbe. 

2 lngeficßts biefer ernften ßage geroann bte §rage ber Hebung ißres Kampf* 
mertes bie allergrößte 58 ebeutung. ©ine grunblegenbe SBanblung 3um Sefferen 
mar nur möglich, menn es gelang, unter ben Angehörigen bes H^res eine 
58 eroußtfeins= unb ©efüßtslage 31t fcßaffen, beren 2lusmirfung bie feelifcfje 
©inßeitlicßteit bes ©ansen mieberßerftellte unb im ßufammenßang bamit aucß 
bie Sifsiplin erneut feftigte. Das einige UJlittel jur ©rreicßmtg biefes Zieles 
beftanb barin, bem ©tauben ber ©efamtfjeit roieber einen gemeinfamen Snßalt 
3U geben unb bie Erfüllung ber Seßnfücßte unb Hoffnungen aller nacß grieben 
burcß bie ßöfung einer flar geteilten Aufgabe möglicß 3U machen, ©s bleibt 
bas unoergänglicße Sßerbienft ber 0. H- ß., bas .3aubermittel 3ur moralifcßen 
Erneuerung, bes feeres gefunben 3U ßaben. Die ©enialität ber beutfdjen 
gelbßerren hatte bie Kriegslage troß aller Übermacht ber geinbe in ftaunen- 
erregenber 2Beife fo günftig geftaltet, baß fie gerabe 3ur rechten bas groß? 
artige neue ,3iet, bas einen fiegreicßett grieben umfdjloß, roetfen tonnten, ©s 
fließ: Surcßbrucß burcß bie feinbliche gront mit anfcßließenber triegsent= 
fcßeibenber Dffenfioe. 

Sie feelifcße SBirfung biefes ©ntfcßluffes, ber natürlich aus militärifcßen 
©rünben nicht in biefer gorm offen ausgefprocßen mürbe, grenste ans 2Bunber= 
bare. Sie ©rreidjung bes oon ber 0 . H- ß- gemiefenen freies bebeutete für 
ben Sotbaten Scßluß mit allen ßeiben unb ©ntbeßrungen bes Krieges unb 
balbiges SHMeberfeßen ber Heimat. Ser ©taube an biefes 3 iel unb bie heiße 
Hoffnung auf feine SBermirtlicßung mürbe sum Snßalt eines neuen ©emein? 
fcßaftsbemußtfeins bes Heeres. Siefe innere Stßanblung oolßjog fid) nicht all= 
mählich, fonbern fcßlagartig — eine golge ber Scßnelligfeit, mit ber fid)- bie 
Kriegslage geänbert hatte. 5 Kocß furse 3 eit oorßer mar fie fo befcßaffen, baß 
niemanb an eine Dffenfioe im SBeften audj nur 3U benten gemagt hatte. ÜHun 
mar man plößlicß mie aus einem Slngfttraum erroacßt unb faß mit oollem 
Seroußtfein bie SRorgenröte einer glüctoerßeißenben ^utunft. Der Krieg 
erfcßien auf einmal in einem gans anberen ßicßt. Sßorbei mar es mit ben 
Scßrecfen ber Slbroeßrfcßlacßt. Allein bie Ausficht, aus bem fo oerßaßten 
Scßüßengrabenfriegi ßeraus.jufommen, mirtte mie eine ©rtöfung. SUtit be= 
Iebenber Kraft ergriff alle ©lieber bes Heeres bie ©rtenntnis, baß mian jeßt 
felber Hammer mürbe unb mit gemaltigen Hieben bem Setnbe ßeim3aßlen 
tonnte für bas, mas man folange hatte erleiben müffen. 

So ermecfte bie beoorfteßenbe Dffenfioe eine 3 teiße luftbetonter 23 or= 
ftellungen in ber Seele bes Solbaten, bie nocß oerftärtt mürben burcß 1 bie 
Ausficht auf eine Sßerbefferung ber materiellen ßebensbebingungen. Ser 3tei3 
bes 9leuen unb Ungemiffen löfte allerlei romantifcße ©mpfinbungen aus, bie 
oon jeßer eine geßeimnisoolt=an3ießenbe Seite bes Solbatentebens gebilbet 
ßaben, in ber grauenoollen Öbe ber 2 JlateriaIfcßlacßten aber mie fo oieles 
anbere aucß grünblich serfcßlagen morben rnaren. 
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Bie 2lusfid)t auf bie Offenfioe führte nidjt nur besfjalb gu einer mora» 
lifdjen Stärfung bes feeres, roeil fie einer tiefen, jahrelang aufgefpeidjerten 
Sefjnfucfjt entgegenfam, fonbern aud) ber Gijarafterueranlagung bes beutfcfjen 
6ofbaten am beften entfpradj. Seffen ©igentümlidjfeit beftanb, roie bereits 
oben ermähnt, oon alters I)er in einem rücffidjtslofen SBillen gum Slngoiff. 
Burcfj bas .3ufammenmtrfen a ^ er bargeftellten Umftänbe tarn es gu einer 
außerorbentlicfj gefteigerten inneren ©mpfangsbereitfdjaft bes Sjeeres, ds fidj 
bie 0. f). ß. anfdjtdte, bas Renten burdj tijeoretifdje unb praftifcfje Unter» 
meifung auf bie ©rforberniffe bes Singriffs unb Skroegungsfrieges umgu» 
ftellen. 

Ber ©ntfcfjluß ber 0. $). ß., bie Kriegsentfdjeibung mit Sjilfe einer großen 
Singriffsoperation gu ergroingen, mar alfo oom Stanbpunft ber Erhaltung ber 
Kampffraft bes S)ee res ber einzig richtige. SEein ftrategifdj hätte mol)! bie 
ÜDtöglidjfeit beftanben, ben Krieg nach Sluffiillung ber Skrbänbe unb 5)eran= 
fi»f)rung aller im Often entbehrlichen Gruppen oerteibigungsmeife gu führen. 
Sfber abgefefjen baoon, baß biefe $orm bes Krieges gteidjbebeutenb mit bem 
Skrgicfjt auf ben militärifdjen Enbfieg mar, mußte fie aud) mit Stücffidjt auf 
bie feelifdjen folgen für bas S)eer als untragbar abgetefjnt merben. Bie Bruppe 
märe bann nidjt mit neugefeftigter SOtoral, fonbern mit bem ©efüijl ber Unter» 
legenfjeit unb mit ber übergeugung ber Slusficfjtslofigfeit meiteren SBiberftanbes 
gu bem neuen SBaffengang bes Saljres angetreten. SBieber Ijätte fidj an ber 
Kampffront basfelbe 23ilb ber SJtateriatfdjladjten mie im abgelaufenen Saljre 
ergeben, nur mit bem Unterfdjiebe, baß bie Überlegenheit ber Sllliierten burdj 
ben 3 u ftrom ber Slmeritaner unb bie ingmifdjen 'auf bas Ijödjfte gefteigerte 
lätigfeit ber Kriegsinbuftrie ber gangen Ußett gerabegu übermältigenb ge» 
morben mar. Ski bem bereits oorfjanbenen erfdjütterten feelifdjen 3uftanbe bes 
Sjeeres mußte bas aber gu einer allmählichen oölligeil 3erftörung ber inneren 
SBiberftanbsfraft unb bes Kampfmillens führen. Bas mar um fo fidjerer, als 
audj bie unmittelbaren unb mittelbaren .Serfeßungsurfachen, bie oon ber 
Heimat unb ber geinbpropaganba ausgingen, bei ber feelifdjen Skrfaffung ber 
Iruppe nur nodj auf fefjr geringe moralifdje SBiberftänbe fließen unb bamit 
ifjre Sßirfung oeroielfältigten. 

Es mar nidjt gu überfefjen, mie lange fidj ber Krieg unter biefen Um» 
ftänben nodj fjtngteljen tonnte. Bas eine mar aber in jebem galle tlar: bie 
itn ßaufe bes Safjres immer größer merbenbe Überlegenheit ber Entente, bie 
ftarfe griebertsfetjnfudjt unb bie Slusmirfung ber burdj bie Sjungerblocfabe in 
ber Sjeimat herrfdjenben 3uftänbe machte eine rafdje Skenbigung bes Krieges 
gu einer unabmeisbaren Stotmenbigfeit. Seber Sttonat, ben bas $)eer unnötig 
ben gerftörenben Kräften ausgefeßt mürbe, führte gu einem unmieberbringlidjen 
SSerluft an moralifdjem ©efjalt. ©ine balbige Kriegsbeenbigung mar aber, 
wenn überhaupt, nur auf bem Sßege ber Offenfioe gu erreichen. Bamit ergab 
fleh eine oötlige Übereinftimmung ber ftrategifcfjen Stotmenbigfeiten mit ben 
algemeinen pftjdjologifcfjen Skbiirfniffen. 


126 


Sie feelifcfje <Entmitf(ung bes feeres im SBeltfriege. 


Sefonbers oorteilfjaft für bie Hebung bes Kampfmertes bes Heeres mar 
bie um bie 3af)resmenbe 1917/18 eintretenbe, etma brei ÜRonate bauernde 
Kampfpaufe an der gront. Sie geftattete, eine große 2In®ahI Bioiftonen ab= 
3ulöfen und ihnen im Hintergelänbe, fern oort ©efedjtseinbrüden, eine längere 
Seit ber 9tuf)e unb 2lusbilbung au gemäßen. 2Rit ihrer lörperlidEjen Erholung 
hob firf) auch sufetjenbs ihr feelifrfjer Suftanb. 

Sie ungeheuere 2lrbeit, mit ber bie Sorbereitungsjeit auf bie Offenfioe 
ausgefütlt mürbe, übte auf bie HJtoral bes feeres ebenfalls ben beften Einfluß 
aus. Sas Problem bes Surcfjbrucfjs, beffen ^Richtlinien in einer neuen 23or= 
fcfjrift ber 0 . H- ß. „Sie 21ngriffsfchlad)t im Stellungsfriege" feftgelegt 
mürben, befcfjäftigte nicht nur bie Kommanboftäbe, fonbern bildete auch ben 
Hauptinhalt ber Iruppenausbilbung. 2lllerorts feßte eine eifrige lätigfeit ein, 
um fich mit ben ©runbfäßen ber neuen 2lngriffstaftif auseinanber 3 ufeßen unb 
fie 3 um 2lllgemeingut ber Iruppe 3 U machen. Sie feelifcf) heilfame SMrfung 
hieroon beftand barin, baß bie URaffe bes Heeres aus ber Erftarrung gelöft 
mürbe unb bie freigemorbenen geiftigen Kräfte mit neuem Scßmung in eine 
einheitliche Sichtung gelenft mürben. Sie unmittelbaren Segleiterfcheinungen 
biefes Vorganges maren bie Hebung bes Selbftoertrauens unb ber S u °erfid)t 
auf einen gtüdlicßen 2lusgang ber Offenfioe. 

3m Sahmen ber praftifcßen Slusbilbung ber Iruppe fanben hinter ber 
«ront oelbbienftübungen ftatt, bie com fleinften Serbanbe bis 3 um ©efecijt 
mehrerer Sinifionen gegeneinander mechfelten. 2ln ttbungsmerfen unb ab= 
geftecften Stellungen mürbe ber Surcfjbruch geübt unb bis in große liefen 
burchgefüßrt. Hierdurch lernte ber 3nfanterift mieber bas URarfchieren. Sille 
2lnftrengungen, bie mit ben Übungen uerbunben unb teilmeife recht groß 
maren, ertrug die Iruppe millig im Hinblicf auf bas gemeinfame große Siel- 
Sie Neuheit ber Kampfführung und bie abmechflungsreidjen ßagen aus dem 
Semegungsfriege trugen 3 ur Entfpannung bes einseinen bei unb ließen bie 
nieberbrücfenben Erinnerungen an bie Slbimehrfchlachten allmählich in 33er* 
geffenheit geraten. Sie uertiefte 2{usbilbung an ben uerfcfjiebenen Sßaffen hob 
bas Vertrauen auf die eigene Kraft durch bas Semußtfein uermehrten Könnens. 
Öthnlicf) oerhielt es fich mit ber Unmaffe ber 23orbereitungsarbeiten für bie 
Offenfioe an ber eigentlichen Kampffront. Um ben $einb über bie 2Ingriffs= 
{teile 3 u täufcßen, erftrecften fich biefe über bie gefamte Slusbehnun-g ber beut* 
fcfjen Stellungen im 2Beften. 2lucf) biefe 2lrbeiten mirften ablenfenb unb rieh* 
teten die ©ebanfen hoffnungsfroh auf bie S u l un ft. 

Surch alle die gefcf)ilberten Umftänbe hatte fich die Storni des Heeres in 
ungeahnter Sßeife bis 3 um 21. Stärs 1918, dem Seginn ber großen Schlacht, 
gehoben. Sie große Surchbrucßsibee fcßlug alle ©emüter in ihren Sann. 2fucf) 
ber leßte Iroßfnecht ahnte bunfel, baß bie Entfcheibungsftunbe bes Krieges 
nahe herangerüdt mar. Ser ©laube an bie Erreichbarkeit bes geftecften großen 
Sieles unb der SBille, es 3 u oermirflichen, hatte nicht nur bie feelifcfje Einheit 
bes Heeres mieberhergeftellt, fonbern auch die Sifsiplin gefeftigt. 
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21'ber troß ber Sjebung bes Slngriffsmillens unb bes allgemeinen Kampf» 
geiftes tonnte bas beutfcfje Sjeer oom g-rühjafjr 1918 feinesmegs mit bem oon 
1914 pfgcfjologifcf) oerglichen merben. Zmifcfjen beiben flafften unüberbrüdbare 
©egenfäße. Die Vorausfeßungen für bie fjofje SJloral bes beutfcfjen tfriebens» 
fjeeres finb in bem erften £eil biefes Vucßes eingefjenb erläutert morben. öljren 
mefentlichften SBeftanbteil bilbete ber ©taube an bie Wahrheit ber großen ßeit» 
gehanten, auf benen fid) bie ©emeinfamteitsfeele grünbete, bie Übereim 
ftimmung ber ©efüljle unb bie im Sittlichen muraelnbe Difsiplin. Die eingig 
baftefjenbe Vegeifterung bei Slusbrud) bes Krieges Ijatte ben Kampfmillen über 
fid) felbft hinaus gefteigert. Die Übergeugung oon bem Siege ber beutfcfjen 
Waffen mar für jebermann eine Selbftoerftänblichfeit gemefen. 

©ang anbers bas 5^eer oon 1918. Die Sjerftellung ber feelifdjen ©infjeit 
mar, mie foeben bargeftetlt, mühfam burd) bie Hoffnung unb ben ©lauben 
gelungen, baß bie beoorfteßenbe große Offenfioe bie ©ntfdjeibung bringen unb 
ben Krieg enbgüttig beenben mürbe. Der Urfprung bes ©emeinfamteitsgefühls 
lag alfo nicht in langfam anergogenen unb trabitionell oererbten VorfteÜungen 
unb Sbeen, auch nicht im Kampftrieb ober gar in ber Kriegsbegeifterung, 
fonbern im ©egenteil baoon, in ber Kriegsmübigfeit. Der neu gefdjaffenen 
©emeinfamteitsfeele hafteten ftart bie Wertmale bes Zufälligen unb ©in» 
maligen an, mie fie bie pfgdjologifchen natürlichen Wengenbilbungen fenn» 
geichnen. Die Slbfchmädjung begiehungsmeife Slusfdjattung ber bie frühere 
©inheit bes Sjeeres begrünbenben ßeitgebanfen burch bie Zerfeßungseinflüffe 
mar beftehen geblieben. Slugenblidtid) mar beren Wirtung nur burch bas 
©egenmittel bes neuen ©laubens an ben ©rfotg ber beoorftehenben Offenfioe 
aufgehoben. Der Körper bes Sjeeres trug alfo bie gefährlichen Kranfheitsfeime 
meiter in fid). ©r glich einem an Dubertulofe ertrantten Wenfdjen, in beffen 
fiunge fid) bie Batterien burch bie Kunft bes Slrgtes eingetapfelt hoben unb 
bamit unfdjäblid) gemorben finb. Sei einer Schmädjung ober falfdjen Ve= 
hanblung befteßt aber für einen berartigen Wenfdjen immer bie größte 
©efafjr, meil bie Krantheitsherbe mieber aufbrechen unb aufs neue ihre oer» 
berbenbringenbe Jätigfeit beginnen. 

3ür bie unmittelbar am Singriff beteiligten Jruppen tarnen noch m eitere 
gattoren h'ngu, bie bas Vertrauen in einen glüdlidjen Slusgang ber Offenfioe 
ftärften unb bamit ben Slngriffsgeift förberten. ^iergu gehörte gunächft bie 
Wahrnehmung oon ber Sorgfamteit aller Vorbereitungen, bie mie bie IRäber 
eines Uhrmerfs ineinanbergriffen, fomie oon ihrer Vollftänbigfeit unb Zmecf» 
mäßigteit. Wan fpürte beutlich bas Walten eines mächtigen Willens unb 
ein tiefes Verftänbnis für bie Vebürfniffe ber Jruppe. Der Vefehl über bie 
Slngriffsftelle unb bie beabfichtigte Durchführung ber Offenfioe erfolgte erft 
11 Jage oor bem Sturmbeginn. 3n biefer fursen Zeitfpanne maren in einem 
Umfange Wenjdjenmaffen unb Kriegsmittel auf engem Vaum 3 U oerfammeln, 
oor^uführen unb bereitjuftellen mie niemals oorljer in ber beutfcfjen feeres» 
fiefchidjte. Die Infanterie ber Slngriffsbioifionen mürbe in ben fecfjs leßten 
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9täd)ten herangeführt, bie Artillerie rücfte in ben oier leßten Städten in ihre 
Stellungen. Sine ungeheuere Semegung fe^te ein. 3n enblofen 3ügen roäl 3 ten 
ficf) unter bem Schule ber Dunfelfjeit bie jatjltofen Kolonnen ber Infanterie 
unb bie unüberfehbare SJtenge ber ^Batterien heran. Der einseine fühlte ficf) 
eingebettet in ben Nahmen einer riefenhaften ©emeinfcf)aft unb oon ber 2Jtad)t 
bes oon ihr ausftrömenben SDtaffenbemußtfeins unmiberftehlid) mitfortgeriffen. 
SJtit Staunen faf> er auf bie gigantifdje Entfaltung ber mititärifcf)en Kraft unb 
bes Siegesmillens bes beutfchen SSoItes. Auf ben einseinen ftrahlte etmas oon 
ber jermalmenben 2Bucf)t bes in 23emegung gefegten ungeheueren #eeres= 
methanismus aus unb ließ bie eigenen Kräfte machten. Alle biefe llm= 
ftänbe trugen nod) baju bei, baß bas beutfdje fteer an feine fcfjmerfte Auf= 
gäbe in biefem Kriege in einer feelifchen SSerfaffung herantrat, mie fie unter 
SBerüdfidjtigung ber beftehenben SSerhältniffe nicht beffer hätte gebucht merben 
fönnen. 


2 . Die geiffigen ffitunblagen ber beutfchen 2Uät3offenftoe. 

iffienn bie D. 5). ß. überhaupt tneiter feine Xaten auf^nmeifen hätte als bie 
Dffenfioe oom Atärj 1918, fo gebührte ihr bafür allein fd)on ber höchfte Stußm. 
Sticht im Entfdjluß jum Angriff an ficf) lag bie ©röße — bie gelbherren ber 
Entente hatten benfelben Entfcf)luß in ben beiben fahren oorher immer mieber 
gefaßt — , fonbern in ben ©runbgebanfen ber Schlachtanlage. 3n ihnen erhob 
ficf) ber ©laus bes beutfchen gelbherrnturns über alles, was bisher auf biefem 
©ebiet oon ben Alliierten geleiftet morben mar. Sie maren es gemefen, bie 
bie Kriegführung an ber SBeftfront in reinem SJtaterialismus hatten oerfinfen 
Iaffen. Seber große operatme ©ebanfe mar in ben Ataterialfchlachten er= 
fchlagen, ber Seift ber Rührung ber 2Birfung ber SJtafchine geopfert morben. 
Die ßerftörung als folcfje hatte ficf) in biefer ungeiftigen fform bes Krieges 
Sum Selbftgmed entmicfelt. 3f)r Enbergebnis hatte troß ber Sjunberttaufenbe 
oon SJtenfchen, bie oon bem SJtaterialfrieg oerfchlungen morben maren, bitter 
enttäufcht, meil es ficf) ermiefen hatte, baß in einem gefunben fieere bie mora= 
lifchen Elemente ftärfer finb als bas SJtaterial. hierin lag ber ©rurtib, baß 
fich ber ©leichgemichtssuftanb ber Kräfte nicht sugunften bes angreifenben 
geinbes hatte oerfcfjieben mollen. Stiemals fönnen bie Erfolgsmöglichfeiten 
einer Kriegführung, bie ihre Sinngebung in einem mechanifchen Abnußem ber 
Kräfte erblicft, mit benen jener anberen oerglichen merben, in ber fcfjöpferifthes 
Denfen unb operatioe Kühnheit bes gefbfjerrn bie 23ernicf)tung bes ©egners 
anftrebt, bie alfo ihre ©runblage im ©eiftigen unb nicht im SJtateriellen h°t. 

Der ©ebanfe ber beutfchen gelbßerren, bie Kriegshanblung ben 23anben 
bes 2Jtaterials 3 u entreißen unb mieber 3 u ben geiftigen Quellen ber Strategie 
3 urücf 3 ufüf)ten, erfcheint um fo großartiger, menn man bebenft, roelthe be= 
herrfcßenbe Stolle bie Eigentümticf)feiten bes Stellungsfrieges in ber gefamten 
Kriegführung fpielten. Die beutfcße Offenfioe mar eine oöllige Abfehr oon ben 
©runbfäßen ber Entente, bie in entfcßeibenber 2Beife oon bem Stellungsfrieg 
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beeinflußt morben maren. 3eßt ßatte ber gaftor ©efänbegeminn als Selbft» 
gmec! feine Vebeutung meßr, ebenfomenig bie 3erftörung ber feinbficßen Stef» 
Iungen burcß tagelanges Trommelfeuer. Nacß einer nur fünfftünbigen geuer= 
oorbereitung oon fiödjfter Sßucßt follte bie Infanterie gum Sturm antreten. 
2er Surcßbrucß mar aber nur bas Drittel gur Erreichung bes ftrategifcßen 
Zieles, bas in nichts ©eringerem als ber Zertrümmerung ber feiublicßen Streit» 
macßt — gunäcßft ber engfifcßen — im Vemegungsfriege beftanb. Sie beutfcße 
0. 5). ß. mar ficß oon oornßerein barüber flar, baß bei einem etmaigen Steden» 
bleiben bes Angriffs ber Erfolgi niemals auf bem Tßege ber ÜOtateriaffcßlacßt 
gefucßt merben bürfte. 3n biefem gall follte oiefmeßr ein neuer Scßfag an 
einer anberen Stelle ber gront erfolgen. Naturgemäß mar bie Slusmaßl ber 
Slngriffsftelle unb bie Kampffüßrung ftarf abhängig oon ben tattifcßen Ve= 
fonberßeiten bes Steflungsfrieges. 

Sas gange Slngriffsoerfaßren baute ficß auf bem SJtoment ber Über» 
rafcßung, auf. Seren (Belingen bilbete bie Vorausfeßungi für ben Erfolg bes 
Sturmes überhaupt. Slucß ßier unterfcßieb ficf) bie ißfpcßofogie ber beutfcßen 
Kriegführung oon ber ber geinbe. SBäßrenb ficf) beren Singriffe fcßon fange 
Zeit oorßer burcß bie Vorbereitungen, bie Verftärfung ber Slrtilferie unb 
gufeßt burcf) bie lange Sauer bes Vorbereitungsfeuers anfünbigten unb fo bem 
Verteibiger Zeit gu ©egenmaßnaßmen ließen, fegte bie beutfcße 0. Sj. ß. auf 
oöEige ©eßeimßaltung ißrer Slbficßten bis gum Singriffsbeginn ben größten 
SBert. Sas mar an ficß nicßt neu. Vei allen großen Scßfacßterfofgen ber oor» 
ßergeßenben Saßre mar oon bem SJtittel ber Überrafcßung ©ebraucß gemacßt 
morben. So finb bie Scßfacßten in Dftpreußen, ©orfice, Verbun, bie Siegfrieb» 
bemegung unb bie Dffenfioe in Italien oßne oöffige Überrafcßung bes ©egners 
nicßt benfbar. 

Ser Sinn jeber militärifcßen Überrafcßung befteßt barin, ben geinb oor 
eine ßage gu fteflen, bie er nicßt ermartet ßat unb ber er baßer oßne feefifcße 
unb materiefte Vorbereitung gegenüberfteßt. Sie golge ßieroon ift bie Ent» 
fteßung oon Scßrecfen unb ber Slusbrucß oon tßanif, burcß bie ber SBille gum 
Söiberftanbe gefäßmt mirb unb überftürgte unb feßlerßafte SJlaßnaßmen ge» 
troffen merben. Sie Slusficßten für eine Überrafcßung erßößen ficß, menn ber 
ißfan ber güßrung mögticßft fange geßeim bleibt, rafcß geßanbeft mirb unb 
burcß Täufcßungen aller Slrt in bem geinbe llnficßerßeit ober faffcße Vorftef» 
Iungen über bie Sfbficßten ber ©egenfeite ßeroorgerufen merben. Verftärlt mirb 
bie feefifcße SBirfung ber Überrafcßung nocß burcß bie Vermenbung oon SBaffen 
unb Kriegsmitteln, bie bem ©egner unbelannt finb. Sas ©efüßl, ißnen ßilffos 
gegenübergufteßen, mirtt auf bie Truppe ftets in ßoßem SJlaße bemorafifierenb. 
Es mar baßer lein Söunber, baß ficß bie feinbficßen Parteien im Verlaufe bes 
SBeltfrieges in ber Einführung neuartiger SBaffen gu überbieten fucßten. 
®eutfcßfanb eröffnete ben Krieg mit ber bis baßin oollftänbig geßeimgeßaftenen 
42 cm=5jaubiße oor flütticß. Es folgten bie Vtinen» unb glammenmerfer, bie 
Kampfgafe, bie afferbings oon ben geinben fcßon früßer, menn aucß unmirlfam, 
SHtrtd&ter, Sie. feetifcfjen jjvüfte beS beutfdjett $ee«S. 9 
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oermenbet mürben, unb fchfießlicf) bie gerngefcfjüße, mit benen fßaris mäfjrenb 
ber Dffenfioe 1918 befcfjoffen mürbe. Den i)ö^epun!t ber feinbfidjen Über» 
rafcfjung auf bem ©ebiete ber ÜBaffentecfjni! bilbete ber £anf, ber feine 
©enerafprobe Enbe 1917 oor Eambrai beftanben Ejatte unb ficf) non ba ab gu 
bem ^auptangriffamittel ber 2llfiierten entmicfefte. äfjnlicfjen gofgeerfcf)ei= 
nungen mie bas 2fuftreten neuer 2B affen führt auch jebe unoermutete 2inberung 
bes Stampfoerfahrens. Der ijiernon überrafcfjte geinb finbet nicht gleich bie 
richtigen ©egenmittef unb ift geneigt, bas ©efecfjt aufgugeben, fobalb er bie 
Erfofgfofigfeit aller feiner 2fnftrengungen bemerft. greificf) ift bie mit bem 
2Becf)fef ber Daftif oerbunbene Überrafcf)ung immer nur non begrengter 
Dauer, meit ficf) ber ©egner batb an if>re Steuartigfeit gemöfjnt unb ent» 
fprecßenbe ©egenmaßnahmen trifft. 

©inen guten 2fnf)altspunft für ben inneren SfBertgefjaft einer Druppe bilbet 
ifjre gähigfeit, ben abträglichen 2lusmirfungen non überrafcfjungserfcfjeinungen 
SBiberftanb gu leiften. 3e erfcßöpfter unb morafifcf) erfcßütterter fie ift, um fo 
ftärfer leibet ihre St'ampffraft unter bem Einfluß ber Überrafcfjungen, 

Die überrafcfjung am 21. SWärg gelang noffftänbig — eine golge nicht nur 
ber bereits ermähnten fcfjneffen Heranführung unb SBereitfteffung ber 2fngriffs= 
träfte, fonbern aucf) ber ©rfinbung eines neuen Schießoerfahrens, baß bas 
oorfjerige, nerräterifcfje Einfcfjießen ber gaf)ffofen 2fngriffsbatterien unnötig 
machte. 

3. Die pfodjo(ogifcf)en Iftfacfjen für bas Steifem ber 2ttät3offenfine. 

Die grühiafjrsoffenfine, bie planmäßig am 21. ÜFtärg mit bem 2lngri.ff auf 
ber 75 km breiten ffront non 2frras bis ßa gere begann, ift ein Semeis für 
alle feiten, gu meid) ungeheuerer ßeiftung auch ein förperlicf) unb feelifcf) 
erfchöpftes, mangelhaft geffeibetes unb ausgerüftetes Heer befähigt ift, menn 
burcf) richtige pfrjchofogifche Sietfeßung bie Herfteffung einer geiftigien unb 
millensmäßigen ©inf)eitlicf)feit gelingt. Die Stampffraft ber an bem 2lngriff 
beteiligten Dinifionen erhob ficf) gu furchtbarer ©röße. Seßt, mo unter ber 
ungeheuren Spannung bes ©chfacfjtgefchehens affe früheren Hemmungen unb 
Unluftgefühfe in ein ffticßts nerfunfen feßienen, geigte fich aufs neue bie über» 
fegenßeit bes beutfehen Solbaten über jeben feiner ©egner. 9tur fie erffärt bie 
Datfacße, baß bem beutfehen Heere in menigen lagen ein 2fngriffserfofg be» 
fcfjieben mar, beffen ©röße affe 23orteife, bie bie monatelangen ÜUtateriaf» 
fcf>Iacf)ten ber ©ntente troß aller Überlegenheit eingebracf)t hatten, um ein 
23ielfacf)es übertraf. 2fber menn auch bas taftifeße Ergebnis ber großen Sd)Iacf)t 
eingig baftefjenb mar mit einem Einbruch non 60 km liefe urtb 90 000 ©e» 
fangenen, fo burfte barüber nicht überfehen merben, baß bie Dffenfioe ftrategifcf) 
ni<ßt bas erhoffte Sief erreicht hatte. fJtacf) furgem Siegeslauf oon neun lagen 
lag, ber 2Tngriff feft unb erftarrte mieber gum Stelfungsfrieg. 

Qn ber ÜJlifitärfiteratur finb eingehenbe Unterfudjungen über bie Urfachen 
bes Scfjeiterns ber beutfehen fjrühjahrsoffenfioe angefteflt morben. Die Urteile 
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geben gietnlid) übereinftimmenö ben non ber D. S). fi. bei ber Ourchfüßrung 
ber Operation gemachten Seijlern ibie Sdjutb. Oie gemachten 23ormürfe taffen 
fid) in folgenbem gufammenfaffen: llngünftige Slusroaßl ber ßtngriffsftetle, 23er= 
legung bes Sdjmerpunftes mäßrenb ber 23ormärtsberoegung nach bem falfdjen 
glügel unb fchließlid) eine ttberfpanrtung ber Kräfte burd) ein efgentrifdjes 
Sluseinanberlaufen ber Dffenfioe anftatt roeifer Sefdjränfung« bes Siels unb 
fdjarfer Sufammenfaffung ber Steferoen an entfdjeibenber Stelle. (Es folt hier 
nicht oerfucßt merben, biefe Urteile auf ifjre ^Berechtigung nachguprüfen. Oie 
taftifdjen unb operatioen fragen liegen außerhalb bes Dtafjmens biefes SBudjes. 
Slber troßöem muß gefagt merben, baß alle Unterfudjungen über bie 3rüf)= 
jahrsoffenfioe an einer Srage entmeber gang oorbeigeßen ober fie bod) nicht 
genügenb berücfficßtigen, obmoßi fie bie allermidjtigfte ift, ber Srage nämlich, 
roie roeit bie SBirffamfeit ber pfgdjologifdjen gaftoren an bem SDtißerfolg ber 
Dffenfioe beteiligt mar. Oer Seantmortung biefer grage roenben mir uns 
jefet gu. 

Seber Angriff ift bas in bie SBirflicßfeit umgefeßte 23eftreben, an ben 
©egner ßerangufomtnen, um ißn im Staßfampf gu oernicßten. Oa fomit bas 
eigentümliche SJterfmat feines SBefens bie SSemegung; ift, unterliegt er aud) 
beren ©efeßen. 23emegung entfteljt burd) ben (Einfluß beftimimter Oriebfräfte 
auf einen Körper. 3f)re Oauer ift jebocß räumlich unb geitlicß immer begrengt, 
meil bie SBirfung ber Oriebfräfte allmählich oon ben fid) entgegenftellenben 
Steibungsmiberftänben übermunben roirb. Oasfelbe 23ilb feßen mir beim 3ln= 
griff. Oie SBucßt, mit ber er beginnt, erfährt mäßrenb feines Verlaufes eine 
ununterbrochene Slbfchmäcßung, fo baß feine 58emegung oon felbft gurn Stehen 
fommen muß, menn fie über ©ebüßr ausgebeßnt rnirb. Oie 9teibungsmiber= 
ftänbe merben hier burd) materielle mie feelifdje gaftoren erfeßt. Oie 
materiellen äußern fid) in gotm oon 33erluften ober allgemeiner förperlicßer 
(Erfcßöpfung. So groß ißre Stebeutung aud) ift, übertroffen mirb fie noch oon 
bem^ (Einfluß ber feelifcßen gaftoren, meil bie Oriebfräfte eines jeben Angriffs 
oon ihnen beftimimt merben. Selbe Slngriff&hanbfung ftellt fich als ein auf bas 
ßöcßfte gefteigerter SBillensoorgang bar, ber mit größter (Erregung oerbunben 
ift. Snfolge ber ungeheueren inneren Spannung tongentriert fich bie Sluf* 
merffamfeit mit fo unerhörter Schärfe auf ben ©egenftanb bes Singriffs, baß 
alle anberen ©ebanfen unb ©efüßle gurücfgebrängt merben. Oas fann fo 
meit gehen, baß fogar SSermunbungen in ber Slufregung bes Singriffs gunächft 
gar nicht bemerft merben. 

SUtn ift aber ohne meiteres erficßtlicß, baß ber 2BilIens= unb (Erregungs= 
guftanb eines SJtenfcßen, mie ihn ber Singriff erforbert bgm. mit fich bringt, 
nur oon einer oerhättnismäßig: furgen Oauer fein fann. grüßer ober fpäter 
muß ein Stbflingen ber Steroenanfpannung eintreten. Oamit treten aber gu= 
gleich bie oorher gurüdgebrängten ©igenfcßiaften ber Seele rnieber heroor. (Es 
melben fich SJebenflicßfeit unb Sughuftigfeit unb immer ftärfer unb ftärfer ber 
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Setbfterßaltungstrieb, turgum olle biejenigen Strebungen bes 3cßs, bie bem 
Singriffsmillen entgegengefeßt fittb. 

Btitßin ergibt fiel) olfo, baß ber größte getnb bes Singriffs bte lange 
Dauer ift. Diefe ßat aber im Saufe ber ©efdjicfjte in bemfelben 2Raße gu= 
genommen, in bem bie Beroolltommnung ber ÜBaffenterfjnif fortfdjritt. 2lus 
bem einfachen Eurgen Stoß früherer feiten mürbe ein tunftoolles 3neinanber= 
greifen ber oerfcßiiebeniften SBaffenarten unb 2Baffengattungen. Kon einer Ent» 
fcfjeibung in einem eingelnen Sltt mar feine Bebe meßr, fonbern bie ab= 
ftoßenbe 2Birfung ber geuerroaffe geftattete nur ein langfames unb müßfeliges 
Bormärtstommen. 

Die Folge ßieroon mar eine ftänbige Bergrößerung ber Slnforberungen 
an bie feelifdje Sraft bes Solbaten. Denn jeßt mußte er nießt nur ftunbenlang 
bas feinblicße Feuer ertragen, fonbern troß beffen erfeßütternber 2Birfung 
fogar immer roieber bie Entfcßlußtraft gum ßeranarbeiten an ben ffeinb auf= 
bringen, ©ine roeitere feelifeße Belüftung ergab fid) aus ber BuflocEerung ber 
Kampfformen, bie feßließließ baßin führte, baß ber ftärfenbe Ginfluß bes 
Füßrers ßerabgeminbert unb bie fortreißenbe Kraft ber Btaffe ausgefcßaltet 
mürbe. Damit riiefte bei bem Solbaten nießt nur bie Selbftänbigfeit feines 
DenEens unb ßanbelns in ben Borbergrunb, fonbern es mürbe aueß gleicß= 
geitig bie innere Itberminbung bes nieberbrüefenben ©efüßls ber Bereinfamung 
oerlangt. ßingu fam bie Steigerung ber SBaffenroirfung, bie infolge ber 
Erßößung bes ©efaßrenmoments für ben 21ngriffsmiIIen ebenfalls abträg= 
lid) mar. 

So trugen neben ben meeßanifeßen oor allem bie feelifeßen gaftoren bagu 
bei, um eine ftänbige 21bnaßme ber SBirffamfeit bes Frontalangriffs ßerbei= 
gufüßren. Bun mußte aber bie beutfeße Srüßjaßrsoffenfme bei ber Eigenart 
bes Stellungsfrieges als ein riefenßafter Frontalangriff angefeßt merben. 
Slucß bei ißrer Durcßfüßrung beßielt fie ben ©ßarafter ber Frontalfcßlacßt im 
gangen bei, roeil eine operatioe Umfaffung nirgenbs gerungen mar. Es traf 
fieß befonbers ungünftig, baß bie Borausfeßungen für bas ©elingen eines 
Frontalangriffes fieß im Berlaufe bes SBeltfrieges ununterbroeßen meiter oer= 
fcßlecßtert ßatten. Die Kraft ber Berteibigung mar bureß bie oernießtenbe 
2Birfung ber gaßtlofen Blafcßinenmaffen fomie bie 2Irt unb 2Beife ber Kampf= 
füßrung auf bas ßöcßfte geftiegen. Die Druppe foeßt in Slbmeßrgonen, ißre 
Berbänbe maren roeit naeß ber Diefe geftaffelt unb fo gruppiert, baß fieß bie 
eingelnen BM'berftanbsnefter gegenseitig bureß ftanfierenbes Feuer unterftüßen 
tonnten. Die Berteibigung gließ einem roeitgefpannten Beß, in beffen Biafcßen 
fieß ber Singreifer oerftricten unb totlaufen follte. 

Es mar ftar, baß bei einem berartigen Berteibigungsoerfaßren ber Singriff 
nießt in einem 3uge bis gur Entfcßeibung bureßgefüßrt merben tonnte, fonbern 
fieß als eine ununterbroeßene Kette immer neuer Kampfßanblungen barftellte. 
Die eingelnen SBiberftanbsnefter mußten naeßeinanber niebergetämpft unb 
genommen merben, fo baß bie angreifenbe Druppe nur abfeßnittsmeife oorgu= 
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bringen nermocfjte. 2Bar bann aber nach unfäglichen 3Küf>en unb Opfern ber 
rücfmärtige SRanb ber 23erteibigungs5one erreicht unb fcfjten bas ©elänbe ben 
erfefjnten freien Sormarfcf) 3 U geftatten, fo bauerte es nicht lange, bis bas ent= 
gegenfcfjfagenbe geuer frifcf) fjerangefiifjrter Kräfte bem Vorgehen mieber ein 
©nbe bereitete. Damit begann aber non neuem bie fernere 21ngriffsarbeit 
gegen eine Verteibigungssone. So ging es Ja® für Jag meiter, bis bie Sei* 
bungsmiberftänbe ber feelififjen unb materiellen gaftoren bie Jriebfräfte bes 
Eingriffs übermanben. Diefer galt mußte mit Sicherheit eintreten, menn ber 
geinb unter ben 21 ngriffsfd)lägen nicht moralifcf) sufammenbracf) ober über 
feine SRefernen mehr nerfügte. Denn bie feelifche Kraft bes SDtenfcfjen reicht 
nur aus, um eine begrenste 21 n 3 af)f berartiger millensmäßiger Höchßleiftungen 
3 u oollbringen, mie fie ein Eingriff barftellt. Vach einer gemiffen - 3 eit tritt non 
felbft ein erft allmähliches, bann immer ftärfer merbembes Unnermögen 31 t ifjrer 
2Bieberf)olung ein. Diefes äußert ficf) in einer 3 unef>menben @mpfinblicf)feit 
gegenüber ber feinblichen geuermirfung, bie bas Vebürfnis nach Decfung aus* 
löft. 3e häufiger biefem Vebürfnis nachgegeben mirb, um fo mehr ergreift es 
non bem garten -Dtenfcfyen Vefiß unb fcf>tnäcf)t feine Suft 3 umi 21ngreifen. 
Deshalb mären auch alle Raufen beim Eingriff, bie bas 3ufammen= 
rnirfen ber Sßaffen immer mieber erforberte, pfgchologifcf) gefährlich- Denn 
febe Unterbrechung ber Vemegung, in ber ber Solbat untätig in Decfung liegt, 
läßt ihm Seit 3 ur Überlegung unb 5 U ©rmägungen über bie Stöße ber 
©efafjr, in ber er ficf) befinbet. Dem Sßerftanbe er-fcfjeint aber ber ganse gegen* 
märtige 3 u ftanb miberfinnig unb betlagensmert. So Eommt es benn, baß bas 
(Ergebnis bes 9iacf)benfens 3 u einer görberung bes Selbfterhaltungstriebes 
unb bamit 3 U einer ijerabminberung bes Vngriffsgeiftes führt — ein 5Racf)teil, 
ber ficf) um fo ftärfer bemerfbar macht, je größer ber Srab ber (Erfchöpfung 
unb bie allgemeine Kriegsmübigfeit finb. Vergegenmärtigt man ficf) bie tiefe 
©rfcfjöpfung bes beutfcfjen feeres unb auf ber anberen Seite bie mit allen 
Kriegsmitteln tecfjnifcf) ooUenbete 21bmehr bes ©egners fomie bie ungeheueren 
21nftrengungen unb Verlufte, bie mit ber Offenfioe oerbunben maren, fo fann 
man ermeffen, melcfje feelifcfjen SBiberftänbe feines eigenen Scfjs ber Kampfe 
mille bes Solbaten 3 U überminben hatte. 

Utocf) meitere Schmächemomente ergaben ficf) im Verlaufe bes Singriffs 
aus ber eigentümlichen Seelenlage, bie jebesmal mit ber 2Begnaf)me eines 
feinblichen Sßiberftanbsneftes oerbunben mar. Sin berartiger örtlicher 2Ingriffs= 
erfolg löft in bem beteiligten Solbaten ein braufenbes Siegesgefühl aus, bas 
bas höchfte ßuftgefüf)! barftellt, bas für ben Krieger überhaupt möglich ift. 
Söller Stol 3 auf feine Jat, feine Überlegenheit unb Kraft hat er bas oerftänb-- 
liehe Veftreben, ben ©enuß biefes Hochgefühls möglichft lange aussubefjnen 
unb bie 2 ßieberholung ber Vnftrengungen unb ©efahren, bie bie gortfeßung 
bes Singriffs in ficf) fcfjließt, hinaus 3 ufcf)ieben. Hieraus erflärt fiel) bie immer 
mieber 3 u beoöaehtembe Jatfadje, baß bie Jruppe mit Vorliebe an bem Ort 
ihres Sieges oerharrt unb nur ferner 3 ur Verfolgung oormärts 3 u bringen ift. 
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©rgängenb tommt ßingu, baß ficf) bie furchtbare Spannung, in ber ficfj ber 
Solbat mäßrenb bes 2lngriffs befunben hat, fdjtagartig löft unb einer üleaftion 
ißlaß macf)t, bie fiel) in einer ftarfen ©rmübung unb bem Vebürfnis nad) IRulje 
äußert. On bem Vemußtfein, feine *J3fIid)t in oorbilblicßer 2Beife getan gu 
haben, oermeint ber Sotbat jeßt gerabegu einen Vecßtsanfprucß auf Vuße gu 
haben. On folcßen 2tugenbliden bebarf es ber gangen SBillensfraft ber Süßrer, 
um bie ßeute gur Sortfeßung bes 21ngriffes gu oeranlaffen. Die überroinbung 
ber feelifcßen Hemmungen, bie ßiergu jebesmal nötig ift, gehrt aber an ber 
Veroenfraft ber Gruppe. Oe öfter fie verlangt mirb, um fo rafdjer muß ißre 
21ngriffs!raft gurüdgeßen. 

Von hier aus betrachtet, gemannen bie taftifcßen Verßältniffe ber großen 
Sdjiacßt mit ißrer ftänbigen 21neinanberreißung oon 2lngriffsßanblungen eine 
befonbere pftjcßologifcße Vebeutung. 21ucß bie Kräfte einer oöllig frifdjen 
Gruppe hätten nur gur Durchführung einer begrengten 3aßl oon 2lngriffen 
ausgereidßt. 

Das Scheitern ber Srüßjaßrsoffenfioe mar jebocß nicht nur auf bie 2lus= 
mirfung ber fid) aus bem Kampfgefcßeßen ergebenben feelifcßen unb mate= 
rietten fjaftoren gurürfgufüßren, fonbern gum großen Deit aucß auf bie 9Kin= 
berung bes inneren SSertgeßaltes bes S)eetes. Om 2fbfcßnitt 1 mar gmar bie 
moralifcße ©rneuerung bes S)eetes bargeftetlt morben. Die Offenfioe follte 
aber offenbaren, in melcße 2lbßängigfeit bie Kampfmoral oon ben ßebens= 
bebürfniffen unb 3uftanbsbebingungen geraten mar. ©s ift bereits ermähnt 
morben, baß bie 21usficf)t auf Verbefferung ber ßebensßaltung nicht gum me= 
nigften ben 21nlaß gur freubigen Bejahung ber Offenfioe gebilbet hatte. Sie 
ilrfacße hierfür lag in bem Umftanb, baß bie burcß bie hungerblodabe oer= 
urfacßten ßeiben längft bas SDlaß bes ©rträglicßen Übertritten hatten. ©ine 
fpätere 3eit mirb ficf) oon ben ©ntbeßrungen bes Sßolfes unb bes Sjeeres nur 
jcßmer eine richtige Vorftellung machen fönnen. Der Solbat im Selbe litt 
eigentlich an allem empfinblicßen Sötangel. Vefonbers fcßtimm ftanb es mit 
ber Verpflegung, bie nicht meßr ausreidjte, fo baß ber HJtann bas ©efüßl bes 
Sjungers nicht losmurbe. Unter biefen Umftättben mar es fein SBunber, baß 
ficf) bas Verlangen nad) allem, mas man entbehren mußte, in ißm anftaute 
unb mit elementarer ©emalt nad) Vefriebigung brängte. 

Die Blöglicßfeit ßiergu bot ficf) gang überrafcßenb, als bie Offenfioe bis 
gu ben ißrooiantbepots unb SJtagaginen bes ©egners oorgetragen mar unb 
jenfeits ber Kampfgone bes Stellungskrieges 00 m Kriege unberührte Drt= 
fdjaften erreicht hatte. 2Bie im 9ftärcßenlanb fanb ber ausgehungerte unb 
abgeriffene beutfdje Solbat jeßt plößlicß alles, mas er fo oft begehrt, aber 
niemals erhalten hotte. Vutter, ©ier, Sleifcß, Vtilcß unb Vrot fielen ißm in 
Unmaffen in bie hänbe, bagu eine unüberfeßbare 9Jlenge oon Vefleibungs= 
unb 21usrüftungsgegenftänben aller 2lrt. Oeßt follte ficß geigen, baß oielfacß bie 
moralifcße Kraft nicht meßr ausreicßte, um allen biefen Verladungen gu 
miberfteßen. Die ausgehungerte Gruppe ftürgte ficß auf bie ßebensmittel unb 
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tat fich erft einmal gütlich, unbefümmert um ben baburch entftebenben 
Aufenthalt in ber SBormärtsbemegung. 

©benfomenig mie bie 2Billensfraft gur Hemmung bes Stabrungstriebes 
ausreicbte, oermocbte fie auch nicht einen anberen Trieb gu unterbrücfen, ber 
jeßt mit 9Jtacf)t beroorbrängte. ©s bonbette fi<h um ben Seutetrieb, beffen 
^Betätigung non jeher eine große ©efabr für bie HJtoral ber Iruppe gebübet 
f)at. ©r förbert bie in ber Habgier berubenben Schiebungen bes Sftenfchen, 
untergräbt bie Samerabfchaft unb bie Sifgiplin. Seine Sfenngeicßen fiub 
Staub unb ißlünberungen, bie büfteren Segleiterfcheinungen aller Kriege. Sie 
gäbigfeit, ben Seutetrieb gu hemmen, ift non jeber ein Srüfftein für bie 
SJtoral unb ben Sampfmert eines feeres gemefen. Sa ben Seutetrieb nichts 
fo anreigt mie SJtangel unb ©ntbebrungen, mar es erflärlicb, baß feine Unter» 
brücfung in bem beutfcben #eere bes Sabres 1918 nicht in genügenber Steife 
gelang. 

So tarn es, baß bie Truppenteile überall bas Stecht bes Seutemacbens für 
ficb in Anfprucb nahmen unb barüber an oielen Stellen ihre Pflicht oer= 
nadjläffigten. SBie Sinber rafften Solbaten häufig bas gufammen, mas ihnen 
gerabe gefiel, um es nach turger Seit mieber meggumerfen. Sie auflöfenbe 
SBirfung ber bentmüngslofen SBefriebigung bes Seutetriebes machte fich halb 
bemerfbar. Sn großer Saht entfernten fich bie ßeute ohne ©rlaubnis oon 
ihren Truppenteilen unb ftreiften gügellos in ben Ortfcbaften umher. 5Be= 
fonbers ftarf mar bie ßocferung ber Sucht unb Drbnung bei ben SBerbänben 
gmeiter ßinie unb ben Kolonnen. 

Sa alle ^Befehle unb SJtaßnabmen gur Unterbrücfung bes SBeutetriebes 
ohne ©rfolg blieben, oerfiel man auf ben Ausmeg, aus ber Slot eine Tugenb 
gu machen unb bem Seutemacben burch Aufhellung fogenannter SBeute» 
fommanbos einen gefeßmäßigen 2Inftrich gu geben. Sie Seutefommanbos 
batten bie Aufgabe, bie oon ben Truppen erbeuteten SBorräte gu befcblag» 
nahmen unb gu oermalten. 2)tan hoffte, bem eigenmächtigen 58eutema<hen 
©inbalt gu gebieten, menn in ber Truppe bie SBorftelfung ermecft mürbe, bah 
ihre Angehörigen es nicht nötig hätten, bie Seute felbft gu fiebern, unb ben 
Serbänben bas ©igentumsrecht an ihr oerblieb. Siefe Regelung blieb jeboch 
nur auf einen Teil ber Truppen befebrönft. Sie O. ß. befaß genügenb 
SJillensfraft, um bem Srang gu miberftehen, gur febeinbaren ßinberung einer 
augenblicflichen Stotlage Steifungen gu geben, bie ber SJtoral ber Truppe 
gumiberliefen unb baber leßten ©nbes nur gu ihrer Serfeßung beitragen 
mußten. 

211s befonbers üble golgeerfebeinung ber ßocferung ber Sifgiplin machte 
fich bie Truntenbeit breit, bie ftellenmeife einen außergemöbnlidjen Umfang 
annabm. Sn allen größeren Orten unb feinblicßen ßagern mürben große 
Vorräte an Stein unb anberen alfobotifeben ©etränfen oorgefunben, benen 
ei f r ‘g gugefprochen mürbe. Sei bem flechten ©rnäbrungsguftanbe ber ßeute 
mar bie Stirtung ber ungemobnten ©etränfe oielfach oerfjeerenb. ©ange 
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Kompanien gerieten ihren Syrern aus ber jjanb. Sffieber mit ©üte noch mit 
©eroalt maren bie ßeute sur S'ortfeftung bes Angriffs 3 U bemegen, beoor fie 
bie folgen ihres Staufcfjes übermunben Ratten, hierüber mar aber oft foft= 
bare $eit oerlorengegangen. Ser ©egner oermocfjte insroifcfjen roieber feften 
guft 3 U faffen unb feine Sßerteibigung neu ein 3 urict)ten. 

Sie in ber Srunfentjeit begangenen safütofen Sifsiptinmibrigfeiten fanben 
eine ©rgänsung in ber ©nthemmung eigentümlicher anberer Sriebe bes 
eigenen Scfjs, bie in jenen Sagen bismeiien 3 U beobachten maren. 33ei ber 
2 tuslöfung biefer Sriebe mirften eine ganse Ütnsatjt feelifcfjer Saftoren 3 m 
fammen. 3t)r llrfprung beruhte teils in ber 2 Birfung bes 2 ttfohols unb ber 
gehobenen Stimmung bes Siegesgefühls, teils mar er eine iKeaftionserfchei» 
nung auf bie 2Inftrengungen unb ©efahren ber Dffenfioe unb ein unbemuftter 
ißroteft gegen ben emigen ßroang & e s Solbatenbafeins. Sie SSefriebigung 
biefer Sriebe äußerte fich in bem Verlangen nach allerlei SDhunmenfchans, 
uifigen Sßerfleibungen unb Unfug, in bem ißeftreben, ben furchtbaren ©rnft 
ber Stunbe 3 U übertäuben. 3n nieten Orten begaben fich bie SDiannfcfjaften in 
bie Käufer unb ftaffierten fich mit Öen 23efteibungs= unb 2tusrüftungsgegen= 
ftänben ber ©inmohner aus. ÜÖtan fah metche mit ^pltnberhüten auf bem Stopf 
unb angesogenem Sracf ober als Srauen oerfteibet mit tRegenfchirmen in ber 
$anb unb Sinbertoagen oor fich berfcbieben. Siefe ßeute hotten ben ®ampf 
oöltig oergeffen unb bachten nur an ihr Vergnügen, inbem fie fich tärmenb 
unb grölenb auf Straften unb Klüften umhertrieben. 

2 tlte biefe ©rfcfjeinungen oon ^emmungstofigteit maren ein SSemeis für 
bie Sßerminberung bes inneren 2Bertget)altes bes feeres. Sie moratifdjen 
ffiiberftänbe maren nicht mehr ftarf genug, um bie Steismirfungen auf bie 
oerfctjiebenen Sriebe, bie im Sßiberfpruch 3 U ben ©runbfäften folbatifcher 
Pflicht ftanben, 3 U überminben. ©s hotte fich gegeigt, baft auch bie 9teroen 
bes beften feeres nur bis 3 U einer beftimmten ©rense eine Setaftung ertragen 
tonnen, ©teichseitig mar aber auch bie pfpcfjotogifche 9ticf)tigteit ber 58e= 
rechnung erroiefen, bie ber geinb mit bem ©ebanten ber fjungerbtocfabe auf* 
geftettt hotte. 

3 u ermähnen bleibt noch, baft bie mecfjanifche 2 tbnuftung bes feeres 
infolge ber aufterorbentticf) hohen Sßertufte groft mar. Ser SStutoertuft roog 
aus mehreren ©rünben gans befonbers fcfjmer. Seine unmittelbare 6 r= 
gänsung mährenb ber Schlacht oerbot fid) oon fetbft. 2tber auch fpäter Iieften 
fich bie burch ben Äampf geriffenen ßücfen immer fchmerer fcfjtieften, meil fich 
bie ©rfafttage mit reiftenber Schnetligfeit oerfchledjterte. Somit erfuhr aber 
bie bem ijeer inneroohnenbe SIngriffsfraft eine bauernbe Sßerminberung. Ser 
grofte, unroieberbringtiche 2tbgang an Offneren unb friegserfahrenen Sol* 
baten führte 3 U einem empfinbtichen moratifchen Stücfgang bes feeres, roeit 
es fein Strittet gab, um biefen SBertoertuft an fitttichem ©ehatt, Stutorität unb 
Sifsiptin aussugteichen. 

Ser smeite grofte Schlag ber beutfctjen Dffenfioe, bie am 9. 2tpritbeginnenbe 
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©d)tad)t bei SIrmentieres, erfolgte geittid) in einem fo furgen SIbftanbe oon 
ber großen ©d)tad)t, bag fie in pfgd)otogifcher 23egief)ung mit ihr ein gu= 
fammenhängenbes Sanges bitbet. SSemerfenswert tnar nur eine nod) fctjneltere 
Schwächung ber Singriffstraft als bei ber SMärgoffenfwe. Sie Srünbe hierfür 
lagen oor allem baran, bag eine Slngaf)! ber eingefegten Sioifionen nicht mehr 
frifcf) mar, fonbern bereits in ber großen ©d)tad)t mitgetämpft hatte. ferner 
fehlte bem gtanbernangriff ber Steig bes Unbefannten, nod) nie Sagemefenen, 
fie bitbete aud) nicht in bemfetben 2Kage ben 3nf)att eines ftarten Staubens 
unb ber gemeinfamen Hoffnung aller. Sie geringere 3Iusftrat)tung ihrer 
pfr)<hotogifd)en SBirfung mugte aber groangstäufig gu einer Sßerminberung ber 
feetifcfjen Sriebfräfte bes Singriffs bei ben beteiligten Sruppen führen, Hingu 
tarn nod) eine Steigerung ber med)anifd)en Steibungsroiberftänbe, roeit bas 
Setänbe ber 23erteibigung burcf) eine befonbers roirffame 23ermenbungs= 
mögticfjteit ber 9Mafd)inengemehre oiete 23orteite bot. Slucf) bei biefer Offen« 
fioe geigten fid) biefetben Silber nad)taffenber 2Kannsgucf)t roie bei bem 
SRärgangriff. 

4. Ser pjijdjologifdje (Einflug bes weiteren fitiegsoerlaufes auf bas fjeet. 

Stad) Seenbigung ber beiben erften Dffenfiofcf)läge ftanb bas Heer unter 
bem Einbrucf ber erreichten (Erfolge; bie ©iegesftimmung mirfte erbebenb unb 
lieg eine batbige gortfegung ber Singriffe erhoffen. Siefe Hochftimmung lieg 
aber in ber jegt fotgenben mehrwöchigen Dperationspaufe nicht nur halb nach, 
fonbern begann fid) allmählich fogar in ihr Segenteit gu oerfehren. Sie innere 
Söanbtung hatte ihren Slusgangspunft in ber nieberbrütfenben Erfenntnis, 
bag alles nichts genügt hatte, um ben Kriegsmillen bes Segners gu brechen. 
Seine gront ftanb überall roieber unerfchüttert ba. Sin oieten ©teilen fchritt 
er gu Segenangriffen, bie am 24. SIprit bei Sßillers Sretonneuf gu einem ört= 
liehen tRüdfchlage führten. 3e mehr fid) bas i)eer in ber Saufe groifchen ben 
Singriffen bes SKigerfotges bernugt mürbe, um fo ftärter griffen Enttäufd)ung 
unb Reifet in einen glüdtichen Slusgang bes Krieges um fid). SBie oben 
näher ausgeführt, hatte bie maffenpfrjd)ologifche SBirfung bes Staubens an 
ben mit ber Dffenfioe oerbunbenen Enbfieg bie feetifche Einheit bes feeres 
neu gefeftigt unb bie Kranfheitsfeime in feinem Körper unfchäblich gemacht. 
3n bemfetben Umfange, in bem bie ÜDtaffe fich nun in ihrem Stauben getäufegt 
fah unb bie Hoffnungen auf eine batbige SSeenbigung bes Krieges gerrannen, 
fegte als Steaftion hierauf ber Verfall ber mühfam hergeftettten Semeinfam« 
feitsfeete ein. Somit erwachten aber auch gleichgeitig bie ^erfegungsftrebungen 
mieber gu neuem ßeben unb gu einer SBirffamfeit, bie um fo unheilootler war, 
je fchmächer bie feelifdjen Stbwehrfräfte mürben, bie ihnen entgegengefegt 
werben tonnten. Seren SBiberftanb mugte aber mit jebem Sage, ber bie 
Saften bes Krieges oertängerte, geringer werben. 

Ser überrafchenb groge SInfangserfotg bes beutfdjen SIngriffsfchlages am 
ohemin des dames Enbe 2Jtai brachte ein erneutes Slufflammen ber 5Be= 
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geifterung urtb eine Belebung ber allgemeinen Hoffnung auf bie ©rringung 
bes enbgültigen Sieges. ÜKit atemiofer Spannung l)örte man bie 9tad)= 
rieten non bem faft unglaublidj rafcijen Vorbringen ber beutfcfjen Iruppen. 
3m erften 21nlauf mürbe narf) Übertretung bes chemin des damcs ibas 
fdjroierige fjinbernis ber 21isne überrounben. Valb barauf mar bie Vesle 
erreicht unb nad) furger ßeit fogar bie Vtarne, ber Sdjicffalsftrom in biefem 
Kriege, Übertritten. 

Sann mar aber bie SIngriffsfraft gu 6nbe. Vßieber roaren bie fjocf)- 
gefpannten ©rroartungen enttäufdjt roorben. Somit fanb ber feelifcfje 2Banb= 
lungsoorgang bes feeres in oerftärfter 3orm feine ffortfeßung. Sie Iruppe 
f>atte genügenb 3eit gu Überlegungen unb Vetradjtungen über ifjre ßage unb 
bie Slusfidjten bes Krieges, benn — abgefeljen oon ber unbebeutenberen 
Sdjlacfjt bei 91'ogon — es fjerrfdjte roieiber Stulje bis gur lebten großen Offenfioe 
bei 9teims Vtitte 3uli. Somit oerftridjen alfo abermals Sffiodjen, in benen es 
mit bem inneren 2Sert bes feeres Ieife unb unficfjtbar, aber mit unfjeimlidjer 
Stetigfeit bergab ging. 

Sie 21ngriffsfdj(ad)t bei 9teims ftanb oon oornljerein unter feinem glücf = 
licfjen Stern, roeit bas Vtoment ber überrafdjung nidjt ausgenußt roerben 
tonnte. Vßodjenlang oorfjer fjatte bie gange 2BeIt oon ber beoorfteljenben 
Offenfioe gefprodjen. 6benfo roie bie operatioe fiel audj bie taftifdje über* 
rafdjung roeg. Ser Angriff mürbe nad) benfeiben ©runbfäßen geführt roie bei 
allen früheren Operationen. 6s ftellte fid) fjeraus, baß ber 3einb feine 9Jiafe= 
nahmen bem beutfdjen Verfahren angepaßt unb bamit beffen überrafdjenbe 
SBirfung ausgefctjaltet fjatte. Dbrooljl bie Iruppe troß aller Seifet in bas 
(Belingen ber Offenfioe überall gefjorfam gum Sturm antrat, enbete ber 21n= 
griff nicfjt nur mit einem ftrategifdjen, fonbern gum erften SUtale audj mit einem 
taftifcfjen 9)tißerfolg. Sie Ijieroon ausgeljenbe nieberbrüdenbe Vßirfung mar 
fefjr groß. Sie Sruppe empfanb felbft bumpf bas ÜJtacfjlaffen ber eigenen 
Kraft. Sas Veroußtfein, baß roieberum alle Slnftrengungen unb blutigen 
Opfer oöllig umfonft gebradjt roaren, roirfte außerorbentlidj ungünftig auf 
ben Kampfroitten ein. 

9Jtit ber Offenfioe bei Veims fjatte bie beutfdje 21ngriffsfraft ifjren fjöfje* 
punft Übertritten. 21m 18. 3uli begann ber große frangöfifcfje ©egenfcfjlag 
aus bem 2Salbe bei Villers 6otterets. 6r bradjte ben enbgültigen Umfdjroung 
ber Kriegslage. Von nun an trieben bie gufammenroirfenben Streitfräfte 
ber 6nglänber, Srangofen unb Vmerifaner bem gu lobe erfdjöpften beutfdjen 
fjeere bas ©efeß bes fjanbelns oor. Utadj ben roeiter oben gemachten 21us= 
füfjrungen ift es ofjne roeiteres flar, baß bie Verfdjtebung bes moralifdjen 
©leidjgeroidjtes nicfjt bas ©rgebnis einer plößlidjen feelifdjen SBanblung bes 
beutfdjen fjeeres roar, fonbern eines langen pftjdjologifd) en ©ntroicflungs* 
oorganges, ber oon ber unauffjörlidjen Vßirfung ber ^erfeßungsurfadjen be= 
ftimmt rourbe. Unter biefen fjatte bie oon ber ©rfolglofigfeit ber Dffenfioen 
ausgeljenbe ßerftörung bes ©laubens an ben Sieg eine befonbers roidjtige 
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Stolle gefpielt. Sie fiel) aus bem Scheitern ber eingigen Hoffnung ergebenbe 
ÜJtutlofigfeit mürbe nod) oerftärft burd) bas nieberbrüdenbe 58emugtfein oon 
ber ungeheuren Überlegenheit bes ©egners nicht nur an Äriegsmitteln, fonbern 
auch ouf mirtfchaftlichem ©ebiete. Sen 23emeis hierfür ^ a ^ en untiberfeh* 
baren Vorräte an ßebensmitteln unb ©ebrauchsgegenftänben erbracht, bie man 
bei ben Singriffen burd) perfönlichen Slugenfdjein feftgeftellt h atte - ber 

feelifcgen lief eine tiefe förperlidje ©rfdjütterung burch bas #eer. ©inen 58e= 
griff oon ben übermältigenben Seiftungen ber Gruppen erhält man, roenn man 
bebenft, bah bei ben erften beiben Dffenfioen runb 125 Sioifionen, bauon eine 
2lngaf)l mehrere SÖtale, eingefegt roorben toaren. Sin ber Schlacht an ber 
Stisne toaren 41 unb bei Steims 47 Sioifionen beteiligt geroefen. 

Stuf bas burch bie friegerifd)en ©reigniffe feelifch unb förperlid) ge* 
fchmächte i)eer ftürgten fi<h augerbem noch mit notier 2Bud)t bie oon ber 
Heimat unb ber feinblicfjen ißropaganba ausgefjenben unmittelbaren unb 
mittelbaren .3erfegungsurfachen. Um ihre SBirfung oerftänbtich gu machen, 
müffen mir gunädjft mieber bie 23erf)ältniffe in Seutfdjlanb betrachten, foroeit 
fie für bie pfpdjologifche ©ntmicflung bes feeres eine Dtolle fpielten. 

5. Sie oon äugen an bas fjeer herantrefenben 3crfehungsurfachen. 

a) Sie oon ber Heimat ausgehenben, mittelbaren 
3erfetjungsurfa<hen. 

Unter bem getoaltigen ßinbrud ber erften grogen Stngriffserfolge gegen 
bie ßnglänber unb Srangofen mar ber innerpolitifche Streit ber Heimat oer* 
ftummt. ©ans Seutfdjlanb bliefte mit angehaltenem Sttem nach bem SBeften. 
3eber hoffte inbrünftig, bag bas ungeheure Gingen ben erfehnten ©rfolg 
bringen mürbe. blöd) einmal bot bas 93oIf bas 93ilb einer feelifchen ®e= 
fdjloffenheit. Sie Farben biefes 35ilbes miefen allerbings feinen einheitlichen 
©lang auf, es gab oiele bunfle Stellen unb gahllofe Stiffe unb Sprünge. 

2lls bann aber bie ermartete ©ntfdjeibung ausblieb unb ber Ärieg fid) oon 
neuem enblos ausgubehnen begann, fegte eine furchtbare ßnttäufdjung unb 
eine alle £atbereitfd)aft lähmenbe 9ttebergefd)lagenheit ein. Unter bem ©in* 
flug bes Stimmungsumfchmunges erfolgte burch bas S<hmergemi<ht ber poIi= 
tifchen unb meltanfd)aulichen ©egenfäge im 23oIf eine enbgültige iertrümme* 
rung ber f<hma<hen ©runblagen, auf benen bas ©emeinfamfeitsbemugtfein 
ermachfen mar. 

ÜJtit bem Verfall bes ©emeinfchaftsgefühls entbrannte ber Äampf ber 
Parteien mit einer noch nie bagemefenen 5)eftigfeit aufs neue um ben Sinn 
bes Krieges unb bie (Erlangung ber 9Jta<ht im Staate. 3m grogen gefefjen, 
hatte er fich mehr unb mehr gu einem Gingen ber geiftigen Sßelten bes 
Sbealismus unb bes fötaterialismus um bie beutfdje Seele entmicfelt. ©r 
tonnte mit hemmungslofer ©emalt ausgetragen merben, meil es auch jegt 
nicht gelungen mar, bem 23olfe burch eine flare unb einprägfame Sbeologie 
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begreiflich ju machen, um met<he getfügert unb materiellen SBerte es in biefem 
Kriege eigentlich ging. 

Um ihrem Kampf ein #öcl)ftmah non Straft 3U geben, hatten [ich bie Kern= 
truppen ber beiben großen melianfchaulichen ©ruppen fd)arf auf bie feelifchen 
SBurseln ihres Sßefens aurücfgejogen, mm benen aus bie grunbfähliche ©in= 
ftellung jum Staate unb bem Kriegsgefchefjen erfolgte. Die um ben ©ebanfen 
bes Nationalismus gruppierten Parteien hatten ihre geiftige ©runblage im 
Sbealismus. 3 h re politifchen Überseugungen mürben in erfter fiinie non ben 
blutmäfjig bebingten, feelifchen gaftoren bes Rolfsberouhtfeins getragen. Ron 
ihnen aus erfdpen bas Raterlanb bas #öcf)fte, unb ber Kampf für feinen 
Reftanb als fittlidje Pflicht. Die ©ingelperfönlidjfeit unb materiellen ©üter 
bebeuteten bemgegenüber nichts, fie maren ohne Refinnen ber ©emeinfchaft 
ju opfern. 3 m Sinne biefer 3 been mollten bie Rechtsparteien unb =freife ohne 
Rücfficht auf ben junger unb bie Rerelenbung bes Rolfes ben Krieg roeiter 
fortführen unb bas Scf)roert erft aus ber £janb legen, bis ein grieben er= 
3roungen mar, ber ben ungeheuren Opfern entfpracf) unb bauernben Schuh 
gegen bie Sfeinbe gemährleiftete. Sur Durchführung biefer Siele fuchten fie 
mit allen Rtitteln bas Siegesbemufftfein unb ben Kriegsmillen im Rolfe 
mach 3 U erhalten. 

Rei ber bereits gefcf)ilberten geiftigen Refchaffenheit bes Rtarjismus 
muhte bie erbitterte fteinbfchaft 3mifchen ben beiben groben Sägern immer 
größer merben, je mehr ber unerbittliche St»ang bes Kriegsgefcfjehens 3U 
einer einbeutigen Stellungnahme brängte. ©s mar bei ber furchtbaren Rot 
in Deutfdjlanb fein SBunber, bah bie marjiftifclje ©ebanfenmelt mit ihrer 
gorberung nach ^rieben unb Rölferoerföhnung fomie ber Retonung ber mate= 
riellen SOSohlfahrt bes ein3etnen in ben Rtaffen ftänbig an Roben geroann unb 
ben SRiberroillen gegen ben Krieg ftärfte. 

Die innere Smiffenheit ber Heimat muhte gerabe jetjt, als bie Offenfioen 
gefcheitert maren unb ber Umfcf)mung ber gefamten Kriegslage fich anfünbigte, 
für bie feelifcfje ©inheit bes feeres bie oerberblichften folgen haben. Rei ber 
ftarfen inneren unb dufferen ©rfcljütterung ber Druppe mar bie ©efaf)r ber 
Übertragung ber politifchen Spaltungen in ber Heimat befonbers groh. Die 
rücffichtslofe Sriebenspropaganba ber ßinfsfreife lieh ben Rlicf für bas Rtah 
ber Dinge uermiffen, ba fie nur ben eigenen Kampfroilien fchmächte unb bem 
Rernichtungsroillen ber geinbe neue Antriebe gab. Reibes führte aber 3U 
einer Schäbigung bes am Seinbe ftehenben feeres. Dies nicht genügenb be= 
rücffichtigt 3U haben, bleibt bie gerichtliche Schulb ber Rtehrljeitsparteien bei 
ber hemmiungslofen Refriebigung, ihres griebensbebürfniffes. 21ber auch bie 
Rechtsparteien liehen oielfach bas Rerftänbnis für ben feelifchen Suftanb j, er 
Druppe oermiffen. 3 hr übertriebenes ^efthalten an ben fjorberungen eines 
Siegfriebens 3U einer Seit, als feine 2 lusficf)t mehr sur ©eminnung bes Krieges 
beftanb, ftieh in ber erfcf)öpften Druppe auf feinerlei Rerftänbnis. Der Solbat 
fah in biefer fjaltung nicht ben Rusbrucf uon Heroismus unb Raterlanbs= 
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liebe, fonbern nur bas SBeftreben, öen Krieg ju oerlängern, unb mürbe fo 
mit 5jaß unb ©rimrn gegen bie Streife erfüllt, bie ißm gefühlsmäßig am näd)= 
ften ftanben. Sas SBeßarren ber oaterlänbifcßen Parteien an ihrer ©runb» 
anfcßauung ertlärte fich aus ber überrafchenben Scßnelligfeit, mit ber fich bie 
Kriegslage geroanbelt hotte, unb ber Xatfacße, baß man ihr bie entfcfjeibenbe 
Sffienbung gar nicht recht anmerfen tonnte, meit fich bie Kämpfe fämtlich in 
fjeinbes ßanb abfpielten. ^inju tarn bas unbegrenjte Vertrauen ju ben bis» 
her ftets fiegreichen gelbßerren, bie ben ©ebanfen an eine allgemeine lieber» 
läge gar nicht auftommen ließen. 

©s bebarf meiter feiner ©rmäßnung, baß bie früher betriebenen mittel» 
baren gerfeßungsurfacßen ber Heimat mit unoerminberter i)eftigfeit fort» 
mirften. Ser moralifche Verfall machte reißenbe gortßhritte unter bem Srucf 
ber mirtfchaftlichen 5tot, bie für bie SRaffe bes 93olfes nachgerabe unerträglich 
gemorben mar. ©ine außerorbentliche SSelaftung bes Kriegsmillens hatte ber 
©intritt 21merifas in ben Krieg mit fich gebracht. 9Reßr unb mehr legte fich 
bie ©rfenntnis oon ben unbegrensten SRacßtmitteln biefes ßanbes mie ein 211p» 
brucf auf bie ©emüter troß aller SBefcßmichtigungsoerfuche ber amtlichen Stet» 
ten, auf bie meiter unten näher eingegangen merben foll. 

Sas Streben ber Parteien nach ber DRacßt im Staate hatte nicht nur 3 U 
einer erbitterten gegenfeitigen geßbe, fonbern auch 3 U einem gemeinfamen 
Kampf gegen bie ^Regierung geführt. URit SRücffir^t auf bie oerberblichen 
21usmirfungen biefes Kampfes auf bas #eer müffen mir auf feine Urfachen 
unb feine ©ntmicflung näijer eingehen. 

Sie unentfchloffene unb fchmächüche Haltung ber ^Regierung hatte ihren 
pfgcßologifcßen Urfprung in ihrem Unoermögen, Sinn, Smecf unb 3iel biefes 
Krieges 3 U erfennen unb bie großen geiftigen ©runbgefeße eines nationalen 
Safeinfampfes 3 U beßerrfcßen. Sie fjolge biefes DRangels mar, baß eine 
ausreicßenbe Stärfung ber moratifchen Kräfte ber Station ebenfo unterblieb 
mie bie ßufammenfaffung ber bas Söolfsbemußtfein tragenben feelifcßen 3 ?af= 
toren unb ihre S)inlenfung auf ein gemeinfames großes 3ml. 2Rit biefem 
33 er 3 icht auf bie geiftige güßrung feßte bie ^Regierung fich auch außerftanbe, 
ben Parteien ihren SBillen auf 3 U 3 mingen unb bie eigenartigen pariamen» 
tarifchen SRacßtftrebungen bem 2Boßle ber ©efamtheit untersuorbnen. Sa fie 
in bem ißarteienfampf eine nermittelnbe Haltung einsuneßmen fucßte, gefcßah 
bas, mas in folcßen gällen immer einsutreten pflegt: fie genoß auf feiner 
Seite meßr Vertrauen. Saßer richtete ficß ber Kampf aller Parteien — troß 
ißrer eigenen ©egenfäße — gegen fie. Sie 3?einbf<haft ber ^Rechtsparteien 
entfprang ber Unsufriebenßeit über ißre ÜRacßgiebigfeit gegenüber ben pasi» 
fiftifcßen unb internationalen Strömungen. 2Ran machte ißr außerbem ben 
Ißormurf 3 U geringer Satfraft bei ber 23efämpfung ber fittlicßen Verfalls» 
erfcheinungen im 23otfe unb ber reoolutionären Umtriebe, 3mtner mieber 
oerlangten bie oaterlänbifcßen Kreife eine ftärfere ^Betonung bes nationalen 
RBollens unb bie Hebung bes Kriegsmillens ber Heimat. 3m ©egenfaß basu 
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traten bie Ntehrheitsparteien erbittert, baß fid) bte Regierung ihrem Kampf 
gegen bie oerhaßte 23aterlanbspartei unb bie „Runter unb Kriegsoerlängerer" 
nicfjt anfdjloß unb auch nicht gu beroegen mar, fid) öffentlich ohne Vorbehalt 
3 u ben ©rumbfäßen eines 23er^icf)t= umb Sßerftänbigungsfriebens 31 t betennen. 
Daneben lief mit ftets guneljmenber ^eftigteit ber Kampf um bie (Einlöfung 
bes Sßerfpredjens ber Ofterbotfcfjaft auf 21bfdjaffung bes Dreiftaffenroafjlrectjts. 

Der Slnfturm ber Parteien hatte 3 U einer langfamen aber fieberen 23er= 
fdjiebung ber SOtadjtoerljältniffe im Staate auf bie Seite bes Neicßstages 
geführt, innerhalb biefer Umlagerung trugen bie Ntehrheitsparteien mit ihrem 
Streben nach einer Nerfaffungsänberung ben #auptgeminn baron. Deutlid) 
lieft fid) ber Nüdgang bes (Einfluffes ber nationalen Strömungen bei bem 
SBechfel ber nerfchiebenen Kriegsfanaler feftftellen. Der Neicßsfansler 
non Sethmann f)ollroeg mar noch bem UBiberftanb ber nationalen Driebfräfte, 
bie in ben gelbherren bes feeres in h°d)fter unb reinfter gorm oerförpert 
mürben, jum Opfer gefallen. Die (Ernennung feines Nachfolgers Nticfjaelis 
gefchah 3 toar ohne Ntitmirfung bes Parlaments als ein felbftärtbiger 2 Billens= 
oft ber Krone, fein balbiger Sturs mar aber oor allem bas 5öerf ber fiinfs= 
Parteien gemefen. Setjt hatte bie parlamentarifche 9Nad)t fd)on fo gugenommen, 
baß bie anfcfjließenbe (Ernennung bes ©rafen Bertling erft nach oorheriger 
Befragung ber !3Jtehrf)eitsparteien möglich erfcf)ien. (Er legte fein 2Imt nieber, 
als bas in 2Birflict)feit fctjon beftehenbe parlamentarifche Stjftem nun auch ber 
gorm nach eingeführt roerben follte. Damit mar ber Sieg ber Ntehrheits* 
Parteien nach außen hin oollenbet. Die greube über ben (Erfolg: mar aber nur 
oon lurjer Dauer. Denn befanntücf) bilbete bas parlamentarifche Spftem unter 
ber fursen Kanglerfchaft bes Prisen Ntaj oon Paben nur ben Übergang ju 
bem geroaltfamen Umfturj, aus beffen Drümmern bann fpäter bie republit'a= 
nifd)e Staatsform gufammengefügt mürbe. 

Diefe gange (Entroicflung mar bas (Ergebnis ber furchtbaren ßeiben bes 
Krieges unb ber golgen ber #ungerblodabe, aber nicht gum roenigften auch 
ber großen feelifcßen Not, bie aus bem gehlen einer einbeutigen unb er= 
fchöpfenben 21ntroort auf bie grage nach bem 2Barum bes Krieges entftanben 
mar. Die Perfdjieburtg ber ©emalten im Staate, bie fid) im Sinne einer 21n= 
gleichung an bie roeftlidjen Demofratien 001130 g, bebeutete bas Perlaffen ber 
feelifchen ©runblagen unb geiftigen Pinbungen, auf benen Pismarcf bas @e= 
beruhe bes Deutfchen Neides errichtet hatte. 21us ihnen heraus mar aber auch 
bas f)eer als organifches ©ebilbe geroachfen. 3hr 21 ufgeben mußte baßer auch 
3 U einer 2 lusfd)altung ober 2 luffjebung ber bie militärifche ©emeinfamfeitsfeele 
begrünbenben ©ebanten unb überseugungen führen, roas jeßt in ben Stürmen 
bes Krieges gleicßbebeutenb mit bem Sufammenbrucß bes feeres, roie es nun 
einmal mar, rnerben mußte, ößren ftärfften unb sugleicß für bas S)ee r gefäßr= 
licßften 21 usbrutf fanb bie innere 2 Ibfehr oon ber aus beutfdjem ©eift geborenen 
Neichsfd)öpfung in bem Streben nach Pefeitigung ber monard)ifchen Negie= 
rungsform. ^Bereits bei ber (Ernennung bes Neicßsfanslers Ntichaelis hatte bas 
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3entratorgan ber S5J53., ber „Vorroärts", getrieben: „Diefer Stann muß erft 
ben Vemeis erbringen, baß bas Königtum ber Hohenaottern bas beutfdje Volt 
nicht I)inbert, bas freiefte ber SBelt au fein." Stit allen Stitteln mürbe bann 
— ffanb in ffanb mit ber feinblicfjen Viopaganba — baran gearbeitet, bie 
gefühlsmäßigen Vinbungen bes 23oIfes an bas Herrfdjerhaus au aerfdjneiben 
unb bie Zuneigung in Stbneigung au cermanbetn. Der ©rfolg mar fo gut, 
baß ficf) bis roeit hinein in bie Greife bes Vürgertums bie Sluffaffung oerbreitet 
hatte, bie ißerfon bes Staifers fei ein griebenshinbernis. ©s mar beaeidjnenb 
für bie innere Schroäche ber Regierung, baß fie nicht eingriff, als in oielen 
Organen ber ßinfspreffe gana offen ber Dh^noeraicht ^es Äaifers unb bes 
Äronprinaen nertangt mürbe. Unfagbar mar ber Schaben, ber aus biefen 
Stacfjenfchaften für bie innere Vefchaffenfjeit bes feeres errouchs. 3n ber ©e* 
banfenroett bes Stannes bilbeten bie Sbee bes Äaifertums unb bie 93orfteI= 
tungen oon Seid) unb Vatertanb eine untrennbare ©intjeit. Der ©taube an 
biefe fjöchftroerte bes Sotbatentums erfuhr jeßt eine fernere ©rfdjütterung unb 
führte eine enbgüttige feetifdje SBanblung berjenigen herbei, bie innerlich fd)on 
fdjroantenb unb oon ber ©erecfjtigfeit ber beutfdjen Sache nicht mehr über* 
aeugt roaren. Stile biefe oertoren ihren fittlicfjen fjalt unb ben SBitten aum 
Kämpfen. Sie bilbeten bie riefenhaft anroachfenben Staffen ber Driicfeberger, 
^fahnenflüchtigen unb Überläufer. Smmer Eieiner mürbe infotgebeffen ber 
«reis ber Stürmer, bie getreu ihrem gahneneibe unb ihrer tpftidjt für bie ©t )re 
ber beutfd)en SBaffen meiter fämpften, litten unb ftarben. 

©in Vemeis für bas aunehmenbe Stad)tbemußtfein ber Sinfsparteien mar 
aud) .bie Strt unb SBeife, in ber man im Seichstage an ben ^oftänben bes 
feeres Stritif übte. Das Herooraerren unb 23efpred)en tatfächlidjer ober er* 
funbener Stißftänbe in breitefter Öffentlichfeit gefdjaf) nur aum geringften Seit 
in ber gutgemeinten 2tbfid)t au helfen unb au beffern, in meit überroiegenbem 
Stoße bagegen mit bem ausgefprodjenen 3toecf, Unaufriebenheit unb Stiß* 
ftimmung in ben Seihen ber Druppe herooraurufen. 2tus ben Angriffen gegen 
bie 2Behrmad)t im Seichstage mußte ber Sotbat au bem Schluß fommen, baß 
es recht fd)ted)t um fie beftettt märe. Die angeblich herabmürbigenbe 23ef)anb* 
tung, oon ber er immer roieber las, erregte feinen Unmillen unb trug baau 
bei, baß er ficf) in feiner Sötte als Sotbat mie ein ameitftaffiger Stenfd) oorfam. 
Sehr beliebt mar bei ben Sinfsparteien bas ©inbringen oon Anträgen, bie 
unter bem Dedmantet ber Sorge um bie SBohtfahrt bes Sotbaten hoch nur 
reinen tßropaganbaameden bienten. Den Hauptinhalt fotcher Anträge bilbeten 
©rtjöhung ber Sühnung, Secht auf Urlaub, Verbefferung ber Verpflegung unb 
Stbänberung bes 23efd)merbe= unb Difaiptinarredjts. bem Sotbaten fotlte 
baburd) bie 2lnfid)t fjeroorgerufen merben, baß alle biefe Verbefferungen unb 
Vergünftigungen eintreten mürben, menn erft bas augenbticftidje brutale unb 
fteratofe Segierungsfqftem geftürat unb bie Stacht im Staate in bie Hanb ber 
ßinfsparteien gelangt märe. Stußerbem mürbe burd) bie oben ermähnten 2tn= 
üäge bie Vegehrtidjfeit angereiat unb ber SBiberroitte gegen bie mit bem 
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Solbatenbafein oerbunbenen Opfer unb BefcfjränEungen, bercrt man fiel) jeßt 
erft fo recht bemußt mürbe, außerorbentlicf) gefteigert. 

©benfomenig mie bie Regierung bie pfgcfjologifchen ©efeße ber potitifrf)en 
Kriegführung beherrfeßte, roaten ißr aud) bie ©runbfäße ber militärijcßen 
ißfgcßologie geläufig. Sonft märe es unmöglich gemefen, baß eine Beiße non 
amtlichen SJJtaßnaßmen getroffen mürben, bie fief) unmittelbar gegen bie üBtoral 
bes feeres richteten. 5 >ier 3 u gehörte junäctjft bie fid) ftänbig mieberßolenbe 
©emäßtung non 2lmneftien. Surcß bie faft jur ©emißßeit gemorbene 2lusficßt 
auf Begnadigung mürbe fomoßl bas ©efüßl ber Sd)ulb für potitifeße Berbrecßen 
unb außerbem bie abfd)retfenbe 2BitEung ber Strafen ßerabgeminbert. 93er= 
geblicß maren bie mieberl)oIten ©infprüeße ber D. $j. fi. gegen ein berartig fürs* 
fießtiges Berfaßren, baß bie Begriffe non ber fittlicßen ißflicßt ber ßanbesnertei= 
bigung, oermirrten, ben Ktiegsmillen untergrub unb alle biejenigen Beftre= 
bungen förberte, bie gegen bie Kampftraft bes feeres gerichtet maren. 

3n einer ^Jeit, in ber fid) unter bem übermäßigen SrucE bes Krieges bie 
2Bertmaßftäbe bes Boltes fo gemanbelt haben, baß alles, mas mit Krieg unb 
Solbatfein sufammenßängt, nur einen tiefen 2Bibetmillen ergeugt, ift es Bflicßt 
ber Regierung, mit allen Mitteln ben fittlicßen Onßält bes SoDbatentums ju 
feßüßen unb ju ftüßen. 3e meßr es gelingt, in ben Blaffen bie Überjeugung 
mach ju erhalten, baß ber Kampf für bas Baterlanb ©ßrenpflicßt eines jeben 
Bürgers unb ber Solbatenroct bas Spmbol ßöcßfter Btannestugenb fei, um fo 
günftiger ift bas für ben ©eift bes feeres unb ben Kampfmillen ber Station, 
©egen biefe pfgcßologifcßen Botmenbigfeiten mürbe non ben beutfeßen Begie= 
rungsftellen bauernb baburcf) oerftoßen, baß man bie Sjauptßeßer unb fonft 
feßmierige ißerfönlicßEeiten in ber Heimat eingog unb an bie Sront feßiette. 
5>ierburd> mürbe ber fittlicße ©runbgebanle ber SBeßrpflicßt 311 einem 
Begriff ber Strafe abgemanbelt. Ser Solbat mürbe auf eine Stufe mit 
Berbtecßern geftellt, unb alle Beteuerungen über bie ©ßrenßaftigteit ber 
militärifeßen 2 )ienftpflid)t bamit ßügen geftraft. Slußerbem beftanb ber praE= 
tifeße Bacßteil biefes Berfaßrens barin, baß fiel) bie unsuoerläffigen, minber* 
mertigen unb reoolutionären Elemente in unermünfeßter 9Beife in ber Truppe 
oermeßrten unb unmittelbaren (Einfluß auf bie ©efinnung ber SJJlannfcßaften 
gemannen. 

Sen Sjößepunft ber Berftänbnislofigteit für bie pfgeßologifeßen Bebürfniffe 
ber Truppe bemies aber ber beutfeße StaatsfeEretär 0 . Küßlmann in jener 
oetßängnisoollen Bebe 00 m 24. 3uni im Beicßstage, bie mie ein Sonnerfcßlag 
auf bie Truppe mirEte. ©r führte aus, „baß burd) rein militärische ©rtlfcßei= 
bungen allein, oßne alle biplomatifcßen Berßanblungen, ein abfolutes ©nbe 
bes Krieges nid)t ermattet merben Eönne". 2lbgefeßen baoon, baß fpäter ber 
Kriegsausgang bie faeßließe Unricßtigteit biefer Behauptung ermeifen follte, 
mar fie für ben StugenblkE um fo oetbetblicßer, als bas 5ßeer eine Beiße glän= 
3 enber Dffenfroen hinter fid) hatte unb' foeben mieber 3 U einem neuen 2 tngriffs= 
feßlage ausßolte. Ser ©inbruct ber Bebe an ber Sront mar, baß alle 2tngriffe 
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3 toecf[os feien, tnetl fie bocf) nid)t 3 um ^rieben führten. Wichts lähmt aber ben 
Seift eines feeres mehr als bas Vemußtfein, umfonft gefämpft unb gelitten 
3 u haben unb trotj alter Slnftrengungen teine Veffeoung ber Kriegslage fjerbei= 
führen 3 U tonnen. Erbitterung unb Vlißtrauen gegen bie Rührung, 9JlutIofig= 
feit unb ber alles befjerrfchenbe SBunfcfy um jeben ißreis Schluß mit bem 
Kriege 3 U machen, finb bie unausbleibliche f^olge. So oerminberte ber beutfcfje 
Staatsmann ben 2Bert bes Kampfinftruments, beffen grögtmöglidje ©tärtung 
3 ur Erreichung feiner potitifcf)en Siete feine Pflicht geroefen märe. 

Diefer Vtangel an militärifcfjer Vß)d)ologie ftefjt in auffallenbem ©egenfaß 
3 u ben Staatsmännern ber Entente, bie bur<h bie Vefunimng edfermen Kriegs» 
mittens unb unerfchütterlidjen ©laubens an ben Sieg in ber Stunbe höchfter 
©efafjr ihren Voltern unb ijeeren immer mieiber neuen moralifchen Sjalt gaben. 
So fagte Etemenceau in ber Kammer am 8 . Vtär 3 1918, als bie Sorge oor 
ber ermarteten beutfchen Dffenfioe auf bas htöchfte geftiegen mar: „Vteine aus» 
märtige unb meine innere Volitif ift gan 3 biefelbe. innere Volitif: 3d) führe 
Krieg. Vusmärtige Volitif: 3d) führe Krieg. 3<h führe immer Krieg. Vtein 
Veftreben ift, mich mit unferen Verbünbeten in einem Vertrauensoerhältnis 
3 U erhalten. Vußlanb oerrät uns. 3d) führe meiter Krieg. Das unglüdliche 
Rumänien ift gesmungen 3 U tapitulieren. 3<h führe meiter Krieg unb merbe 
meiter Krieg führen bis 3 ur testen Viertelftunbe, benn uns mirb bie teilte 
Viertelftunbe gehören." 2tts Enbe Vtai bie ungeheuere 2Bud)t ber beutfchen 
Dffenfioe fogar Varis bebrofjte unb granfreid) bem ^ufammenbruch nahe roar; 
riß er bie fintenbe Stimmung mit fotgenben 2Borten hoc fj: „2Bir merben ben 
Sieg baoontragen, menn alte öffentlichen ©ematten auf ber $jöhe ihrer Stuf gaben 
ftehen. 3<h fchtage mich oor Varis, ich fchlage mich in Varis, ich merbe mich 
hinter Varis fchtagen." Von einer ähnlichen heroifdjen ©runbftimmung auf 
engtifcher Seite berichtet Ehurdjill, menn er fdjreibt, baß alte füßrenben Ver= 
fönlichfeiten entfchtoffen maren, bis 3 um Siege burchsufämpfen unb ber Sotbat 
mit feinem einfachen ©tauben bas als felbftoerftänblid) oorausfeßte. 

Die fuggeftioe Kraft, bie oon bem Siegesgtauben unb bem Kriegsroitlen 
ber feimblichen Staatsmänner ausging, bemirfte, bah ih re Völler länger unb 
ftärfer ihre feelifcfje Einheittichteit, bie bur<h bie Überseugung oon ber fdfließ» 
liehen oölligen Vieberlage Deutfchlanbs beftimmt mürbe, beibehietten. Diefe 
Überseugung mürbe getragen oon ber ungeheueren üftacht bes ÜRaffenmillens 
ber 2Bett nach Vernichtung Deutfdjlanbs, in bem ber Urheber bes Krieges er= 
blieft mürbe. Die impofante ©efchtoffenheit bes Kriegsmillens ber Völfer gegen 
Beutfdjlanb mürbe ferner bur<h bas Vemußtfein ber ttaren Sbeen unb großen 
Siele, für bie man fämpfte, aufrechterhalten. Schließlich fartib ber Krtegs-- 
millen ber Englänber unb 5 ran 3 ofen noch feine Erflärung in bem Vertrauen 
auf bie Sjilfe ber machtooll heranrüdenben amerifanifchen Verftärfungen. 
^Imerita mar bie große, alles belebenbe unb ftärfenbe Hoffnung. Der Vnblicf 
ber frifeßen, fiegesbemußten amerifanifchen Iruppen, bie in einer 2 Irt Kreu 3 = 
öugsbegeifterung über bas ®leer gefommen toaren, um ben oerhaßten 
«Urtiter, ©ie feelifäen Kräfte be? beuifdjen SeertS. 10 
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„ftunnen" tert IRcft 3 u geben, maigte einen übermältigenben (Etnbrutf auf bie 
niebergebrücf te unb friegsmübe Stimmung bes S3olfes unb ber oerbünbeten 
$)eere in granfreid). 

Sie gerecgte Sßürbigung aller 23ergältniffe smingt jebocf) 3 U ber geft= 
fteltung, bog bie feinbliigen Staatsmänner es oiel teicgter gatten, um ben 
ftriegsmillen in igren S3ölfern roaig 3 U erhalten. Seutfiglanb fämpfte in pfijd)o= 
togifdjer Sefenfioe gegen bie gemattige geiftige gront ber ganjen 2Belt. (Es 
fag, bag bie Seit 3 U feinem Ulacgteile arbeitete unb gatte feinertei Hoffnung 
auf bie S)ilfe oon äugen ger. Sei ber Sänge bes Krieges unb ber 2lusgunge= 
rung bes 23olf es mürben bamit bie Sdjroierigfeiten ber feelifdjen gügrung 
bes 23oIfes faft unüberminblid). Unenblid) fdjmer laftete bas Sigicffal auf bem 
beutfdjen 33oIfe, bas ben S3erbraud) an moralifdjer Äraft nur aus feinen 
eigenen tReferoen erfegen tonnte unb besgalb nad) unerbittlidjem ÜRaturgefeg 
unterliegen mugte, roenn es nicgt gelang, eine rafdje mititärifdje (Sntfigeibung 
bes Krieges gerbei 3 ufügren. Sie 21usfid)t gier 3 u mar aber nad) bem Sdjeitern 
ber beutfdjen Singriffe nid)t megr oorganben. 

b) Sie reoolutionären 23 eft r e b u n g en ber Heimat 
u ni b b a s S) e e r. 

3ebe IReoolution ift bie maffenpfpdjologifcfje IReaftion auf einen politifdjen 
ober gefellfigaftliigen ^uftanb, ber burig ununterbroigene 21uslöfung oon Un= 
luftgefüglen unerträglich geroorben ift. 3gr 3 >el ift bie gemaltfame Seenbigung 
biefes Suftanbes, unb igre 23egteiterfcgeinungen finb ftets bas Sßagnbilb ein» 
gebilbeter greigeit, bas bie SUtaffen in einen Taumel ju oerfegen pflegt, unb 
bie (Sntgemmung bes Serftörungstriebes. (Sine IReootution entftegt niemals 
ptöglicg oon ungefägr, fonbern ift ftets bas (Ergebnis eines pfpdjologifdjen 
(Entroicflungsoorganges oon längerer Sauer. Siefer pflegt fid) fo ab 3 ufpielen, 
bag infolge bes 23eftegens gemiffer politifcfjer ober fosialer Sßergältniffe fiel) 
im Unterbemugtfein beftimimter Seoölterungsfcgicgten eine Summe oon ©e= 
fügten unb SBunfiggebanfen anfammelt, bereu oormärtsbrängenbe ®raft megr 
unb megr bie Segnfuigt naig einer Snberung bes oorganbenen 3 u ft Qn öes 
ermedt. 3n folcgen gälten fteigen aus bem Sdjoge ber URaffe bann immer 
URänner geroor, bie bas allgemeine ©ollen in 2Borie fleiben unb in gorm 
oon gorberungen ober Programmen ber Öffentlid)feit 3 um SSemugtfein 
bringen. Unter ber merbenben Sraft igrer Sbeen negmen bie rafig an» 
macgfenöen Sigaren igrer 2lngänger bie SRerfmate pfgcgologifcger URengen 
an. ÜRicgt minber grog ift bie oon ben gügrerperfönlicgfeiten ausgegenbe 
fuggeftioe Sßirfung. 3gre HJtaigt über bie Seelen berugt meber in ber ftraft 
igres Sßerftanbes noig in igrer überlegenen 23itbung, fonbern oor allem in ber 
fanatifigen iiberseugung oon ber tRicgtigfeit ber oon ignen oerbreiteten @e= 
bauten unb bem unerfigütterliigen ©tauben an bie fittticge 23ere<gtigung igres 
E)anbelns. 2 lls emsigen Sffiertmagftab ertennen fie allerbings nur igr „reoo= 
lutionäres ©emiffen" an. Ser franfgafte Srang, eine IRotle fpielen su müffen, 
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©hrgeis unb 2Jtacf) tituliert firtib ötc Poiebfeibern bieder töotfsfüfjrcr, beren El ja= 
rafter, mie miffenfchaftlicf) nachgemiefen, meiftens fcfjroere Vtängel unb ®e= 
brechen anhaften. 

bem Sßefen bes Vtarfismus, feinem Streben nach einem Umfturs ber 
beftefjenben Vegierungs» unb VMrtfchaftsform fomie ber oerlocfenben 3bee 
eines fogialiftifdjen 3 u f u nft s ftaates mar ber reoolutionäre ©ebanfe untrennbar 
oerbunben. Allerbings mar bie Einftellung ber einzelnen marfiftifdjen ©ruppen 
3 u ihm oerfdjieben. Sie 9 Jle^rf>eitsfo 3 ialiften roaren bereits 1914 unter ber 
Kriegsbegeifterung ber gefamten Veoölferung non ber geraben ßinie ber 
marfiftifcfjen ©runbfäße abgemichen unb franften infolgebeffen an ben Aus* 
roirfungen biefer inneren 3mi e fP“ltigteit. innerlich abhängig non ber Stirn» 
mung ihrer Söähler, mürben fie ftärobig fjin unb fyex geriffen non ihrer marfi* 
ftifchen 2Beltanf<hauung unb ben nationalen Erforberniffen bes Krieges. So 
hatten fie fich 3 mar auf ber einen Seite sur Pflicht ber flanbesoerteibigung 
belannt, auf ber anberen aber gleichseitig ber sunehmenben Kriegsmübigfeit 
unb Vabifalifierung ber ÜJtaffen Rechnung getragen. Sas mar befonbers bei 
ihrer Haltung in bem großen politifctjen Sanuarftreil 3 um Ausbruc! gefommen. 
SBährenb bie DJtehrheitsfosialiften fich im Sommer 1918 noch 3 U bem ©ebanlen 
bes Verftänbigungsfriebens betannten, hatten bie Unabhängigen unb bie 
Spartafiften immer sielflarer ben DBeg ber reoolutionären Propaganba be* 
fchritten. 2BohI beftanben smifchen biefen beiben ©ruppen auch Unterfchiebe 
in ber reoolutionären Energie unb ben Ptethoben bes Kampfes, je mehr aber 
bie Kriegsmübigfeit unb bie Vereitfchaft 3 u einem geroaltfamem Umfturs in 
Seutfchlanb 3 unahm, um fo mehr oerroifchten fich auch ih re Unterfdjeibungs* 
merfmale. 

Unter bem Einfluß ber reoolutionären Propaganba, beren mefentlidjer 
©ebanfeninhalt bereits meiter oben gefct)ilbert morben ift, hatte in meiten 
Veoölferungsfreifen ber $aß gegen ben Krieg rafd) sugenommen. Ebenfo 
hatte fich öie Überseugung oertieft, baß bie geinbe im ©runbe bem beutfdjen 
23ol!e mohlgefinnt feien unb nur beffen autofratißhe Vegierungsform 
ben grieben oerhinbere. Plit machfenber Erbitterung fctjenfte man ben 30 hl» 
lofen Slugblättern ©tauben, in benen ber Krieg als Verbrechen bes beutfctjen 
Plilitarismus hingeftellt unb als fein eigentlicher ßmecf bie Vernichtung ber 
Proletarier auf ben Scfjlachtfelbern beseicfjnet mürbe, um fo bie oon ihnen 
ausgefjenbe ©efaßr für bie Vorrechte ber herrfchenben Klaffen 311 befeitigen. 
So oerloren bie Schichten ber merftätigen Veoölferung allmählich bie innere 
Anteilnahme an ben SBerten, um bie es in öiefeirt Kriege ging, mährenib 
gleichseitig ihr Ptachtbemußtfein eine außerorbentliclje Stärfung burch bie 
Erfenntnis oon ber gemaitigen Stoßfraft bes SBillens ber Piaffen erhielt, 
ber, immer ftärfer henmrbrängenb, im Vegriff mar, fich 3 um entfcheibenben 
Saftor im Staatsleben 3 U entmicfeln. Dieben ber geiftigen hatte feit bem 
3ahre 1918 auch bie praftifche Vorbereitung ber Dteoolution begonnen. 3m 
ßaufe bes Sommers mürben Stoßtrupps gebilbet unb aus Sjemsbeftänben 
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2Baffen gefammelt. Ser große, aus polittfcfjert ©rünben erfolgte 3anuarftreif 
hatte blißartig erfennen taffen, mie rneit bie SRabifatifierung ber 9Raffen fort-- 
gefcfjritten mar. 

Sie reoolutionäre iß.ropaganba im 5)cer mar beftrebt, iben ©ofbaten ba= 
burcf) in ihre geiftige gront einjugliebern, baß man fein S>er 3 ju geminnen 
fucfjte. Ser ©olbat follte ficf) als „©enoffe im bunten tRocf" ober als „tprote= 
tarier in gelbgrau" innerlich 3 ugef)örig 3 U ben Parteien bes Umfturäes fügten 
unb ficf) auf ihre ©eite fcfjfagen, menn bie tReootution mirftid) ausbracf). 3m 
übrigen arbeitete audj bie mititärifdje ^erfefeungspropaganba nacf) ben bereits 
bargeftellten ©runbfäßen roeiter. Sroßbem fie pfgd)oIogifd) auf bas rnirf» 
famfte abgeftimmt mar, reichte ifjre SBirfung bocfj nidjt aus, um innerhalb bes 
5)eeres reoolutionäre ©ruppen entftefjen gu taffen, ©ine berartige innere 
Sßanblung hätte ficf) in ber ütteuterei ober Stuftöfung ganser Sruppenteite 
äußern muffen, Sjieroon mar aber feine tRebe. Siefer ÜRißerfofg mar ein 
3 eid]en für bas troß altem immer nod) im £)eere oorfjanbene ©emeinfamfeits» 
bemußtfein, 3 U bem nicht 311 m roenigften bas jufammenßaltenbe Kriegserfeben 
beitrug. Sann mar aber oon entfdjeibenber SSebeutung, baß ficf) bie reoo= 
futionären geiftigen ©tröme an bem gefcfjfoffenen SDBillen bes Dffigierforps 
brachen. Sie erfolgreiche 2lbmef)r ber anbrängenben ^tfeßungsbeftrebungen 
oon bem Sern bes feeres bitbete einen unvergänglichen Iriumpf) für bas 
Offijjierforps. ©ie mar ein untrüglicher Bern eis nicht nur für bie unerfdjütterte 
©inheitlicßfeit feines ©elftes, fein hohes ^Pflichtgefühl unb feine 23aterlanbstiebe, 
fonbern oor altem aucf) für bas pftjdjologifcfje 23erftänbnis ber Dffijiere für 
ifjre Geute. 

23ermod)te ficf) aucf) bie reoolutionäre tpropaganba nidjt auf gefcßloffene 
tßerbänbe aussumirfen, fo hinterließ fie bocfj if>re ©puren bei oieten einjetnen 
©ofbaten unb fcfjmädjte baburcf) ben friegerifcßen 2 Bert ber ©efamtfjeit. 

©tärfer als im gelbfjeer machten ficf) bie reoofutionären Umtriebe bei ben 
Erfaßtruppenteiten bemerfbar. 5)ier fehlte ber 3 ufammenfcf)roeißenbe gront» 
geift unb bie unmittelbare Sfusmirfung bes Kriegsgefdjehens, bie mie fein 
anberes SRittef geeignet ift, affe Sfieorien oon 23ötteroerföf)nung unb 3nter= 
nationatismus oerbfaffen 3 u taffen. Sie Erfaßtruppenteile befanben ficf) mitten 
in bem Sfusftrafjlungsfreis bes reoofutionären ©eiftes ber Heimat. Saher 
gelang es ihnen nicht mehr, biejenigen fRefruten, bie bie 5Behrpffid)t abtehnten, 
genügenb in ben militärifchen ©emeinfchaftsgeift einsufügen. SRit bem 
JRabifalismus ber Sugenb hatten fie ficf) in immer fteigenber 3 a ht bie reoo» 
futionären ©ebanfengänge 3 U eigen gemacht. 2 fuf materieller ©runbtage be» 
ruhenber Egoismus, bas ttbermuchern bes Setbfterhattungstriebes, aber auch 
bie Ablehnung biefes Krieges infolge ihrer marfiftifißen Überseugung — bamit 
finb bie feetifdjen gaftoren umfcfjrieben, bie ben tRücfgang ihres folbatifcfjen 
ÜBertes bebingten. 93ei biefer ©runbftimmung fonnte es ben rabifaten 
©ojiatiffen nicht fchmerfaüen, 3 ahflofe an bie gront gehenbe Geute sur eigen» 
mächtigen Entfernung, gafjnenffucht unb 2Biberfeßfid)feit 3 U oerantaffen. 
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©benfo oerfucßte man an bie ©eftellungspfticßtigen ßeranaufommen, um fie 
gur Sticßtbefolgung bes ©eftellungsbefeßls gu bemegen. Die Slusmirfungen 
ber reoolutionären ißropaganba tarnen am beutlicßften bei ben ©rfaßtrans= 
porten gum Sorfcßein. Sie finb bereits in bem Slbfcßnitt über bie Sifgiplim 
mibrigfeiten ber ©rfaßtransporte näßer betrieben roorben. 

c) Sie pfgcfjofogifctje © n t m i cf l u n g ber Sein b pro paganba. 

Sa fid) bie politifcßen unb roeltanfchauticßen Kämpfe in ber Sgeimat oßne 
bie geringfte Stüctficßt auf bas Sluslanb in alter öffentlich feit abfpielten, oer= 
mochte bie feinblidje Sropaganba in ber beutfchen Seele roie in einem auf» 
gefcßlagenen Suche gu Iefen. Ohne Schmierigfeiten erfannte fie, melcße SOlittel 
angemenbet merben mußten, um ben inneren Verfall ber Seoölferung unb bes 
feeres gu befcßleunigen. 3e mehr fid) bie Singeichen für einen geiftigen 3u= 
fammenbrud) in Seutfcßlanb mehrten, um fo größer mürben bie Slnftrengungen 
ber ©egner auf bem ©ebiet ber ißropaganba. ©inen flaren Semeis für bie 
ßeiftungsfteigerung ergab allein fcßon bas Slnfcßroellen ber tßropaganba= 
fcßriften, bie nur in ©nglanb oon 1 Stillion im Slpril auf 2172 794 im Suti 
ftiegen, um bann im Dftober bie pßantaftifcße Saßt oon 5 360 000 gu erreichen. 

Ser Inhalt ber feinblidjert ißropaganba hatte burd) bie berühmten 
14 ißuntte SßUfons, bie er im Qanuar 1918 in feiner 2lnfprad)e an ben oer» 
einigten Kongreß gum erften fötale befannt gegeben f>atte, eine äußerft mirf= 
fame ©rmeiterung erhalten. 3n ber Steinung ber UBelt fanben bie 14 fünfte 
begeifterte ^uftirmnung, unb and) Seutfchlanb begann unter ihrem öerfoßnliichen 
©inbrucf an fie gu glauben. Sa bem beutfchen ©eift bie Slufftellung, eines 
pofitioen Sriebensprogramtms, bas, oon ber Suftimmung bes 23olfes getragen, 
ben 14 fünften hätte entgegengefeßt merben fönnen, nicht gelungen mar, fo 
tonnte es nicht munbernehmen, baß bie Staffen in ber Sotfchaft bes amerifa= 
nifcßen ißräfibenten bie Ießte Settung erblicften unb fid) mit ber Sergmeiflung 
©rtrinfenber an fie ftammerten. 23ei ber alles tJBoIlen unb Senten beßerr» 
fcßenben Sriebensfefjufucßt flang bie oon UBilfon angefcßlagene Stelobie, beren 
©runbtöne UBeltfrieben, Sölferbunb, ©erecßtigfeit unb Slbteßnung. ber (Bemalt 
im ßeben ber Nationen bilbeten, fo munberfam unb finnbetörenb, baß barüber 
bie furchtbaren ©efaßren überfeßen mürben, bie fie für Seutfcßlanb in ber 
Sorberung bes Selbftbeftimmungsrecßtes ber 23ölfer unb ber SBieberßerftellung 
Polens mit einem freien gugang gum ®teere enthielt. 3n oölliger politifcßer 
Snftinftlofigfeit oertraute man ber Serficßerung, baß Slmerifa in biefem Kriege 
nichts für fid) beanfprucßte unb nur bem mirflicßen Srieben bienen mollte. Sa 
fid) bie SBilfonfcßen ©ebanfen mit ben ©runbibeen ber Steßrßeitsparteien oon 
Serftänbigung unb Sölferoerföhnung becften, tonnte es nicßt ausbleiben, baß 
ber ißräfibent als ber maßre Sriebensbringer erfcßien, beffen S°rberungen man 
erfüllen müßte, um einen fcßnellen unb gerechten Sieben 3 U erhalten. Sei 
biefem ©lauben an bie ^erfon ÜBilfons unb bie SBaßrßeit feiner ©runbfäße 
mußte fein ©intreten für bie Semofratie unb bie angebliche Befreiung bes 
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beutfeßen Botfes oon ber Stutofratie feiner güßrer ben gteießgerießteten Strö» 
mungen in Deutfcßlanb einen geroattigen Stntrieb geben unb bamit gur Ber» 
fd)ärfung ber ©egemfäße in ber Botfsgemeinfcßaft beitragen. 

3m geiftigen Berßältnis ber Bötfer gueinanber mieberßott fieß biefetbe 
©rfeßeinung im großen, bie aueß im ßeben ber ©ingetperföntießfeiten gu be= 
obaeßten ift. 3e feßmäeßer in einem Btenfcßen bas ©elbftberoußtfein ausgebilbet 
ift, um fo größer ift bas Bebürfnis naeß Stnleßnung unb bie innere Stbßängig» 
feit non ftärferen Eßerfönticßfeiten. Sei ben Bölfern mirb bas Setbftbemußtfein 
bes eingelnen bureß ben EJtationalftolg unb bas Bolfsberoußtfein erfeßt. Bon 
biefen ©igenfeßaften mirb bas gefühlsmäßige ©rfaffen ber ßebensnotmenbig» 
feiten bes Staates beftimmt. 3e feßmäeßer bas EJtationatbemußtfein entmidett 
ift, um fo ßößer merben bie geiftigen unb materiellen ©rgeugniffe bes 2tus= 
tanbes ben eigenen gegenüber beroertet, unb um fo geringer ift bie gäßigfeit 
ber Slrterßaltung bei einer Bermifeßung mit fremben Bötfern. ©in foteßes Bolf 
ift aud) immer teießt gur feetifeßen Setbftaufgabe geneigt, roenn fein Dafein 
oon außen bebroßt mirb. 

Dem beutfdjen Botfscßarafter ßaften infolge bes SDtangets eines ftarfen 
Scßbemußtfeins unb eines flaren nationalen BMens alte biefe Seßmäcßen an. 
©r oermag baßer meber fein eigenes Effiefen gu begreifen noeß bas anberer 
Bötfer, in berenSefüßlsIeben ber nationale ©ebanfe ben oon allen anerfannten 
höcßftmert barftettt. hierauf ift bie ftänbig mieberfeßrenbe eigentümließe ©r= 
feßeinung gurüdgufüßren, baß bie Beurteilung außenpolitifeßer fragen ent» 
meber oon innenpolitifeßen ©efießtspunften aus, bie mit ißnen in gar feinem 
Sinngufammenßang fteßen, erfolgt, unb baß überall bort eine feetifeße 2tb= 
ßängigfeit entfteßt, mo im Stuslanbe bas Bitb ber Sffiirfticßfeit ben eigenen 
Effiunfcßgebanfen entfprießt. 

Diefe Scßmäcße ber beutfeßen ©eiftigfeit muß man fieß oergegenmärtigen, 
menn man eine ©rflärung für bie ungeßeuere Effiirffamfeit ber 14 fünfte 
EtBitfons finben milt. ©s fam fo meit, baß bis roeit in bie Äommanboftelten 
bes heeres gmar nitßt bie monareßifeße Übergeugung erfcfjüttert mürbe, aber 
bie 2tuffaffung oerbreitet mar, baß bie Eilbbanfung bes Sfaifers bie herbei» 
füßrung bes griebens erteießtern mürbe. Eilucß bie Efkrfonen ber beiben beut» 
feßen getbßerren maren in ben 2fugen ber SERaffe oerbäeßtige. SERit großer 
hartnädigfeit taueßten immer mieber ©erüißte auf, baß bie 0. h- ß. in ißrem 
Streben naeß bem Sieg ben reeßtgeitigen Eitbfcßluß bes griebens oerßinbert 
ßätte. 3n ber EEruppe oerbreitete fieß meßr unb meßr ber ©taube, baß Deutfcß* 
tanb einen guten grieben befommen mürbe, menn es eine Bolfsregierung 
ßätte. Die feetifeße 2tbfeßr oon ben ©runbtagen ber ©emeinfamfeitsfeete bes 
heeres mürbe oerooltftänbigt burd) bas llmfießgreifen ber protetarifcß» 
materialiftifcfjen 2tuffaffung bes Dafeins. 5>lls Effiertmaßftab bes ßebens erfeßien 
„tebigtid) ber burd) bie 2lrbeitsfraft ergiette ©erninn". ©iner berartigen inneren 
©inftellung fonnten aber alte im Sbealismus rourgelnben Borftellungen oon 
ber ©ßre unb greißeit bes Batertanbes nicfjts bebeuten. Denn 2trbeitsleiftung 
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mußte immer oerlangt unb bejaht merben, gleichgültig, mer auch immer aus 
bem Kriege als Sieger fjeroorging unb bas Sanb befjerrfdjte. 

Die Übertragung bes ©laubens unb Vertrauens auf bie Perfon bes feinb» 
lidjen Staatsmanns — ein pfrjdjotogifcfj ungeheuerlicher Vorgang bei einem 
um fein 8 eben fämpfenbes Votf — fjatte eine roeitere rafefje Slbnafjme bes 
Kriegsmillens bes Voltes unb ber Kampffraft bes heeres sur golge. 


6. Das fyeet 3uli/21uguff 1918. 

Der Stücfgang ber Vtoral bes feeres äußerte fief) irr ber oerfdjiebenften 
SBeife. Sein befonberes Kennseicfjen mar nicht nur bas allgemeine Sinten ber 
Kampffraft, fonbern aüd) bas Sjeroortreten großer llnterfcfjiebe in bem Kampf» 
mert ber Verbänbe. Diefe maren nidjt mehr gleichartige Teilchen eines ooll» 
enbeten Srjftems, fonbern fie nafjmen immer meljr inbioiibuele 3ügie an, bie 
roeitgefjenb oon ben jemeiligen güfjrern beftimmt mürben. ©s gab safjlreicfje 
Truppenteile, bei benen fein gall oon Slcfjtungsoerleßung ober gafjnenfludjt 
oorgefommen mar unb bas befte Verhältnis smifefjen Offneren unb Vtann» 
fdjaften fjerrfcfjte. SBenn es hieran fehlte unb nodj eine ungünftige ßufammen» 
feßung bes ©rfaßes Xjinsufam, bann machte fid) bie fUtißftimmung unb ber 
jdjledjte ©eift in unfjeiloollfter SBeife bemerfbar. 

Vereits bei ber 31pril=Dffenfioe in glanbern hatten fid) auf bem Sdjladjt» 
felbe äußerft beibenflidje Slngeidjen einer Vermirüberung bes Kampfmillene be» 
merfbar gemacht. Dort mar es oorgefommen, baß Infanterie oor feinblidjem 
Slrtilleriefeuer surüeflief unb troß ftärffter geueroorbereitung beim Singriff 
oerfagte. Die feinblidjen ©egenangriffe unb Teiloorftöße, bie in ben folgenben 
SBodjen unb SJtonaten an ber gansen gront einfeßten, hatten in ber SJtefjrsafjl 
(Erfolg gehabt unb bem ©egner auffallenb oiel ©efangene eingebracht. Die 
Unterfudjungen hierüber ergaben, baß ganje 3 üge fogar bei nur frontalem 
Singriff bes geinbes bie ©emefjre niebergelegt unb ftch mit fjodjerljobenen 
Sjänben ergeben hatten. Das auffallenbfte hierbei mar bie geftftellung, baß 
bas Slblegen ber SBaffen unb bas Sjönbeljochheben beim herannafjen bes 
©egners in fdjurieriger Sage oielfadj .gar nidjt als moralifdjer SRangel, fonbern 
faft als eine Selbftoerftänblidjfeit angefefjen mürbe. Diefe Sluffaffung befunbete 
eine oöllige Slbfeljr oon ben fittlidjen ©runbbegriffen bes Solbatentums. SJtan 
mar srnar bereit, feinen Dienft 3 U oerridjten unb auch ju fämpfen, aber nur 
bis 3 U einer gemiffen @ren 3 e. 2 Ran hielt fie für erreicht, fobalb bie ©efedjts» 
läge fo brofjenb mürbe, baß mit Vernichtung gerechnet merben mußte. Sin 
Stelle ber 3bee bes Solbatentums mit feiner Dpferbereitfdjaft unb feinem 
unerbittlichen „Du mußt!" ber ©ehorfamspflicfjt mar mehr bie Vorftellung 
getreten, einer freien Drganifation ansugeljören, beren Vtitgüeb man blieb, 
folange bie Stacfjteile nidjt 3 U groß mürben. Statürlicf) bacfjten nidjt alle Sol» 
baten fo. Es gab auch jeßt nodj oiete Taufenbe, bie in ungebrochenem Kampf» 
geift ihre Pflicht bis 3 um Slußerften taten. 

©s mar beseicfjnenb für bas Stacfjtaffen bes militärifcfjen Pflichtgefühls, 
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bafe im ©efecfjt bie gegebenen Vefefjle lange nicht mefjr mit ber alten ©enauig= 
feit, fßünftlichfeit unb ^uoerläffigfeit ausgeführt mürben. Sa bie meiter 
rütfroärts Iiegenben Kommanboftellen bie fid) rafcf) änbernbe Sage an ber 
gront nicht immer fcfjnell genug überfefjen fonnten, fam es häufig oor, bafe 
ifjre Slnoribmtngen non falifctjen Vorausifefeungen ausgingen ober ungmecfmäfeig 
maren. Sas förberte bie Steigung ber Sruppe, bie 23efef)Ie nur fo meit 
3 u befolgen, mie fie fie für richtig fjiett. So mar es bei biefer ©nftellung 
nicht feiten, bafe befohlene Verteibigungsftellungen nicht befefet mürben, menn 
geuer auf ihnen lag, Safür grub man fid) außerhalb bes ©efafjrenbereicfjes 
ein. Ober man fonnte auch erleben, bafe ©elärcbeabfcfjnitte, bie bis 3 u einer 
beftimmten Seit 3 u Ratten maren, fcfjon oorljer non einseinen Srupps ober 
gangen Kompanien oerlaffen mürben. Sie jungen unb fjäufig unerfahrenen 
Kompanieführer magten ober oerftanben nicht immer, mit ber genügenben 
Schärfe burdjgugreifen. Slufeerbem fehlten ihnen auch tatfädjlidje SRachtmittel 
3 ur Stüfeung ihrer Slutorität, benn bie furcht oor Strafen ermeift fiel), mie 
im britten Seil bes 23ucf)es näher ausgeführt ift, immer als unmirffam, menn 
bie SJtaffe ber Sruppe nicht mehr fann ober nicht mehr miß. 3n folcfjen 
fällen oermag nur geiftige Überlegenheit bes güfjrers, gepaart mit ©h a rafter= 
ftärfe unb pfpchologifchem Verftänbnis für bie Untergebenen, ben Solbaten 
3 ur Pflicht gurücfgufüfjren. 

Sbenfo mie im Kampfmert liefe ftch bie innere SBanblung bes ijeeres auch 
in beftimmten, an allen Stellen gleichmäßig 3 utage tretenben Strebungen unb 
Sügen bes Srieb= unb Seelenlebens ber Solbaten erfennen. Ser für bie 
Stimmung fo midjtige Solbatenhumor mar gang oerfchmunben. Sie ©runb= 
ftimmung bilbete eine oerbiffene 2But gegen alles, mas Krieg unb Solbatfein 
hiefe. Sie Snneljaltung bes Sapfenftreicfjes mürbe als unmürbige Slangs* 
mafenahme mit (Erbitterung empfunben. Sas ©regieren erregte ohnmächtigen 
Sorn, meil man barin nur eine ©elegenfjeit gur ^Betätigung ber 2BiIIfür ber 
Vorgefefeten erblicfte. Sie ftrammen ©hrenbegeigungen, früher ber ÜRafeftab 
für bie äufeere Sifgiplin einer Sruppe, erfcfjienen als eine ßächerlichfeit unb 
mürben mit innerem 2Biberftreben unb in nacfjläffiger gortn nur noch Dffi= 
gieren ermiefen. llnteroffigiere erhielten im allgemeinen überhaupt feinen 
oorfchriftsmäfeigen ©rufe mehr. Ser Dfücfgang ber Sifgiplin machte fid) mit 
erfchrecfenber Seutlicfjfeit auf ÜRärfcfeen gefchloffener Verbänbe bemerfbar. 
Überall, mo bie güfjrer nicht auf ber E)öf)e ihrer Aufgaben ftanben, mar= 
fchierten bie fieute in unoorfchriftsmäfeigem ober unooüftänbigem Sfnguge. 
Viele traf man mit offenem Üfocf, fchiefer ÜRüfee, ohne fjalsbinbe unb fieib= 
riemen, teilmeife mit umgebrehtem ©emehr auf ber Schulter. SSei ben Vat= 
terien unb Kolonnen lungerten bie SUtannfchaften auf ben ©efcfeüfeen, 2Bagen 
unb getbfücfjen herum, mie es ihnen pafete, anftatt auf ihren oorgefchriebenen 
fßläfeen gu marfchieren. SBergeblich maren bie oberen Kommanboftellen be= 
müht, gegen biefen fortfcfjreitenben Sßerfall ber ÜRannsgucfjt eingufchreiten. 

Von befonberem Nachteil mar es, bafe bie Verpflegung, bie burcf) bie 
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erbeuteten Vorräte oorübergefjenb abme<hflungsrei<her unb ausreicßenber hatte 
geftaltet merben tönnen, roieberum eintönig unb unsureidjenb geroorben mar. 
Sei ber 2lbl)ängigfeit ber moralifchen Sefchaffenfjeit eines Slenfcßen non feinem 
förperlichen guftanbe mar bie golge ber mangelhaften Ernährung ein Über* 
hanbnehmen bes Sahrungstriebes unb ber 3<hfucf)t. Unter ihrem Einfluß litt 
bie Kamerabfchaft in gleicher 2 öeife mie bas ©efüßl für bie ©trafbarfeit non 
Eigentumsoergefjen. häufig genug tarn es oor, baß fi cf) bie Kameraben 
gegenfeitig bie eifernen Portionen ftafjlen ober baß ganse ißrooiantbepots 
geplünbert mürben. Aus bem überroiegen ber 3<hftrebungen erflärte ficf) 
aucf) bie unfaßbar erfcßeinenbe Sermerflicf)feit, baß hier unb ba bie ßeute 
anfingen, ihre Sefleibungs» unb Ausrüftungsftücte fomie fogar ihre ©emefjre 
hinter ber gront an feinbliche ßanbesbemoßner 3 U oerfaufen, um ficf) bafür 
ßebens» unb ©enußmittel 3 U oerfchaffen. 2öel<he beherrfdjenbe Solle bie 23er= 
pflegungsfrage allmählich in bem gefamten Senfen bes Stannes fpielte, baoon 
legten bie Sprüche unb 3nfcf)riften, bie überall 3 U lefen maren, berebtes 
Zeugnis ab. Sefonbers beliebt mar ber ©prud): „(Sleidjer Cohn unb gleiches 
Effen, mär’ ber Krieg fchon längft oergeffen." Sei bem Sorbrängen ber mate= 
riellen Sriebe mußte auch ber Sergleid) ber Sefolbung bes ©olbaten mit ben 
ßöhnen in ber Heimat 3 U immer größerer Erbitterung führen. 

Sie gan 3 e 2But auf bas geplagte Safein, ben Smang, bie Sorgefeßten 
unb ben Krieg fanb ihre Entlaftung in einem finnlofen Schlagroort: ,-,-Ci<ht aus 
— Steffer raus — h Q ut ihn!" So mürbe gerufen, menn Sefeßle tarnen, bie 
bie Süße ftörten, ober Offnere im Kraftmagen au marfchierenben Kolonnen 
oorbeifuhren unb überhaupt bei jeber ©elegenßeit, menn fich ber Unroille gegen 
bie Sefeßlsgemalt ber Sorgefeßten regte. Siefe Unbotmäßigteit mar ber 
Semeis für bie nicht mehr oorßanbene gäßigfeit 3 ur Erfüllung ber militärifcßen 
©runbforberung nach oölliger perfönlicher Seßerrfcßung bes ©olbaten auch 
in ben gälten, in benen er mit einem Sefeßl nicht einoerftanben ift ober feine 
Ausführung befonbere Anforberungen an bie ßeiftungsfäßigfeit ftellt. 

Sur Serfcßlecßterung ber moratifchen Sefcßaffenßeit bes feeres trugen 
noch e >uige roeitere Umftänbe unb Einrichtungen bei., Sa maren 3 unä<hft bie 
llrlaubersüge, bie fich als gan 3 befonbers gefährliche Srutftätten für bie Sü<h= 
tung reoolutionärer Sbeen, ber Un 3 ufriebenheit unb bes aufrührerifchen 
©eiftes ermiefen. S)'m brängten fich &ie bitten Staffen ber nach i)aufe fah- 
renben ober ins gelb 3 urütffeßrenben Ceute 3 ufammen. befreit oon allem 
militärifchen gmang, tonnte fich bie aufgefpeicherte ©rbitterung, aller gorn 
unb i)aß auf ben Krieg unb bas Solbatenbafein im Strom ßemmungslofer 
Seben ergießen. 2 a bie ©runbftimmung überall biefelbe mar, fo erhielten 
auch bie 3nfaffen ber Urlauber 3 Üge — ähnlich mie bei ben Erfaßtransporten — 
bie Sterfmate pfncßologifcßer gufallsmengen, bie ihr Semußtfein aus ber 
geinbfchaft 3 U ben Sbeen bes ©olbatentums empfingen. Sei ber ©efühls= 
fteigerung, bie bie Erregbarfeit berartiger Staffen im ©efolge hat, tonnte es 
nicht ausbteiben, baß auch rußige ßeute oon ber allgemeinen U^ufriebenßeit 
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ergriffen mürben unb in einen inneren ©egenfaß 311 ber ©emeinfamfeitsfeele 
bes feeres gerieten. Sie ©efpräcße ber fieute breßten ficß immer um bie» 
felben fragen, ißolitifcß f>errfcf)te bie Anficßt oor, baß Seutfcßlanb eine onbere 
SRegierung ßaben müßte, fonft gäbe es feinen ^rieben. 2Ran mar über 3 eugt, 
baß ber Krieg bocß oerloren mar unb alles feinen ^roed meßr fjätte. Aocß 
einen Kriegsrointer rooflte niemanb meßr mitmacßen. ßieber mürbe man ficß 
jeber reoolutionären Semegung anfcßließen, bie bagegen märe. 3as 2 Iuf= 
bäumen gegen ben militärifcßen ^roang unb bie Unterorbnung fpracß aus ben 
SBorten, baß man jeßt 3 trar bas SDtauI ßalten müßte, fpäter aber, roenn man 
erft mieber bas SBaßlrecßt fjätte, bann mürbe man fcßon 3 eigen, roie man 
roirflicß bäcßte. Sosialbemofratifcße Über 3 eugung 3 U ßaben, mürbe im eigen» 
ften Sntereffe für ftug gehalten. ^Daneben naßmen bie Klagen über bas 
SBoßlleben ber Dffigiere, bie ficß auf Koften ber HJlannfcßaften gütlicß taten, 
fein Gnbe. 

ÜRun roieberßolte fid) aber eine merfmürbige ©rfcßeinung, bie faft immer 
3 U beobachten mar, roenn bie Urlauber 3 U ißrer Truppe surüdfeßrien. Sobalb 
fie bie mit ßöcßfter Spannung getabene Atmofpßäre ber -3üge oertaffen unb 
auseinanbergegangen roaren, serfiel auch rafcß bie maffenpfpcßologifcße 2 öir= 
fung ber roäßrenb ber gaßrt empfangenen ©inbrüde. 2 Ran fam mieber in 
bas geiftige Kraftfelb feines Truppenteils unb oerfaß mit rußiger Selbft» 
oerftänblicßfeit feinen Sienft. Troßbem blieb aber natürlich Diel oon bem, 
mas ber Soibat unterroegs gefeßen unb gehört hatte, in feiner Seele haften. 

93ei bem fRüdgang ber 9RoraI bes feeres roirfte ficf) mit gans befonberem 
ÜRacßbrud ber geiftige üttiebergang ber 5)eimat auf bie Urlauber aus. 93iefe 
oon ißnen oerloren unter ben .3erfeßungseinflüffen 3 U ißaufe ben leßten SReft 
ißres folbatifcßen ©emeinfcßaftsgefüßls unb famen gar nicht meßr 3 urüd. 
2Inbere roaren nocß unfcßtüffig unb fcßroanfenb. Sie fußren rooßl recßt§eitig 
oon ijaufe ab, gerieten bann aber in bie allgemeine Sßerroirrung bes ©tappen» 
gebietes. Sort roaren auf ben Saßnßöfen, bei ben ©tappenfommanbanturen 
unb in ben größeren Stäbten Taufenbe oon Srütfebergern sufammengeftrömt, 
bie überall ßerumlungerten, auffäffige SReben füßrten unb bas fcßroacße 2Iuf= 
ficßtsperfonat bebroßten, roenn es ißnen nicßt 3 U SBillen roar. 2er oon biefen 
ÜRaffen ausgeßenben feetifcßen SBirfung fonnten ficß Diele ber innerlich 
Scßroanfenben nicßt entsießen. Sie blieben unterroegs liegen unb fcßfoffen 
ficß bem Raufen an. 2Iber aucß für bie pflichttreuen, brauen Solbaten roar es 
oft fcßroer, ben 2 Beg 3 U ißren Truppenteilen 3 U finben. infolge ber bauernben 
Truppenoerfcßiebungen rourben fie ßin unb ßer gefcßicft unb mußten nicßt 
feiten tagelang ßerumfaßren, bis fie ißren 33eftimmungsort erreichten, ©s 
roar fein SBunber, baß unter folcßen Umftänben aucß Diele orbentlicße Solbaten 
3 ermürbt rourben unb ficß 3 eit ließen, bis fie ißren 23erbanb roieberfanben. 

SRecßt ungünftig roar fcßließlicß nocß ber SBerlauf ber augenbticf ließen 
Kampffront mit ißren roeiten, bureß bie Dffenfioen entftanbenen Ausbuchtungen, 
bie ein Übermaß oon Kräften oerfcßlangen. 5)ierburcß rourbe bas 3urüd» 
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gieren einer genügenb großen 3af)l oon Sioifionen gur (Erholung unb Sluf* 
frifrfjung unmöglich gemacht. Sie Kraft ber Iruppe oergehrte fidj im Stet* 
lungsfampf, ber bagu unter aufjerorbentlid) ungünftigen 93ebingungen geführt 
roerben muffte, roeil an einen Slusbau ber bei Slbfdjluff ber Dffenfioen erreichten 
ßinien nicht gebacht roerben tonnte, ©erabegu beängftigenb roirften bie ge* 
ringen ©efed)tsftärfen ber 93ataiEone, mit benen bie ihnen anoertrauten 23er* 
teibigungsabfchnitte gehalten roerben foEten. Sßei einem groffen lei! ber 
grontoffigiere herrfcfjte bie größte Sorge oor ber ^ufunft. 233as foEte roerben, 
roenn ber geinb mit ooEer 2Bud)t unter Slusnutjung feiner rafch gunehmenben 
Überlegenheit an ERenfdjen unb Kriegsmaterial bie biinnen beutfctjen ßinien 
angriff ? EJlan hegte bie ftärtften ^meifel, ob bie Kraft ber Iruppe ausreichen 
rolirbe, um feinbtichen ©roffangriffen entfcheibenben Söiberftanb entgegen* 
gufefeen. Sie SBeredjtigung -biefer ^tneifel foEten bie Slieberlagen am 18. Suli 
unb am 8. Sluguft erroeifen. 

7. Sie pfgchofogifche Sebeufung ber Ttieberiagen oom 18. 3u(i unb 

oom 8. 2(uguff. 

Sie (Entente hotte ihr Singriffsoerfahren auf gang neuen taftifcfjen unb 
bamit auch pfgcfjologifchen ©runblagen aufgebaut. (Es gab jetjt fein tage* 
langes Irommelfeuer gufammengefaffter SlrtiEeriemaffen mehr, burch bas ber 
geinb feelifch germürbt roerben foEte. SJtan hatte oon ben Seutfdjen gelernt 
unb ben übernommenen ©ebanten ber überrafchung noch roeiter entroicfelt. 
Sie 2Röglid)feit h* er 3 u hatte bie ingroifchen ftart ausgebaute lanfroaffe ge* 
geben, bie geftattete, bie SlrtiEerieoorbereitung bes Singriffs auf einen turgen, 
rouchtigen geuerfchlag gu bekrönten. Sie burch bie ißangerroagen gefdjügte 
Infanterie tonnte unmittelbar hi n * er öem ffeuerfd)tage antreten unb ber 
geuerroalge ber SlrtiEerie folgen. 9Rit h°d)fter SdjneEigfeit rourbe fo ber 
überrafchte 23erteibiger überrannt, beoor er hatte, feine Slbroehr ein* 
gurictjten. Sas groeite überrafchungsmotnent beftanb in ber Steuartigteit bes 
Kampfmittels ber lanfs. Sie an ihre Skrroenbung getnüpfte pfgdjologifche 
SBirfung roar ooll eingetreten. Sas (Erfcheinen ber ptögiid) heranroEenben 
gepangerten Kampfmafchinen, oon benen in ber ^ulifdjlacht 375 unb am 
8. Sluguft fogar über 400 eingefegt rourben, löfte an oielen SteEen gäEe oon 
ißanif aus. Ser SBiberftanbsroiEe erfuhr burch bas ©efühl ber Ohnmacht ben 
lanfs gegenüber, benen roeber mit bem ©eroehr nod) mit bem 2Jtafd)inen* 
geroehr beigutommen roar, eine ftarte Slbfchroächung. So tarn es, baff ber 
Surdjbrud) burd) bie gront an ben Slngriffspunften überaE gelang unb eine 
Kataftrophe nur mit SRüfje burd) eilig herangeführte fReferoen oerhütet roerben 
tonnte. SBefonbers groff roar ber (Erfolg ber (Englänber am 8. Sluguft. fjier 
tarn als unglüdticher llmftanb bidjter Slebel hingu, ber am 23ormittag bes 
Kampftages über ben Stellungen lag unb jebe Sicht oerhinberte. Sie Kämpfe 
beroiefen, bah bie innere Spanntraft ber Iruppe nicht mehr ausreichte, um 
bie burch bie mehrfachen überrafdjungsfaftoren ergeugte feelifche SBelaftung 
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ju ertragen. Es gelang auch nicht mehr, bas -äJlafj non Sampfteibenfchaft auf= 
jubringen, bas mit bem unerbittlichen ©Uten gum Siege untrennbar oer= 
bunben ift. Sie fi cf) hieraus ergebenbe Aerminberung bes friegerifchen ©ertes 
führte basu, bafs fich ganje Sruppenteite fo gut ruie roiberftanbslos ergaben, 
als ber Engtänber plöfeticf) oor ihnen auftauchte. Sefonbers empfinbtich er= 
mies fich bie Sruppe gegen llmfaffungen, bie bem ©egner infolge bes bicfjten 
Diebels häufig gelangen. Schon in ben früheren Sümpfen mar biefe Emp= 
finbtichfeit in Erfctjeinung getreten. So hatte bie D. $). ß. bereits im 3at)re 
1917 Aeranlaffung, hiergegen Stellung 3 U nehmen unb barauf t)tn 3 uroeifen, 
baff ein umfaffenber ©egner fetbft umfaßt fei. Siefe Schroäche bes Solbaten, 
bie fich in ber Scheu oor ber Umfaffung offenbarte, mag mit bem offenen, 
gerabeaus gerichteten beutfchen ©efen 3 ufamment)ängen, bas allem, roas nicht 
in biefer ßinie liegt, ein ©efüfjt ber Unficherheit unb fjilftofigfeit entgegen* 
bringt. Sie Empfinbtichfeit gegen llmfaffungen hatte fo augenommen, baff 
manche Abteilungen ftfjon auf bas blofee ©erüdjt eines feinblichen Einbruchs 
beim Machbar hin ihre Stellungen räumten. Erhielt bie Sruppe gar tHücf en= 
feuer oon burdfgebrochenen feinblichen Abteilungen, bann brach ber ©iber= 
ftanbsmille fofort in fich 3 ufammen. Ser Dtücfgang ber ©oral offenbarte fich 
überall in einem ftarfen ^eroortreten bes Setbfterhattungstriebes. Sas führte 
3 U Vorgängen, bie fich an ber gansen Angriffsfront bei beftimmten ©elegen* 
heiten mieberholten. So mürbe häufig beobachtet, baf? Snfanterieabteitungen, 
bie nicht mehr fämpfen roollten unb fich unter gortmerfen ihrer ©affen unb 
Ausrüftungsgegenftänbe 3 ur gtucht roanbten, beim Erreichen bes Abriegetungs* 
feuers ber feinbtichen Artillerie nicht ben Aerfuct) machten, fich meiter na<h 
rücfmärts burchsufchtagen, fonbern lieber ben gefafjrtoferen ©eg ber frei* 
mittigen ©efangenfchaft roähtten. Sie geiftige Abfefjr oon bem fitttichen 
Inhalt bes Sotbatentums mar fo meit fortgefctjritten, baff auch öer fonft braoe 
Sotbat nicht mehr nach bem fjöchftmaff bes mititärifchen ßuftgefütjls, ber 23e= 
fiegung bes ©egners, ftrebte, fonbern fich mit ber grage begnügte, mie fomme 
ich hi ßr aus bem Kampfe heraus, ohne baff mir oon ben Aorgefetgten ein 
Aorrourf gemacht merben Eann. Aus biefer feelifcfjen ©anbtung erftärte es 
fich auch, baff ber Anbticf ber Dliebertage mit bem aufgetöften ^urücfftuten ber 
Sruppen unb ben ferneren Aertuften an ©efctjütjen feine einheitliche Stirn* 
mung auffommen taffen mottte. Sie ©affen mürben meber oon rafenber 
©ut, bie ben Kampfmitten erneut entflammt hätte, gepafft noch fort einer 
tiefen feetifcfjen 91iebergefct)tagenheit über bas llngtücf ergriffen. Sie ©efühte 
maren oielmehr unftar, smiefpättig unb fchroanfenb. Ein 3 urücffef)renber 
Artitterieoffi 3 ier betreibt ben bamatigen feetifcfjen guftanb fehr anfchautich 
mit folgenben ©orten: „3m Sommetal mimmette es oon gurücfgehenben. 
©ir mar oöttig unftar, moher bie ßeute tarnen. Altes ging nach Offen mie 
Spaaiergänger. Siete ohne ©affen. Sas ©emiffen mahnte teife: 3t)r fotttet 
euch htnmerfen unb mie Solbaten fämpfen. Sie Aerameiflung aber lachte 
barüber hinmeg: £)aut ab! Es ift boch altes oertoren unb oorbei. Seib 
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luftig, ladjt. So milt es bas ßeben. Das ßeben ftefjt oor eucE) ! So biirft tEjr 
nicht gugrunbe gehen. (Eine fonberbare Stimmung, halb gerriffen uon ben 
tforberungen ber ©ijre unb ber Selbfterfjattung." 

Das 23ilb ber Kampftäiigfeit ber beutfdjen Truppen am 8. 2luguft märe 
aber unootlftänbig, menn oerfdjmiegen merben mürbe, baß in ber Schlacht 
aud) galjlreidje 23eifpiele unerfdjrodenen Sjanbetns unb f)ö(f)fter ^Pflichterfüllung 
oorfamen. SSnsbefonbere gingen bie gu ©egenangriffen angefeßten 9teferoe= 
nerbänbe im allgemeinen tapfer uor. Da fie aber im Drange ber Sdjladjt 
uereingelt in ben Kampf gemorfen mürben, oermodjten fie gegen bie feinb- 
licfje Übermacht nirgenbs einen mirflicfjen (Erfolg gu erringen. 

Die Ütieberlagen oom 18. 3uli unb 8. Siuguft oertünbeten aller 2ßelt ben 
burd) ben geiftigen Verfall unb bie törperlicfje ©rfdjöpfung begrünbeten 
Üftiebergang ber Kampffraft bes beutfdjen feeres. Die pfijdjotogifdjen folgen 
biefer latfadje mirtten fid) nad) mehreren ^Richtungen aus. SSon ihnen mürbe 
in erfter ßinie bas #eer felbft betroffen. Das bisher mehr im Unterbemußt» 
fein fdjlummernbe ©efüfjl ber Unterlegenheit gegenüber ben 3Jtad)tmitteIn ber 
geinbe unb bie meljr geahnte als erfannte eigene Ungulänglidjfeit mar mit 
einem Schlage gu fdjredfjaft flarer SBirfiidjEeit gemorben. Durch biefe (Er= 
fenntnis, bie in ben folgenben Kämpfen oon ffiodje gu SSBodje meljr beftätigt 
mürbe, traute man ber eigenen Kraft immer meniger gu, ein Umftanb, ber gu 
meiterer Serminberung ber ßeiftungsfäfjigfeit beitrug. 23ei bem Verfall ber 
militurifujen ©emeinfamfeitsfeele mar nieten oieeresangetjörigen bas Seroußt» 
fein, für eine oertorene Sache fämpfen gu müffen, unerträglich unb ber @e= 
banfe, allein um ber fotbatifdjen (Etjre unb tpftidjt mitten bas ßeben eingufeßen, 
unoerftänblid). So fam es, baß bie ©efecfjtsftärfen über ©ebüfjr tjerabfanfen, 
meit bie fahlen ber Überläufer, fahnenflüchtigen, Kriegsgefangenen unb 
Drüdeberger in ungeahnter 2Beife gunahmen. Übacfj engtifcfjen 2lngaben finb 
feit bem Umfdjmung ber Kriegslage bis gum ffiaffenftillftanbe im Siooember 
allein 385 000 2Rann in Kriegsgefangenfdjaft geraten. 2tud) bie fahlen ber 
fahnenflüchtigen uttb Drüdeberger hinter ber front fcfjroollen ins D'liefenfjafte 
an. ÜRan fann fid) eine SBorftellung oon ben f ufiänben machen, menn man 
hört, baß bie Kommanbantur oon ©harleoille bereits ©nbe 3uti tägticf) 
10 000 SRannfchaften gu oerpflegen hatte, oon benen fidj bei 8500 ber fmecf 
ber Stnmefentjeit in ber Stabt nicht feftftetten ließ. 3n ben näcfjften SRonaten 
nahm ber gurücfftutenbe Strom ber ÜRaffen einen fotzen Umfang an, baß fid) 
^junberttaufenbe unerlaubt hinter ber front befanben, bie fid) oor altem in 
ben größeren Stabten unb an ben .fjaupteifenbahnftationen gufammenbattten. 
3Teitmeife hatten fid) bie ßeute gefälfcfjte 2lusmeispapiere oerfdjafft, bie jeßt 
fogar gemerbsmäßig Ijergeftellt mürben. 

©s hatte fid) ber gang neue begriff ber „SBerfprengten" h e rausgebitbet, 
unter ben aud) bie Urlauber, ©rfaßtransporte unb aus ßagaretten gurücf» 
Eehrenbe ©enefene, bie ihren Truppenteil im 2lrmeebereid) nicht mehr oor= 
fanben, fielen fomie alte anbermeitig oon ihrem SBerbanbe 2lbgefommenen. 



158 


Die feelifdje Gsntroicflung bes feeres im 2ßeltfrtege. 


SCRit ben oerfdjiebenften ÜJtittetn fucfjte bie 0. S). fi. bes 23erfprengtenunroefens 
herr 311 roerben. (Eingefjenbe Verfügungen über bie Vefjanblung ber 23er* 
fprengten mürben erlaffen. 3m allgemeinen follte ihre Sßieberoerroenbung in 
ben nädjften Truppenteilen ber eigenen 21 rmee erfolgen. 2 Bo fiel) bas als 
unmöglich erroies, mar ihr befcfjleunigter 21 bfd)ub nad) ber Heimat oor* 
getrieben. Slufjerbem mürben befonbere 23erfprengten3üge eingerichtet, bie 
täglich 00 m rechten nad) bem linten heeresflügel unb umgetefjrt oertefjrten. 
58ei allen Kommanbobehörben bis sur Dioifion mürben bie 23erfprengten in 
befonberen Sammelftetlen Bereinigt unb non bort 3 U ihren Truppenteilen 
meitergeleitet. 21He biefe ÜDtafjnahmen ber 0. 5). fi. ftetlten fid) aber bod) als 
oergeblid) heraus, meil bie (Erfdjeinung bes 23erfprengtenunmefens nur bie 
golge einer maffenpfgchologifdjen (Entroicftung mar, bie mit oerftanbesmäfjig* 
meebanifefjen ÜÖtitteln meber aufßuhalten, gefefjmeige benn 3 U unterbrüden mar. 

Der Riebergang bes beutfefjen heeres gab bem Kriegsroillen ber feinb* 
liehen 23ölfer unb ihren Regierungen neue 21ntriebe. Deren Stärte muefjs in 
bemfelben Rta&e, in bem bie fctjminbenbe SBiberftanbstraft ber Deutfdjen bie 
©röfse ber 21nftrengungen unb Opfer, bie 3 ur (Erreichung bes Kriegssroecfes 
notroenbig maren, oerminberte unb bie 2Bahrfcheinlicf)teit bes (Enbfieges in 
eine ©eroi&heit ummanbelte. 21uch bie h^ere ber (Entente erhielten unter bem 
(Einbrucf ber Siege einen geroaltigen Sdjroung. Der 21nblid bes bauernb 
3 urücfroeid)enben ©egners unb feine großen 23erlufte an ©efangenen unb 
Kriegsmaterial hob bas Überlegenheitsgefühl foroie bas Siegesberou&tfein unb 
förberte bamit bie Dpferbereitfchaft unb ben Kampfmillen. 

23on entfefjeibenber Vebeutung mürben bie Riebertagen für bie 0. S). fi. 
2Bas in ben Kreifen ber grontoffisiere feit längerer 3eit (ein ©efjeimnis mehr 
mar, (am jettf gans überrafd)enb ber 0. 5). fi. sum Verou&tfein. ©eneral 
fiubenborff fchreibt hierüber: „llnfer Kampfinftrument mar nicht mehr ooll* 
mertig. Der 8 . Sluguft ftellte ben Riebergang unferer Kampftraft feft." Das 
SBefentlidje an biefer (Erfdjeinung für ben gelbherrn mar, bafj bas h«er (ein 
roillentofes 2 Bert mehr in feiner h Q rtb mar, mit bem er frei unb ungefjinbert 
fchalten (onnte, fonbern baft es feinen eigenen 2 Billen 3 U seigen unb eigene 
2Bege 3 U manbeln begann. Damit trat eine bebeutfame 2tnberung in bem 
Verhältnis bes gelbfjerrn 3 um heere infofern ein, als nicht allein bas 23er= 
halten bes geinbes bie ißläne ber Kriegführung beftimmte, fonbern aud) ©eift 
unb 2Billensricf)tung ber Truppe eine entfd)eibenbe 23erücffid)tigung erforberte. 
SBirb bie Strategie aber nicht mehr oon bem 5elbf)errn allein beftimmt, 
fonbern erhebt ber SBillen bes h^eres auch ben Rnfprud) auf ein Rtitbeftim* 
mungsrecht, bann ift bas ftets ber Veroeis für bie innere 21uflöfung bes 
heerestörpers. SBenn in einem folgen galt bie Kriegshanbtung nicht für eine 
längere 3 ur ©efunbung bes h^res unterbrochen roerben (ann, fo muff 
mit allen Mitteln ber Triebe herbeigeführt roerben. 3n biefem Sinne fchreibt 
©eneral fiubenborff, bafs ber feelifche unb förperlidje 3 u ft Qrt ö bes heeres ihm 
bie Hoffnung nahm, nod) eine ftrategifche 21ushilfc 311 finben, unb bafj infolge* 
beffen nichts übrigblieb, als ben Krieg 3 U beenbigen. 
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8. Der (Einfluß bet ©rfatjlage auf bie fiampfftaff bes Qeetes. 

Der entfagungsootte ©ntfchtuß ber nad) ben fjöc^ften fielen ftrebenben 
D. S). ß. mürbe rtod) mitbebingt burd) bie Unmöglidjfeit, bie Sampffraft bes 
feeres burd) Zuführung frifd)en (Erfass 3 U heben. Dbmofjt er sahlenmäßig 
3 ur Decfung ber blutigen Berlufte ausgereid)t hätte, fo genügte er bod) nicht 
im entfernteften, um bie ungeheuren Abgänge an fahnenflüchtigen, Überläufern 
unb Driicfebergern 3 U erfetjen. So tarn es, baß bie Starten ber Truppenteile 
mie Schnee oor ber Sonne bahinfchmohjen. 2tlte Bnftrengungen ber D. $). ß., 
burih rücfficfjtslofes „21usfämmen" ber Dfttruppen, ©tappen unb ber Heimat 
eine Steigerung ber ©rfaßraten 3 U ersielen, maren oergeblich geblieben. Die 
leiste Beferoe an Qugenbfraft bitbete ber ßafjrgang 1900, beffen erfte Hälfte 
©nbe September 1918 in bie Stefrutenbepots eingeftellt mürbe. Die sroeite 
folgte in ber lebten Oftoberhälfte. 2lußer ben 2Biebergenefenen ftanben als 
einige große ©rfatjquelte nur nod) bie für bie Sriegsinbuftrie 3 urücfgefteIIten 
triegsoermenbungsfähigen SKänner 3 ur Verfügung, beren 3 ahl» toie bereits 
früher ermähnt, bie außerorbentlid)e f}öt)e oon über 1 ÜDlitlion Btann erreicht 
hatte, ©ine mefenttiche Berminberung biefer ^Qhl tonnte nur auf Soften ber 
fjerfteltung bes Sriegsmateriats erfolgen. Troßbem hatte fich bas Sriegs» 
minifterium entfdjtoffen, bis 3 um 3uni 60 000 2öehrpftid)tige aus ben Be» 
trieben heraussusießen unb bem gelbheer 3 U 3 uteiten. SSeseidjnenb für bie 
gerabesu oersroeifelte ©rfaßlage mar ber Slnfang September gefaxte Gntfdjtuß 
bes Sriegsminifteriums, trog alter entgegenftehenben friegsmirtfchafttichen Be» 
benfen non ben ^urüdgeftettten ber Jahrgänge 1898—1900 70 0 . $). bis 3 um 
1. gebruar 1919 3 ur ©inftettung oerfügbar 3 U machen unb oon ben Sriegs» 
oerroenbungsfähigen ber Jahrgänge 1894 — 1897 50 0 . $). bis 3 um 1. 2Iprit 
1919 mieber einsuberufen. Die Berechnungen ber D. $). ß. hatten ©nbe 21uguft 
3 U bem ©rgebnis geführt, bah troß alter Bemühungen in jebem ÜDtonat ein 
gehlbetrag oon 80 000 tDlann eintrat. Bereits nach ber Schlacht 00 m 8 . 2tuguft 
hatten 10 Dioifionen aufgelöft merben müffen. 

Schlimmer noch als ber hierdurch bebingte Sdjrounb ber förperlichen 
Sraft bes feeres mar bie ^erabminberung feiner ÜDtorat infolge ber geiftigen 
©inftettung ber ©rgänsungsmannfdjaften. Der ißerfcmalbeftanb in ben heimat» 
liehen ©rfaßtruppenteilen mar bunt sufammengemürfelt. ©r feßte fid) neben 
bem jüngften Befrutenjahrgang aus ben oon Bermunbung ober Sranftjeit 
SBieberhergeftetlten, fobann ben „Busgefämmten" unb ben mieber eingesogenen 
^urücfgeftellten fomie nachgemufterten ßanbfturmteuten 3 ufammen. Born 
grühjahr 1918 ab maren bann als eine gan 3 neue Qruppe noch bie aus ruf» 
fifdjer ©efangenfdjaft heimgefehrten Sotbaten hinsugefommen. 3ebe biefer 
©attungen unterfd)ieb fich in ihren feetifchen 9Jterfmalen unb Befonberheiten 
oon ber anberen. 

Berhättnismäßig am teießteften 3 U behanbetn maren bie jungen Betraten, 
menngteich ein großer Teil, namentlich bie aus ber ßnbuftrie ftammenben 
Greife, auffäffig mar unb in fdjarfer innerer ©egnerfchaft 3 U bem Sriege ftanb. 
Schroerer mar es, ben ©eift ber „Busgefämmten" unb BMebereingeftellten 3 U 
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beben. Tiefe ßeute Rotten feft bamit gerechnet, in ißren bienftlicßen Stellungen 
ober ißrer beruflichen Tätigfeit 3U bleiben unb ben Krieg gefunb 3U überfteben. 
Tie Sdjfudjt im herein mit bem Selbfterßaltungstriebe batte % gefamtes 
Tenfen unb honbeln maßgebenb beeinflußt, fjinsu fam bei ben 2 Bieber= 
eingesogenen, bie in ber Kriegsroirtfcßaft bereits ßoße ßößne erhalten hatten, 
bie ftorfe Ausprägung ber materiellen Seite ißres Gßarafters. Sie roaren 
empört über bie angebliche Ungerecßtigfeit bes militärifdjen Sqftems, bas 
gerabe fie roieber 3ur Aerroenbung im Kriegsbienft ausgefucßt batte. Ta fid) 
unter biefer ©ruppe eine große Ansaßl oon ßeuten befanb, bie roegen unbot= 
mäßigen Aerßaltens, fosialiftifcßer Umtriebe ober als heßer auf betreiben ber 
Arbeitgeber roieber eingesogen roorben roaren, fo ergab es fith non felbft, baß 
ißr hofi gegen ben Staat unb ben Kapitalismus mit bem gegen bas Solbatero 
tum in eins sufammenfloß. Aßnlid) oerbiett es ficb mit ber großen SJtaffe ber 
©enefenen, bie aus ben ßasaretten geheilt 3U ißren Truppenteilen ftrömten. 
Sie tarnen unmittelbar aus ber gefährlichen, aufrüßrerifcben Atmofpbäre, bie 
allgemein in ben Kranfenanftalten berrfchte, unb roaren mit (Erbitterung unb 
2 But gegen alles, roas Tifsiplin unb Autorität hieß, erfüllt. Als Aerrounbete 
glaubten fie genug getan 3U hoben unb hotten feinerlei Steigung mehr, ihre 
haut nod) einmal für eine Sache, bie hoch oerioren roar, 3U SJtarfte 3U tragen. 
Alle Aerfucße, ben Kampfroillen biefer ßeute 3U ftärfen, begegneten ben groß» 
ten Scßroierigfeiten. Aiele Pon ißnen roaren erboft, baß fie nad) ißrer ©e= 
funbung feinen jjeintaturlaub erhalten batten, ©roße (Erbitterung erregte 
aud) bie Art bes Tienftes, bie häufig nidjt bem ßnfcßnitt erfahrener Sront» 
folbaten angepaßt roar, fonbern unter 3U ftarter heroorßetning bes formalen 
unb bes (Ejersierens nad) Art ber Stefrutenausbilbung gebanbbabt rourbe. 
hier hätte mancher ©runb 3U SJtißftimmungen befeitigt roerben tonnen, roenn 
bie Ausbilbung inbioibueller fo abgeftimmt roorben roäre, baß bie alten 
grontfolbaten fid) gegenüber ben Stetruten als etroas Aefonberes füßlen 
tonnten. Gs roar ßöcbft bebauerlid), ibaß eine große 3 obt iber Teferteure unib 
SJteuterer gerabe aus ißren Steißen ßeroorging. 

Am fthärfften roar bie Ablehnung bes gansen Krieges bei ben aus ruß 
fifcßer ©efangenfcbaft heintgefeßrien. Gs roar roobl bas erftemal im Zeitalter 
ber allgemeinen Aßehrpflicßt, baß Kriegsgefangene im Aerlauf ein unb bes» 
felben Krieges roieber frei rourben unb nod) einmal als Kämpfer an bie 
gront mußten. Tiefe SJtaßnabme ftellte an bie innere Tifsiplin unb ben 
Dpferfinn gans ungeroöbnlicße 21 nforberungen. Seren Grfüllung rourbe er» 
fdjroert burcß bie allgemeine pfgcßologifcbe Gntroicflung bes SJtenfcßen in einer 
langen ©efangenfcbaft, ferner burcß bie unmittelbare Aerüßrung ber Kriegs» 
gefangenen mit bem Aolfcßeroismus unb fcßließlicb burcb bie immer ßoffnungs» 
lofer roerbenbe Kriegslage. Tie ßeiben einer langen Kriegsgefangenfcßaft 
üben ftets eine feelifch sermürbenbe Aßirfung auf ben SJtenfcßen aus, inner» 
ßalb roeldjer bie Sebnfucßt nach Sreißeit unb ber heimat bie bas gefamte 
Tenfen beßerrfcßenben ©efüßle finb. Starter SBiberroille regt ficb gegen bas 
Solbatentum unb ben Krieg, roeil fie bie unmittelbaren Urfacßen bes äugen» 
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blicflidjen, fo oerhaßten ^uftanbes finb. 3e fcßlechter bie ßebensbebingungen 
rnerben unb je länger bie Kriegsgefangenfchaft bauert, um fo tiefer geht bie 
feelifdje ^ermürbung, mit ber bann gleichzeitig aud) eine fonberbare 2Banblung 
gemiffer fittlidjer ©runbbegriffe oerbunben au fein pflegt. Siefe äußert fid) 
barin, baß aus bem SJtafel ber ©efangenfdjaft, ber jebem gefunben folbatifdjen 
©mpfiitben anljaftet, eine 21rt SRärtprerlum rntrb. ©er ©efangette hält fid) 
für ein bebauernsmertes Opfer ber Kriegsoerljältniffe, bie moralifdje Sdjulb an 
feinem Unglüc! hat nicht er, fonbern bie Regierung feines flanbes, bie ben 
Krieg augelaffen hat. Sie Ummertung aller bisherigen ^Begriffe erhält bann 
ihren ©chlußpunft in bem Verlangen, baß bie Heimat an ihm feine ßeiben 
ber ©efangenfdjaft roieber gutaumachen hätte. 

23ei einer folgen Sentart erfcßeint bie 2Bieberoermenbung als ©olbat 
naturgemäß als etmas gerabegu Unoorftellbares. 211s fie nun bod) 2Bir!tid)!eit 
mürbe, entftanb unter ben ehemaligen Kriegsgefangenen eine ungeheure (Er= 
bitterung über einen ©taat, ber fie fo au behanbeln magte. Sjatte man barum 
jahrelang alles ertragen müffen, um jetjt als Kanonenfutter oermenbet au 
rnerben? Sas mar atfo ber Bant ber Sjeimat! 

Sefonbers erfchmerenb für bie Hebung bes Kriegsmillens ber ßeute tarn 
hinau, baß fie in unmittelbare Berührung mit bem Solfcßemismus gefommen 
maren. Sie ©ebantenmelt bes Solfdjemismus mit ben 23orfteltungen oon ber 
internationalen Solibarität ber ÜJtenfdjen unb feiner GEinftellung gegen ben 
Krieg unb ben Kapitalismus fotoie ber 21ufrichtung ber Sittatur bes ißrote^ 
tariats tonnte auf bie ©eelenftimmung oieler Kriegsgefangener nicht ohne Gcin= 
fluß bleiben, ©o mar ein Seroeis für bie fuggeftioe Kraft ber bolfchemiftifchen 
Sbeen bie Satfacße, baß bie Snfaffen bes ©efangenenlagers oon 9 r titolff=Uffgriff 
in ©übfibirien bereits am 1. 3Jlai 1917 eine rote $lagge mit bem Silbe bes 
Kaifers utnb gmei aerbrocßenen ©emeßren gehißt hatten. Sas Sebentlichfte mar 
aber, baß fid) ntemanib bereit fanb, ben Sefeßl bes ßagertommarubanten, bie 
Slagge gu befeitigen, ausgufüihren. (Sin Siaefetbroebel, ber es fchließlid) freimillig 
tat, mürbe oon ber ÜJbaffe befdjimpft unb geflogen. (hierbei foll aber auch 
gleich ermähnt rnerben, baß in anberen ßagern beutfcße Kriegsgefangene bie 
bolf<hemiftifd)e Seeinfluffung als unoereinbar mit ihrer ©igenfdjaft als ©olbaten 
unb Beutfdje ablehnten.) Sie 21usmirfung ber bolfchemiftifchen ißropaganba 
mar teilmeife fo ftarf, baß eine große .3ahl ehemaliger beutfcher Solbaten nicht 
heimfehrte, fonbern auf ©eite ber Solfdjemifen meiterfämpfte. Sfjren ©ntfdjluß 
begrünbeten fie teils rein materiell mit bem Sjinmeis auf bie großen Unter* 
f (hiebe ber Serpflegung in bem ßungernben Seutfchlanb unb JHußlanb, mo man 
alles ha&en tonnte; teils maren fie oöllig im Sinne ber bolfchemiftifchen 
Sbeologie oon bem ©chlagmort bes Kapitalismus beherrfcht. Ser Kapitalist 
mus habe fie in ben Krieg gemorfen, fo pflegten fie au fagen, augenblidlid) 
betämpften fie ihn in Sußlanb, fpäter mürben fie basfelbe in Seutfchlanb tun. 

Sie nach Seutfchlanb äurücfgetehrten ehemaligen Kriegsgefangenen tarnen 
gunäcßft in Quarantäne, anfd)ließenb erhielten fie 6 bis 8 SBochen Urlaub in 

Sltrtdjter, sitc fceliftf)cn Kräfte 6e3 beutfdjen Sectcä. 11 
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bie Heimat unb Ratten ficf> bann bei ihren guftänbigen ©rfaßtruppenteilen gu 
melben. Diefer Seftellungspflicht entgog fid) bereits eine große 21ngal)l. Bon 
ben übrigen verbreiteten bie meiften ben Seift bes Umfturges unb bes 21uf= 
ruljrs unter ben Angehörigen ber ©rfaßtruppenteile. ©rfolgte bann ber 2Ib= 
transport gur gront, fo gehörten fie gu ibenen, bie mährenb iber gafjrt bie 
fd)roerften 21atsfd)reitungen heroorriefen unö bafür forgten, baß nur ein Brucfp 
teil ber ©rfaßmannfchaften im Kampfgebiet aniangte. An ber gront felbft 
feßten fie ihre unheilvolle Dätigfeit fort, bie fid) jeboch in erträglichen Srengen 
hielt, roeil nur ein fleiner leil ber ehemaligen Sefangenen bei ber Iruppe ver= 
blieb. Die Spanntraft ber übrigen reichte nicht mehr aus, um bie ferneren 
©inörüde ber Kämpfe gu ertragen. Sie oerfdjmanben halb nach rütfmärts. 

©s mar fein SBunber, baß bei bem fcfjledjterr Seift ber ©rfaßmannfchaften 
bie Kommanbeure an ber gront vielfach gang auf fie vergifteten unb ben 
fchroeren Kampf lieber mit bem fieinen ffteft ber Setreuen burchführen roollten. 

9. Die pfpchologijdje Austvitfung ber fiampffüljtung in ben lebten Dtonaten 

auf bas fjeet. 

Da bie D. $).S. gu ber tibergeugung gefommen mar, baß ber Krieg nicht 
mehr gemonnen merben tonnte, beftanb ber Sinn bes roeiteren mititärifdjan 
BMberftanbes nur noch in ber ©rfämpfung erträglicher griebensbebingungen. 
Diefes Siel mar in bem Augenblid erreicht, in bem ber Segner von einer 
gortfeßung bes Krieges aus ber ©rroägungi Aibftanb nahm, baß für ihn bie 
roeiter aufgubringenben Opfer größer mürben als ber Utachteil etmaiger Su= 
geftänbniffe bei ben griebensnerhanölungen. Die ©rreichung biefes Siels ftanb 
unb fiel mit ber Kampffraft bes freeres. ©s tarn alfo barauf an, ein Kampf= 
verfahren angumenben, bas bie Kräfte ber Iruppe fomeit mie möglich {fönte 
unb bem Segner ben benfbar größten Schaben gufügte. 

Smmer mieber hatten bie Divifionsfommanbeure in ihren Berichten über 
ben Kampfroert ber Iruppe barauf hingemiefen, baß gur SBieberherftetlung ber 
Kampffraft vor allem Buße unb ©rholung notmenbig feien. Diefe tonnte aber 
nur in einem größeren Umfange gemährt roePben, menn bur<h ein Abfeßen 
vom Segner mit großgügiger Berfürgung ber vorfpringenben grontbogen bas 
Sferausgiehen einer größeren Angahl von Divifionen ermöglicht mürbe. Die 
D. S). fi. hafte anbers. Sie orbnete an, baß bie Abmehr in ben augenbtidlif 
erreichten Stellungen giu erfolgen habe unb fein gußbreit Bobens ohne gäben 
Kampf aufgegeben merben bürfe. So feljr biefer ©ntff luß für ben unbeug= 
famen SBillen bes gelbherrn fpraf , fo mürbe er hoch nicht ben pft)f ologiff en 
Bebürfniffen ber Iruppe gerecht. Die Blaffe bes feeres blieb auf ber gangen 
gront mit bem geinbe eng verftridt unb ber germürbenben BMrfung feiner 
überlegenen Kampfmittel ausgefeßt, ohne baß bei ber großen Unterlegenheit 
bie Btögtif feit beftanb, mefentliche Deile gur ©rholung gurüdgugiehen. Die 
golge hiervon rnaren nicht nur außerorbentliche Berlufte, fonbern auch eine 
maßtofe Überanftrengung ber Kampftruppen. 
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(Ebenfo abträglich mie bie förpertic^e ©eit« bes Kampfoerfahrens mar auch 
bi« feelifcfje. Da überall bort, mo ernftfyafter SSiberftanb oerfucfjt mürbe, bie 
überlegene Kampffraft bes ©egners immer roieber gu tiefen (Einbrüchen führte, 
mußten jebesmal auch bie Slnfcfjlufjfronten gurücf genommen merben, um ber 
©efaljr ber Umfaffung gu entgegen. So fam es, baß bie gefamte Kampftätig« 
feit an ber SBeftfront in ben lebten Kriegsmonaten bas Silb eines ununter« 
brodjenen Slusroeidjens ergab, bas nur burcf) längere ober fürgere Raufen 
unterbrochen mürbe. Damit mar bemiefen, baß bie Kraft bes feeres nicht 
mehr ausreichte, um entfprecfjenb bem 58efef)l ber D. H- ß. ben feinblicfyen 2ln« 
fturm in ben oorberen Stellungen abgumehren. Die (Erfenntnis hieran trug 
gu einer meiteren ftarfen Sßerminberung bes Kampfmillens bei. Denn es 
läfjmt ben ©eift ber Druppe, menn if)r iljre Unterlegenheit immer mieber gum 
23eroußtfein gebraut mirb. SJlit bem ®efüf)l ber Ejilflofigfeit fchlict) f'tf) auch 
gleichgeitig bas «Mißtrauen in bie *Ricf)tigfeit ber «Maßnahmen ber D.i).ß. ein. 
Der Solbat hatte bas bunfle (Empfinben, baß auch bie D. $). ß. mit ihrer Kunft 
ant (Enbe fei; benn fonft märe es bod) unoerftänblid), ben Krieg in biefer aus« 
fidjtslofen unb bemoralifierenben SBeife gu führen. 

Das Stacßlaffen ber feelifcf)en Spannfraft bes feeres, bas oon 9Bo d)e gu 
SSocfje mit erfd)recfenberer Deutlichfeit gunahm, hatte bie Heeresgruppen fd)on 
längere -Seit oor hem SSaffenftillftanb oeraMaßt, bei her D. $). ß. bie Suriicf« 
nähme ber Druppen in bie meiter rüctmäcts gelegene 2lntroerpen=3jlaas=©tel« 
lung gu beantragen. Den Slnlaß hiergu hatte bie immer größere SBahrfchein« 
lichfeit eines feinblichen operativen Durchbruchs gegeben. Das brofjenbe ©e= 
fpenft eines folgen fonnte aber nur gebannt merben, menn es gelang, burcf) 
Sßerfürgung ber gront mieber Steferoen in bie Sjanb g U befommen. Die Heeres« 
gruppen oerfannten nicht bie großen Nachteile, bie mit bem ^urücfoerlegen ber 
gront in bie 9täf)e ber beutfdjen ©renge oerbunben rnaren. Sie betrachteten 
fie aber als bas fleinere Übel gegenüber ber ©efafjr eines 3 ufammenbrucf )5 
ber gront. Die D. $). fi. ftimmte ben 23orfd)tägen gunächft nicht gu. Statur« 
gemäß hatte fie auch gemicfjtige ©rünbe, um ben geitpunft ber Surütfnahme 
bes Heeres in bie 2lntroerpen«3)taas=SteHimg fotange mie möglich hinaus« 
gufdjieben. Diefe ©rünbe lagen oor allem auf politifchem ©ebiet. Die biplo« 
matifchen SBerljanblungen gur Seenbigung ber gcinbfeligfeiten hatten nämlich 
ingmifchen begonnen. SJtit Stecht mar bie D. H- ß. ber 2lnfid)t, baß beren 2lb= 
fchluß für Deutfchlanb um fo günftiger fein mürbe, je tiefer man in geinbes« 
lanb ftanb unb je größer bas Sßagnis einer gortfeßung bes Krieges für ben 
geinb mar. Sie mies barauf hin, baß eine gurücfoerlegung ber gront unter 
ben gegenwärtigen »erhältniffen gu ben fchweranegenbften golgen im 3n« 
unb Sluslanb führen mürbe. 

Die »orausfeßungen biefer an fich richtigen ©runbanfchauung beftanben 
a er in ber SOtöglichfeit, bie Iruppe feft tn ber Hanb gu behalten unb fie gur 
npr* 1 x ^ er Seinbangriffe 3 U befähigen. Diefe Sorausfeßungen mürben aber 
9 abe burcf) bie golgen bes angeorbneten Kampfoerfahrens nicht erfüllt. So 
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fom es benn, baß bie 2Belt bas faß, mas bie D. $). 2. burcßaus oermieben feigen 
mollte, uämilicß bas 3urüdmeicßen bes feeres in '.Rieß tun g auf bie 2tntimerpen= 
2ftaas=Stellung. 9lur beftanb ber Unterfrfjieb jeßt barin, bog ber Vüdgug 
unfreimillig unter bem 3mang unb bem Stegesjubel ber Setnbe erfolgte, mäß= 
renb er oorßer als freier ©ntfcßluß ber 0. S). 2. erfcßienen unb feine moralifcße 
2Birfung größer gemefert märe als am 4. 2tot>ember, an bem ber Qlbmarfcß in 
bie 21ntmerpen=2ftaas=Stellung unter bem Srud ber 23ert>ältmiffe fcßließlicß 
bocß angeorbnet merben mußte. 

$u ben pfgcßologifcßen Vacßteilen, bie oon ber Kriegführung im großen 
ousgingen, gefeilten fieß noeß meitere auf taftifcßem ©ebiet. Sie ßatten ißren 
Urfprung in ber Kampfesmeife ber bemegticßen 33erteibigung, bie grnar im oer= 
gongenen Saßre ißre großen Iriumpße gefeiert hatte, für bie jeßigen S3erßä[t= 
niffe megen ber gu ßoßen moralifcßen Seanfprucßung ber Iruppe aber nicßt 
meßr paßte. 3ßr ©runbgebanfe beftanb neben anberem barin, baß bie Sruppe 
bei übermäßig ftarfem Strtilleriefeuer nicßt ftarr an ißren $laß gebunben mar, 
fonbern gur Vermeibung oon Verluften aucß rtacß oormärts unb feitmärts, 
nicht aber nacß rüdmärts ausmeicßen burfte. 9lun tag es aber auf ber S)anb, 
baß bie Verfucßung, bei großer Vebrängnts rtach rüdmärts ausgumeicßen, 
außerorbentlicß groß mar. 3ßre ttberminbung ftellte an bie 2Billenstruft, bas 
ißflicßtbemußtfein unb bie Sifgiplin Vnforberungen, bie nur oon einer in 
jeber Segießung ausgegeidjneten Iruppe gu erfüllen maren. Sei ber jeßigen 
feeltfcßen unb förperlicßen Verfaffung, bes fyee res führte bie bemeglicße Ver= 
teibigung gu einer inneren 2lbfeßr oon ber alten folbatifcßen Vuffaffung, baß 
Süßrer unb Iruppe mit ihrer ©ßre für bie Seßauptung ber ißnen anoertrauten 
Stellung ßaften. Sie golge ßieroon mar an oielen Stellen eine oorgeitige 2fuf= 
gäbe ber hauptmiberftanbslinie. 3n einem (Erlaß naßm Sjinbenburg 2ftitte 
September Veranlaffung barauf ßingumeifen, baß ber fefte 2ßille, bie Stellung 
um jeben ißreis aucß gegen feinbliche ttbermacßt gu ßalten, bureß bie bemeg= 
ließe Verteibigung nicßt untergraben merben bürfe. (Er urnnbte fieß nacßbrüd= 
ließ gegen bas oorfcßnelle Vufgeben oon Verteibigungsabfeßnitten bei feinb= 
liißem ©inbrueß unb oertangte bie 2Biebergeminnung ber oerlorengegangenen 
Stellungsteile bureß ©egenangriff. 

(Es mag oermunberlicß erfeßeinen, baß an ber bemeglicßen Verteibigung 
troß ißrer pfgcßologifcßen Vacßteile feftgeßalten mürbe, ©in anberes 2ftittel 
gab es aber nicht, ©ine an fieß benfbare IRüdfeßr gur ftarren Verteibigung 
märe ein noeß größeres Übel gemefen, meil fie bureß bie ©rßößung ber Verlufte 
gu einem allgemeinen Vertrauensrüdgang unb bamit gu einem noeß rafeßeren 
91iebergang ber feelifeßen 2Biberftanbs!raft geführt ßätte. Sie D. S). 2. mar 
innerßalb bes allgemeinen Dtaßmens bes gegebenen Kampfoerfaßrens übrigens 
bauernb bemüßt, bie fieß aus ben Kämpfen ergebenben taftifeßen ©rfaßrungen 
ausgumerten unb ber Iruppe gu oermitteln. ©s füllte fid) jeboeß ermeifen, baß 
bie ßterbureß angeftrebte Steigerung bes Vertrauens in bie eigene Vbmeßrfraft 
unb hebung bes Kampfmillens nicht eintrat. Sie Iruppe mar nießt meßr auf= 
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nahmefähig genug, um fiel) mit ber nötigen Scfjnetligfeit ben gegebenen 3ti<f)t= 
Itnien anßupaffen. EÜnßu fatn noch, ibafe bie üßeifungen oietfaef) mit fo nieten 
Sufafebefehlen ber Smifehenbienftftellen terfefeen mürben, bafe ifjr Sinn für bie 
Gruppe unterfiänbtich mar. Stuf biefe Sßeife erreichte man infofern bas ©egen* 
teil ton bem angeftrebten Sroecf, als fiel) bie Sruppe immer meniger um bie 
«Befehle höherer Siertiftftellen flimmerte unb if>r ©roll über bie Berftämbwis» 
Iofigfeit ber Stäbe für bie SBebürfniffe ber gront sunafjm. 

10. Die Bebeufung bet aufeenpoIUifehen ©teigniffe bet lefefen fitiegsmonafe füt 
bie feelifdje CEnftticfiung bes fjeetes. 

Sie terlorene Sartje ber aJtittetmäcfjte führte tom September ab auf 
aufeenpolttifchem ©ebiete ju einer Steifje ton ©reigniffen, bie für ben ©eift bes 
S)eeres eine meitere, feöchf t unermünfehte Belüftung barftetlten. Stn erfter 
Stelle ftanb ber für bie öffentlidjfeit töllig überrafdjenb fommenbe griebens= 
fehritt Öfterreich=Ungarns tom 14. September, ber befanntlicf) gegen ben aus= 
örücflicf>en SBünlfcf) bes Seutfcfeen SReicfees erfolgte. Sas (Ergebnis ber Bitte 
um grieiben mar fo, mie es immer ju fein pflegt, mermi ein unterliegenber Staat 
ohne nötige ©rfenntnis ton bem Sinn bes ton ihm geführten Krieges 3 um 
grieiben fommen mil. Ser ^metf bes Krieges gegen öfterrei<h=Ungarn beftanb 
in ber 3«rtrümmerung bes Staates im Barnen bes Selbftbeftimmungsrectjtes 
ber Bötfer. Sie ©nimialung mar fo meit Dorgefrf/ritten, baß für bie geinbe 
bie Erreichung biefes Sieles nicht mehr ameifettjaft fein fonnte, mäljrenb bie 
öfterreid)ifcf)«ungarifcf)e Regierung noch ton bem Stanbpunfi einer in fi<h ge= 
fdjtoffenen ©ro^madjt aus terfeanbeln moltte. Sie Berfennung biefer Sage 
führte jum ©egenteil bes erhofften (Erfolges. Ser geinb liefe fi<h auf feinertei 
Unterhaltungen ein, fonbern oermehrte nur feine SInftrengungen, um ber 
Soppelmonarchie ben Sobesftofe ju terfefeen. 

Das S)eer mürbe fi<h bemufei, bafe ber griebensfcfjritt bes Berbünbeten ber 
SInfang tom ©nbe mar. Beaeicfenenb für bie alles anbere terbrängenbe grie= 
bensfeljnfucht ber Sruppe mar es, bafe bie Sjanblungsmeife bes Berbünbeten 
nicht als hintertiftig empfunben mürbe unb besroegen Unminen erregte, fon= 
bem eher bas ©efüfjl einer gemiffen Befriebigung auslöfte, meil man fie als 
bie (Einleitung eines allgemeinen griebens betrachtete. Um fo gröfeer mar 
baher bie Biebergefcfjlagenheit unb ©nttäufefjung, als bie geinbfeligfeiten 
meitergingen, als ob nichts gefchefjen märe. 

3Iuch bie übrigen Berbünbeten Beutfcfjlanbs hatten im September bie 
©ren^e ihrer SBiberftanbsfraft erreicht. Sie alle hatte feelifct) bie Hoffnung 
auf ben Sieg ber beutfefeen Stoffen aufrechterhalten. 2Us es nun erfidjtlicf) 
mürbe, bafe ber trieg für Seutfdjlanb nicht mehr su geminnen mar, ba fdjroanb 
mit ber Bernichtung ber Hoffnung auch ihr Äampfmille bahin. ©inen Sag 
nach bem öfterreic£)ifcf)=ungarifcf)-en griebensangebot brach Bulgarien militärifd) 
3ufammen. ©nbe bes Btonats mufete es einen Stoffenftillftanb unter ben f)är= 
teften Bebingungen abfdjliefeen. 2fm 19. September begann bie Sätaftrophe 
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ber türfifcfjen 2lrmee, bte Enbe Dftober ebenfalls 31 t einem SBaffenftillftanb 
führte. Biefe Schlag auf <5<hlag folgenben Uiacbricbten non bem 3 u f a mmen= 
brucf) ber Sßerbünbeten mirften auf bie Eruppe äufjerft nieberbrücfenb. Sie 
mürbe fidj nun enbgültig flar barüber, bafj mit einer Sßenbung ber Sage 3 um 
SSefferen nicht mehr 3 U rechnen mar. heftig fdjnellten unter biefer Er» 
fenntnis bas griebensbebürfnis unb ber Selbfterbaltungstrieb empor. 3eber 
meitere energifdje SBiberftanb erfcfjien nunmehr lebiglitfj als eine unnötige 93er= 
3 ögerung bes ffriebens. 

Eie moratifct) fctjmäctjenbe SBirfung, bie oon ben Ereigniffen bei ben 93er= 
bünbeten ausging, mürbe aber nocf) bei meitem übertroffen burcb bas 2Baffen= 
ftillftanbs» unb griebensangebot, bas auf Eräugen ber D. $). 8 . bem 5ßräfi= 
beuten SÖBilfon oon ber JJteicfjsregierung gemacht mürbe. Eie Süßirfung bes 
beutfdjen griebensangebotes 00 m 4. Dftober mar fo ungeheuer grofj, meil es 
mie ein SBIifc aus Weiterem Sjitrand bas ibeiutfctje 93oIf traf. fRiemamb fyattc in 
ber Heimat geahnt, bafj bie Kriegslage fiel) berartig entfdjeibenb oerfcfjledjtert 
hätte. SSisber maren oon ber 5Jteicf)sregierung immer nur berubigenbe unb 
boffnungsoolle Erflärungen abgegeben morben. üftan butte ficb’ an ben ®e= 
banfen gemöbnt, bafj stoar eine fiegreidje SSeenbigung bes Krieges nitfjt mehr 
3 U ermarten märe, aber bie SBiberftanbsfraft bes feeres bod) ausreicben mürbe, 
um ben geinb friebensmillig au machen. 

Eie SSebeutung bes griebensangebotes für bas #eer lag barin, bafj nun» 
mehr auch oon ber D. S). 8 . bie 2lusfi<htsIofigfeit meiteren SBiberftanbes offen 
3 ugegeben mürbe. Eie bemufjte Berfcbleppung ber biptomatifeben Sßerbanb» 
lungen feitens ber Entente mar ein moblberecbnetes pfrjdjologifdjes Spiel. 
SSefanntlicb fam es erft am 11. Diooember 3 U bem oon Eeutfcblanb nach» 
gefuchten Sßaffenftillftanibe. Eie Kämpfe bis babin erforderten ein übetmafj 
an feelifeber Selaftung für bas $)eer, meil in ben 2lugen bes Solbaten alle 
meiteren Slnftrengungen feit bem SBaffenftillftanbsangebot ihren Sinn oer» 
loren batten. Eer ©ebanfe, jetjt no<b in letjter ÜJtinute jmedlos fein Seben 
einfetjen 3 u müffen, oerlangte oon bem Dpferfinn unb ber Bifjiplin bas 
töufjerfte. Bas IBemufjtfein, auf oerlorenem Soften für eine oerlorene Sache 
3 u fämpfen, fetjt einen Sbealismus ooraus, ben nur begeifterte unb oon ein» 
beitlicbem ©eift getragene Eruppen aufpbringen oermögen. Es mar baber 
fein SBunber, bafj bas griebensangebot ben feelifdjen Sjalt bes feeres auf 
bas tieffte erfdjütterte. fOtit SJladjt brängte jetjt auch bei oielen, bisher Pflicht» 
treuen Solbaten ber Sffiille 3 um 8 eben beroor. Er führte ju einem ftarfen 
Erang nach rücfmärts, babin, mo bas 8 eben mit feinen greuben locfte. Bct 
K ampfmille erfuhr noch eine meitere Schmähung burch bas ©efübl, oon ber 
Regierung belogen unb betrogen morben 3 u fein. SBisber mar ber Eruppe 
immer beigebradjt morben, fie brauche nur ausaubalten, bann mürbe Beutfch» 
lanb ficher ben Krieg geminnen. 3m ©egenfatj bi er 5 u machte nun bas SBaffen» 
ftillftanbsangebot bie Unmöglicbfeit ber gortfetjung bes Krieges erfichtlich- 
58ei ber allgemeinen Empörung mürben fegt alle früheren Sßorausfagen unb 
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Seredjnungen ber amtlichen Stellen über bie (Entmicflungsmöglichteiten bes 
Krieges, bte fiel) nicht erfüllt hatten, als Semeis für eine bemühte läufcfjung 
angefefjen. ^ierju biente nor allem ber U4Boot=Krieg, beffen unsure irfjenb es 
(Ergebnis im SBiberfprucf) 3 U ben amtlichen Statiftifen ftanb, nach benen (Eng= 
lanb innerhalb non feefjs 2Jtonaten auf bie Knie gesmungen fein füllte. $hn= 
lief) nerfjielt es fiel) mit bem (Eintritt 2lmerifas in ben Krieg. 3mmer roieber 
fjatte man aus amtlichem ÜJtunbe gehört, bah non SImerifa eine ernftfjafte 
©efafjr nicht 3 U befürchten fei, roeil ber Mangel an Iransportmitteln bie Ser= 
menbung größerer amerifanifcher Iruppenmengen an ber SBeftfront aus= 
fctjlöffe. Unb nun faf) man, mie bie fiel) täglich mefjrenben SJtaffen ber 2lme= 
ritaner unb ihr gemaltiges Kriegsmaterial bie Regierung fiügen ftraften. Hah 
unb (Erbitterung über bie angebliche Unaufrichtigfeit ber Staatsleitung mürben 
in ben ÜJtaffen 3 U einem übergeorbneten ©efühl- 2tHe 23ernunftgrünbe oer= 
mochten nichts gegen biefe maffenpfgchologifcfje (Erfcfjeinung aussuricfjten. 2luch 
bie Heeresberichte begegneten , 3 meifeln unb offenem ÜJtihtrauen. 

Sie feelifche ^ermürbung bes Heeres machte unter bem (Einbrucf bes 
Sßaffenftillftanbsangebotes folche gortfcfjritte, bah ber 3 u>ed bes Seinbes mit 
ber Serßögerung feiner 2lntmort erreicht mürbe. Sie UBiberftanbstraft ber 
Iruppe mar fo erfcf>öpft, bah fie als ernfthaftes H'ubernis für bie 2lnnahme 
ber nieberfchmetternben Sebingungen bes 2BaffenftiIlftanbes am 11. SJtooember 
nicht mehr in Rechnung geftellt 3 U merben brauchte. 

11. Sas Heer in ben lebten Ulonaten bes Krieges. 

Sas entfeheibenbe pftjchologifcfye SJterfmal bes Heeres in ben letjten 3Jlo= 
naten bes Krieges beftanb barin, bah feine ©emeinfamfeitsfeele nicht mehr 
alle Solbaten mie ein einigenbes Sanb umfchlofj, fonbern an ihre Stelle eine 
21 n 3 ahl feelifcher ©ruppenbilbungen getreten mar, beren ©harafter non bem 
SRafj bes SBibermillens gegen Krieg unb Kampf beftimmt mürbe. Sa biefes 
SRafj bauernben Schmantungen unterlag, fo maren auch bie ©retten ber non 
ihm bemirtten ©ruppenbilbungen fliehenb unb ihr Söefen oeränberlicf). Saher 
ift es unmöglich, ihr safylenmähiges Serhältnis 3 ueinanber unb 3 U bem @an 3 en 
feft 3 ulegen. Iro^bem laffen fich aber in groben llmriffen bie befonbers cf)araf= 
teriftifchen ©ruppen bis 5 U einem gemiffen ©rabe umfehreiben. 

S3on sunehmenber Sebeutung mar megen ihres reifsenben Slnfchmellens 
bie pftjchologiftfje ©ruppe, in ber bie urfprün glichen ©ebanfen, überseugungen 
unb ©efühle ber ©emeinfamteitsfeele bes Heeres burch bie Strebungen bes 
eigenen 3cf)s unb bem <5elbfterf)altungstrieb nöllig nerbrängt maren. 3hr 
gehörte bie grofee Uftaffe berer an, bie bie 2 Baffen fortmarfen, 3 um Seinbe 
überliefen ober nach ber ©tappe unb ber Heimat oerfefjmanben. Sie traurigen 
(Erlernungen ber Safmenflucht unb bes 3um=geinbe4iberlaufens hatte es 
auc h fchon früher gegeben. Sie früheren gälle unterfcfjieben fich aber grunb= 
legenb oon ben jetjigen. Sei ihnen hatte es fich immer um Höhlungen pon 
©injdperfönlichteiten gehanbelt, bie fich ber Sermerflichfeit unb Strafbarfeit 
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iljres Iuris genau bemüht maren. Ser befte 23emeis hierfür mar es, baf? bie 
beabfidjtigte lat oor ber ©emeinfcfjaft ber Kameraben ftreng geljeimgeljalten 
unb tjödjftens mit einigen ©leichgefinnten tjeimlicf) befprodjen mürbe. Sie 
früheren Überläufer roaren 9Dtenfd)en, beren feelifdje ©inglieberung in bie rnili* 
tärifdje ©ebantenmelt nicht gelungen mar, unb bie bestjatb aucf) nicht bie oon 
ber ©emeinfcfjaft ausgefjenben ftärtenben ©inflüffe ju empfinben oermochten. 
Ss ift feftgeftellt morben, baf 3 bie erbrüdenbe *Jttehr 3 aI)[ jener fahnenflüd)* 
tigen unb Überläufer itgenbmie minberroertig unb besljatb aucf) megen biirger= 
lieber Vergehen bereits oor bem Sienfteintritt mit bem Strafgefeb in Se= 
rüfjrung gefommen mären. 3ebt tonnte baoon feine iRebe mehr fein. Sie 
fahnenflucf)t urub bas Überlaufen maren eine maffenpfqdjoiogifcfje ©nfdjeinunig, 
bie 3 U einer Irübung bes Semu^tfeins oon ber Strafbarfeit ber i)anblung 
führte. Sie Überläufer unb fahnenflüchtigen maren aucf) oon $)aufe aus 
nicht oerbredjerifcf) oeranfagt, fonbern fjatten unter ber serrüttenben Gin* 
mirfung ber oiefen Ferfetjungsurfachen nur ben Sinn für ben fittlid)en 3nbalt 
bes Solbatentums oerforen. 3hre Sjanblungsmeife mürbe als ein suläffiger 
2l!t ber Sefbftfjilfe betrachtet, menn bie Selben bes Krieges 3 U groß mürben, 
hieraus erflärt es fid), baff man jetjt ohne Sdjeu gan 3 offen baoon fpracf). 
fltatürlid) gehörten in ben fRahmen biefer pfqdjolo giften ©ruppe auch affe 
bie, bie aus politifcfjer überseugung ober reoolutionärer ©inftellung heraus 
oon oornherein nid/t fämpfen mollten. Sie maren aber in oerfthminbenber 
SJJfinber 3 ahI, menngleich fie als treibenbes ©Iement für bie pfgdjologifche 
URengenbilbung ber Überläufer unb fahnenflüchtigen eine befonbers michtige 
iRolle fpielten. 

Sie nächffe girofee pfgchologifche ©ruppe mürbe oon ber großen F a f)i ber 
oöllig ©feichgüftigen unb 2 Ipathifchen gebiibet, bie lebiglid) als 2 JMäufer imSe* 
tracht tarnen. Für Fahnenflucht brachten fie bie nötige ©ntfchlufjfraft nicht auf, 
fonbern tieften fid) millenlos oon ben Greigniffen treiben. Sie fahen alle Singe 
nur oom Stanbpunfte ihres perfönlidjen Wohlergehens an. Ratten fie einiger* 
maften ju efferc unb genügertbe Unterfunft, fo maren bamit bie Probleme bes 
Krieges für fie erlebigt. 2luf bie leilnahme am Kampf legten fie nicht ben 
geringften Wert. Wo es ging, fudjten fie fid) 3 U brücfen unb hinter ber front 
auf ihre Koften ju tommen, ohne [ich inbeffen bauernb oon ber Iruppe 3 U 
entfernen. 3f)r ©efedjt&mert mar baher nur gan 3 gering» 3m allgemeinen 
bilbeten fie nur unnötigen Sallaft für ihren 23erbanb. 

Erheblich höher ftanb bie ©ruppe berer, bie an fid) rnillig, aber feelifch 
unb törperlicft fo erfd)öpft maren, bah fie einfach nicht mehr tonnten. Sie 
Umriffe biefer ©ruppe maren befonbers fchroanfenb, rneil ber Fuftanb ber ihr 
angehörenben Seute aufterorbentlid) oon bem jemeiligen SRaft ber feelifthen 
©rfchütterungen unb förperlichen Stnftrengungen beftimmt mürbe. Ratten fie 
eine gemiffe Feit jur IRuhe unb Erholung, fo fliegen ihre Fuoerfidjt unb ihr 
Kampfmilie erftaunlid) rafd). 3m ©efedjt tonnten fie bann Überrafchenbes 
leiften. Seiber brachte es aber bie Sßerfchlechterung ber Sage feit bem 2fuguft 
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mit fich, baB ;bie Sioifionen unausgefeht an ber Kampffront eingefefet bleiben 
muBten. infolge ber hiermit oerbunbenen überanftrengung mürbe ber Kampf» 
roert biefer pfgcfjoiogtfcfjen ©ruppe eine immer unficfjerere ©röfee. 

Sie 5)auptfraft bes Sßiberftanbes ging aus non ber plfpctjotogifctjen SBemge 
ber Sreuen unb unentmegt Brauen. Sljre ,30hl mürbe jufetjenbs Heiner, meil 
ber Sob gerabe in ihren Beiljen eine befonb'ers reiche ©rnte Ijielt. 3w biefer 
©ruppe gehörte oor^ugsmeife ber Heine Stamm altgebienter Solbaten, bie 
bas Bücfgrat ber Sruppe bilbeten, unb bie SEJlaffe ber grontoffijiere. Seren 
Senfen unb Sjanbeln mürbe nac£) mie oor oon bem ehernen ©efetj ber Bflich* 
unb ben ©runbfähen ber Stanbesefjre bes Off^iers beftimmt. Sie hieroon 
ausftrömenbe feelifdje 3Racf)t oerhalf biefen Btännerm immer mieber baju, 
aHe inneren Hemmungen ju iiberminben unb im Kampfe an ber Spitze ihrer 

ßeute aussutyorren. 

An letjter unb hödjfter Stelle ftanb bie Heine Anjabt ber Solbaten, benen 
ber Krieg ßebenselement mar. 3fjr ©h°rafter mies ftarf übereinftimmenbe 
BterHnale auf. Seberjeit jum Kampfe bereit, maren fie nur barauf bebacfjt, 
bem geinbe fooiel mie möglich Abbruch su tun. Siefe geborenen Krieger maren 
nicht an beftimmte AltersHaffem ober Sienftgrabe gebunben. Btan fanb fie in 
gleicher SBeife unter alten ßeuten mie unter bem jüngsten ©rfat}, ebenfo unter 
ben Offneren mie Unteroffijieren unb SBannfchaften. 

©ine eigentümliche golge bes Bücfganges ber SKoral unb ber 2Jtad)t ber 
©emeinfamfeitsfeele bes feeres mar feine immer gröfjer roerbenbe geiftige 
Ungleichung an bie Heimat. Bis ju einem geroiffen ©rabe mieberholte fich 
bamit ber Borgang oon 1914, als unter bem ©influB ber Kriegsbegeifterung 
Sjeer unb Sjeimat eine pfgcfjologifche Einheit bilbeten. 3n eigenartigem Kreis» 
lauf mürbe bas Sjeer jefet auch mieber jum Spiegelbilb ber Seelenftimmung 
bes Bolfes, nur mit bem Unterfcfjiebe, baB bie ©efüljle, auf benen biefes neue 
©emeinfchaftsbemuBtfein beruhte, ihre Antriebe aus bem 2Bibermillen gegen 
ben Krieg unb bem Sjafj gegen bie Staatsgemalt erhielten. 

gür bie grojje Bolle, bie bie aus ber ©ebanfenroelt ber Heimat in bas 
geiftige ßeben bes feeres eingebrungenen Begriffe unb Borftellungen fpielten, 
mar es bejeichnenb, baB in ber Schlacht jum ©egenangriff oorgehenbe Be» 
fernen oon jurüdmeichenben Abteilungen mit bem Ausbrud „Kriegsoer» 
längerer" gefchmäht mürben. Ser 3uruf „Streifbrecher", ber in bemfelben 
3ufammenhang fiel, beroies, mie roeit an Stelle fotbatifcfjen Senfens An» 
fchauungen aus bem fojiaüftifchen SBirtfchaftsfampf getreten maren. Sana 
im Sinne ber paaififtifchen Strömungen ber Heimat hielt man in roeiten 
Kreifen bes feeres bie BefeBung, oon Belgien unb Borbfranfreid) nur für 
ben Ausbrud ber SBelteroberungspläne Seutfchlanbs unb mar überaeugt, baB 
bie freimillige Bäumung bes befehlen ©ebietes ben fofortigen Berföhnungs» 
frieben jur golge hoben mürbe. Sie griebensfehnfudjt hotte teilmeife jebe 
gefunbe Überlegung oernidjtet. ©in Reichen hierfür mar bie je^t oielfach 
geäußerte Anficht, baB ber geinb ins ßanlb miiffe, benn bann gäbe es beftimmt 
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grieben. ©benfo oerhielt es ficf) mit ber grage ber Kriegsentfdjäbigung, beten 
3 of)lung man auf einmal für nohnenbig hielt. Allgemein I)örte man bie Saljl 
non 200 ÜDUltiaröen, bie Deutfcfflanb begabten müffe. Sas infantile Senfen 
ber UJtaffe F)ielt biefe Summe für gar nicht fo fcfjlimm, meil man glaubte, 
fie fönnte non ber Scf)merinbuftrie, ber man fcfjabenfrof) einen folgen Aberlaß 
gönnte, begabt roerben. ^ebenfalls mürbe biefer Setrag: nicht für fo oiel 
mert gehalten mie bie SAenjchenleben, bie bie gortfeßung bes Krieges nod) 
foftete. Sei einer folcßen ©emütsoerfaffung erfdjien bas militärifdje Sgftem 
als Urfadje alter ßeiben unb als bie Serförperung oon Aoheit unb ßieblofig= 
feit gegenüber bem feelifdjen Sebürfnis nach Anlehnung unb Iroft. ©ine 
natürliche golge biefer Unluftgefüljle maren bie jeßt überall 3 U börenben enb» 
lofen ®efd)id)ten über bie bem militärifdjen Spftem anljaftenben Ungerecßiig» 
feiten, bie fcfjranfenlofe Eßittfür ber 23orgefeßten unb bie Ausbeutung unb 
Sergemaltigung ber redjtlofen Untergebenen. Stau mar übergeugt, baß bas 
gange- Sgftem, morfd) unb oerberbt mie es mar, oöllig abgemirtfdjaftet hätte 
unb hielt es besmegen nidjt mehr für nötig, fid) feinen Anfprlidjen gu fügen. 
3n biefer ©inftellung äußerte fid) oielfad) unbemußt bie Sefriebigung bes 
Kompenfationsbebürfniffes, bas nach ©rünben fud)te, um bie Angft oor bem 
Kampf ftd) felber gegenüber gu entfdjutbigen. 

SBäbrenb früher ber finfenbe ©eift ber Heimat an ber inneren Kraft bes 
feeres eine Stüße fanb, mar auch hierin ein grünblid)er EBanbel eingetreten. 
Sefet mar es feine Seltenheit, baß auf Urlaub befinblidje Solbaten burcf) ihre 
©rgäßlungen unb ihr perfönlicfjes ©erhalten bie Stimmung gu tyaufe oer» 
fcf)led)terten. Ser früher in ber öffentlidjfeit befd)eiben unb gurüifhaltenb auf» 
tretenbe Sotbat mar nicht mehr mieberguerfennen. 3n ©ifenbahngügen unb 
am Siertifcf) führte er bas große 5Bort unb äußerte laut unb mit frecher 
Stirn Anfid)ten, bie ihm früher ein friegsgerid)tlid)es ©erfahren eingebracht 
hätten. „ 2 ßenn 3hr müßtet, mie jeßt braußen alle abbauen, fo mürbe hier 
feiner mehr an ben Sieg glauben, ©s ift aud) beffer, man läßt fid) gefangen» 
nehmen, als in ber i)ölle meiterleben. ©s ift bod) alles umfonft. knarre fort» 
gemorfen, #änbe hocf), bas ift jeßt bas hefte Aegept. Keiner hat mehr ßuft 
gu fämpfert. Sie ©roßfdjnaugen, bie müßten hinaus, aber bie regieren uns 
ja immer nod). — Unb bann ber 3raß! Sen müßten bie hohen Herren nur 
mal längere Seit effen." 3n biefer unb ähnlicher Sonart oollgogen fid) bie 
©efprädje, bie allenthalben gu hören maren. 

Amt fteht bie grage gur ©eantmortung, mie bas feelifd) fo germürbte unb 
förperlid) überanftrengte <i>eer ben Kampf in ber leßten Seit bes Krieges 
führte. 3Bir hotten bereits ermähnt, baß eine große ©leidjgüttigfeit gegen bie 
©efeßle ber höheren Sienftftellen eingefeßt hotte unb ihre Ausführung nur 
fo meit erfolgte, mie es ber Sruppe paßte. Ser Selbfterßaltungstrieb, ber gu 
einem ftarfen Srang nach rücfmärts führte, oeranlaßte bie Infanterie gu 
einem frühgeitigen Aufgeben ber Stellungen, häufig ließ fie fid) aus ihnen 
fogar nur oon ber feinblichen Artillerie ßmausfchießen. 2Bo bas nidjt ber 
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gall mar, pflegte bie Ataffe gurüdgugefjen, fobalb fid) bas Aorgefjen ber 
feirtölidjert Angriffsinfanterie bemerfbar machte. .3 uer ft brodelten bann bie 
ßeute ab, auf ibie am menigften SBerlaß mar. Saher traf man bei Angriffen 
bes ©egners regelmäßig gange Srupps oon oorn gurüdfommenber ßeute, 
bie als ©ntfdjulbigung für ißr Verhalten allerlei Sdjeingrünbe anfüßrten. ©ar 
ber geinb bann auf mirffame Sdjußmeite fjerangetommen, fo folgten bie nod) 
ßaltenben Seile nad) rüdmärts. Sjäufig genug gab bie Infanterie aber aud) 
ohne einen Sd) uß gu tun ihre Stellungen auf unb ging unter gortmerfen ber 
©affen bis hinter bie Artillerie gurüd. Artillerieoffigiere, bie oerfudjten, bie 
©eidjenben in ben SBatterieftellungen gum galten gu bringen unb gur Seuer» 
aufnaßme gu bemegen, mürben beleibigt ober gar bebroßt. infolge ber ge» 
ringen Stanbßaftigteit ber Infanterie tarn es oft oor, baß ber ©egner bie 
geuerftellungen ber Artillerie erreicht batte, beoor es gelang, bie ©efdjüße 
gu bergen, hieraus erflärt fid) ber geroaltige Aerluft oon über 6200 ©efdjüßen 
allein in ber Seit oorn Suli bis Anfang Aooember 1918. 

3n ibiefem büfteren Silbe gab es aber aud) immer mieber ßidjtpiintte 
in ©eftalt glängenber ©affentaten nicht nur in ber Serteibigung, fonbern 
auch im Angriff. Sis gum Schluß bes Krieges mürben Sorftöße unb ©egen» 
angriffe gemacht, fobalb energifdje unb beliebte güßrer oorßanben maren. 
hierbei geigte fid) bie fcßier unoermüftlidje beutfdje Angriffsluft, bie fid) in einem 
unaufbaltfamen Srang nad) oormärts äußerte, fobalb fid) ein ©egenangriff 
günftig entmicfelte. Dann toftete es nidjt feiten HRüße, bie ßeute, bie gar gu gern 
meiter oorgegangen mären, nad) Erreichen bes befohlenen Sieles anguhalten. 

Sie 5jauptträger bes ©iberftanbes maren in erfter ßinie tapfere Korn» 
manbeure unb Kompanieführer mit ihren Dffigieren, Surfdjen, ÜMbern, gern» 
fprecßern unb einer geringen Angabt beßergter Kämpfer. Sie Surdjfcßnitts» 
ftärten ber Kompanien im ©efecßt betrugen nur nod) etma 20 bis 40 äftann. 
Sic Kampf traft biefer tleincn Häuflein reichte aber aus, um bas ©unter ge» 
fdjeßen gu machen, baß bie beutfdje gront unter bem Anfturm bes über» 
mädjtigen ©egners nidjt gerriß, fonbern bei Abfcßluß bes ©affenftitlftanbes 
nocß eine gefdjtoffene (Einheit tief in geinbes ßanb bilbete. 3n allen jenen 
ÜJlännern, bie bis guteßt bem geinbe bie Stirn boten, hatte ficß bie Atacßt 
ber folbatifcßen ©emeinfamfeitsfeele unb bie Sifgiplin in ßöcßfter unb reinfter 
gorm erhalten. Senn alle pofitioen ober negatioen gaftoren, bie fonft im 
Solbatenleben gur Erhaltung unb geftigung ber «Moral beitragen, hatten ißre 
©irtfamteit oerloren. So fchieb ber Anreig äußerer Vorteile unb (Erfolge 
gang aus. ©benfo oerßielt es fid) mit bem ©tauben an ben Sieg. Sas Über» 
tcgentjeitsgefüfjl hatte ficfj angeficßts ber Übermacht ber feinblichen Kriegs» 
rüftung in bas ©egenteil oerroanbelt. Auch oon ber Anmenbung irgenbmelcher 
Smangsmittel gur Aufrechterhaltung ber Sifgiplin tonnte feine Aebe fein, 
*>eit bie gurcht oor Strafe eine praftifche «Bebeutung nidjt mehr hotte. Sie 
Antriebe bes ©illens gum Kampfe bis gum ©nbe lagen alfo allein in bem 
Irttltdjen $ringip bes Solbatentums, bas ohne Ausfirfjt auf Sant ober ©egen» 
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leiftung 3 um ergreifenben ßeitmotio für bas Sjanbeltt ber lebten Streiter 
trurbe. Somit fteßt bas Gingen öes feeres in feiner lobesftunbe, losgeiöft 
non allen materiellen 2 Berten, im Gicfjte bes fjöcljften Sbealismus. Dteinftes 
^elbentum umftraljlt mit eroigem ®Ian 3 bie tapferen Kämpfer, bie alle 23er= 
fucßungen unb Prüfungen übermanben unb ihre ®l)re unb Ireue bis 3 um 
lobe Ijöljer bemerteten als ßeben unib irbifcfjes ©lücf. 

21ber troß allem, niemals hätte ber SIbfcfjtufj bes SBaffenftillftanbes nod) 
auf feinblicfjem Soben erfolgen fönnen, roenn bie Sampffraft ber ©nglänber 
unb gran 3 ofen nictjt aud) auf bas tieffte erfcfjüttert geroefen märe. Ser ©ng= 
länber ging nur nod) feljr oorfidjtig unb 3 ögernb 3 um Singriff cor, fobalb er 
bes Schußes feiner lanfs entbehrte. Stieß feine Infanterie auf SÖiberftanb, 
fo pflegte ihre Slorroärtsberoegung fcfjon auf etroa 800 bis 1000 m, 3 -um Sieben 
3 u tommen. Xeilroeife nermodjte fie fogar nur bas Slrtilleriefeuer 3 urücf 3 u= 
roerfen. D7odj geringer mar bie 21 ngriffsfreubigfeit ber Sran 3 ofen. 6 in= 
gebrachte (Befangene pflegten übereinftimmenb ihr 3 Ögernbes Verhalten mit 
ben SBorten „Nous sommes tres fatigues“ 3 U erflören. 21 nbers Ijanbelten 
bagegen bie Slmerifaner. 3fire jungen unb Jriegsbegeifterten Iruppen griffen 
mit großem Ungeftüm an. Sie SBirtfamteit ihrer Singriffe mürbe aber 3 um 
großen Seit burd) if>re geringe Kriegserfahrung unb tattifefje Unbeljolfenljeit, 
bie ihnen außerorbentlid) Ijofje 23erlufte einbradjte, roieber ausgeglichen. 

Sille biefe Umftänbe roirften bafjin 3 ufammen, baß ber 23ertuft bes Krieges 
ohne bie fonft übliche 23eg(eiterfd)einung ber militärifchen Kataftrophe eintrat, 
ein (Ereignis, bas bie meitreichenbften pfgchologifcßen folgen für bas S)eer 
unb bas beutfehe 23olf enthielt. Senn es mar bie Urfache, baß bas perfönlicße 
Überlegenheitsgefühl bes beutfeßen Solbaten über jeben feiner (Begner er= 
halten blieb. 2Bof)l ertannte er bie Unterlegenheit ber beutfeßen Kriegsrüftung 
im gan 3 en. (Er mar fid) fd)mer 3 tich ber übermächtigen Slrtitlerie bes ©egners, 
feiner Überlegenheit in ber 8 uft unb ber 3 ahllofen Sanfs, benen man nichts 
©leicfjroertiges entgegen 3 .ufeßen hatte, bemußt gemorben. Sieber fah ein, baß 
ber gtgantifchen üftachtentfaltung ber Söelt bas mirtfcfjaftlich erfd)öpfte unb an 
ben michtigften jJlohftoffen ÜUlanget leibenbe Seutfdjlanb fcßließlid) fo gut roie 
hilflos gegenüberftehen mußte. Stber alles bas hatte mit bem perföntießen 
Überlegenheitsgefühl als üttenfcf), Solbat unb Kämpfer nichts 3 u tun. Sie 
SJtitnahme biefes Überlegenheitsgefühls aus bem Kriege ift aber für bie 
beutfehe Sutunft oon höcf)fter Sebeutung. Sie erhält im 23olte bas ©efühb 
nicßt als 23efiegter bie SBalftatt oerlaffen 3 u habe«» troß bes oerlorenen 
Krieges unb bes geroaltigen 3 u fantmenbrud)s. Sas Seroußtfein, an friege= 
rifeßer Iüd)tigfeit überlegen 3 U fein, ift aber bas befte SÖlittel für bie (Erhaltung 
bes roehrhaften ©eiftes unb ben SBillen 3 u erneutem Kampf für bie Freiheit 
bes 23aterlanbes, roenn es bas Scßicffal oerlangt. 

12. Ser Einfluß ber 2tbbanfung bes fiaifers auf bas X)eet. 

Sei ber tiefen Söerrourßelung bes feeres in bem ©ebanfen bes Kaifer= 
tums unb ber einheitlichen monard)ifchen Überseugung bes Offigierforps mußte 
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angenommen merben, bag: bie 97ac^ric^t oon ber Abbanfung bes Alterhöchften 
Kriegsherrn 3 u fchmerfter Grfchütterung, Auflehnung ober gor Auftöfung bes 
jjeeres führen mürbe. Dos roar ober keinesmegs ber galt. SBohl hatte bie 
unerroortete fRieberlegung ber beutfchen Kaiferkrone ungesagte Angehörige 
bes Heeres ouf bos tieffte erfchüttert. Drauer mifchte fid> mit Sngrimm über 
ben reoofutionären 93errot ber Heimat, unb fchmere feelifdje Kämpfe cntftanben 
über bie grage, ob es mit ber ©hre unb ber im gahneneibe getobten Dreue 
oereinbor fei, fich ben ©emalten bes Urnfturges sur Rettung bes 23atertnnbes 
oor ber ©efahr bes Solfcgemismus sur Verfügung gu ftellen. Aber ifo feh'c 
biefe Konflikte auch bos Seelenleben erfchütterten, fo erreichten bie oon ihnen 
beroirften Unluftgefülrte bod) nicht einen fotchen Umfang unb eine foIcf>e Störte, 
bog unter ihrem (Einflug pfqd)ologifd;e URaffenbilbungen eintroten. Dos 
äugere Kennseichen einer berortigen ©ntmicftung märe geroefen, bog Deile 
bes Heeres ben neuen 2Rad)thabern ben ©egorfom aufgefünbigt unb ben 
Aerfudj gemocht hätten, mit StBoffengeroott für bie (Erhaltung ber URonardjie 
einsutreten. ÜRichts oon allebem gefchoh- Dos für bie beutfdje ©efcgichte fo 
fotgenfdjroere ©reignis blieb äugerlid) ohne {eben Ginbrucf. Kein Se'djen bes 
2 öiberfprud)s machte fich in ben fReitjen bes feeres bemertbor. gür bie ©r= 
Itärung btefer erftauntichen Datfodje gab es nicht eine, fonbern eine ganse 
fReitje pfrjchotogifcher Urfachen, 

Den allgemeinen Hintergrunb für alte einsetnen feelifchen gaktoren bitbete 
bas im Verlaufe bes Krieges entftanbene ©efüht oöttiger ©teichgültigfeit, bas 
bie Druppe alten Dingen entgegenbrachte, bie augerhatb ihrer Sehnfüchte unb 
2 ßunf<hgebanfen foroie ber Aefriebigung ber materiellen Driebe tagen. URan 
oertangte nach fRutje unb hatte roeber Sinn noch SBerftänbnis für ftaats= 
potitifche ißrobteme ober abftrafte Sbeen. Altes, roas für bie Herbeiführung 
bes griebens in betracht tarn, erfd)ien gut unb erftrebensmert. Da, rote bereits 
ermähnt, unter bem (Einflug ber in= unb auslänbifchen tßropaganba bie tßerfon 
bes Kaifers ber tERaffe als griebenshinbernis erfdjien, fo fehlte auch ber SBitte, 
fich für fein SJerbleiben einsufegen. Aber, abgefeljen oon ber tßerfon bes 
SRonarchen hatte auch bas Kaifertum als Sbee einen ununterbrochenen 5Rücf= 
gang erfahren, ©in unbemugtes pichen feiner inneren Schmäche mar eine 
Anfpradje bes Kaifers gemefen, in metcher mit bem 2Bort „Kaifertum ift 
Dienft am 23otfe" bie fitttiche Berechtigung ber monar<hif<hen fRegierungsform 
begrünbet mürbe, ©ine potitifche ©inridjtung, beren Dafein auf bem ©tauben 
ber Allgemeinheit beruht, bebarf niemals einer Begrünbung, folange biefer 
©taube unerfdjüttert ift, meit fie bann tebenbige 2öirflid)feit ift. Stellt fich 
bie fRotmenbigleit heraus, burch Betonung ihrer Borsüge unb ©rflärung ihres 
Sinnes unb ßmecfes bie Öffentlichkeit oon ihrer ^Richtigkeit 311 überzeugen, fo 
'ft bas immer ein Betoeis für bie Grfchütterung bes allgemeinen ©laubens, 
an beffen Stelle Smeifel unb SRigtrauen getreten finb. 

Die Haupturfache für bie Berbtaffung bes Kaifergebankens hatte aber in 
einer grunbfäglichen feelifchen ©ntmidtung bes Heeres gelegen, einer Gnt= 
micttung, bie — an gef) ©eifte ber Seit tiegenb — burch bie ©inmirfung 
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bes Kriegsgefdjehens ungemein an Kraft unb Scfjnelligteit gemonnen Ijatte. 
Das Kaifertum mar urfpriinglid) bie teudjtenbe Spitje nicht nur für bie 
duffere ©eftatt bes feeres gemefen, fonbern auch für beffen geiftigen Stufbau, 
in bem bas ariftofratifcfje ißringip „Gebern bas Seine" im ©egenfatj gur bemo« 
tratifdjen Sluffaffung, „Stilen bas ©teictje" gur oollen Durchführung gelangt 
mar. Der geiftige Slufbau bes feeres glich in feinem ©harafter einer funftoolt 
errichteten i|3t)ramibe, beren Stufen fid) oon oben als fctjarf abgegrengtes 23er= 
antmortungsbemufftfein unb oon unten als 2Ibftanbs= unb Slbhängigfeitsgefüi)! 
barftettten. 

Unter ben ©inflüffen bes langen Krieges mar biefe gerichtlich getuorbene 
feetifche Schichtung bes feeres gerftört unb nach 1 ber Seite bemofratifcher 
©runbanfchauung abgemanbett morben. Die ©emeinfamfeit bes Kriegs« 
ertebens, bie ©leichheit oor bem überall tauernben Dobe unb bie überein« 
ftimmung ber 3 u ftanbsbebingungen hatten innerhalb bes Frontheeres gu 
einem inneren ©Ieichmachungsoorgang, ober, anbers ausgebrütft, gu einer 
feelifdjen Umbitbung bes ©angen aus ber Slertifalen in bie ftorigontale geführt. 
Die unter ben SBaffen ftehenben SDUItionen gehörten berfelben (Erlebnis« unb 
SBemufjtf einsebene an. Der Stüdgang ber tötorat, bas Schminben ber Slutori« 
tat, ber ftafj gegen ben Krieg hatten ben ungeheueren SJtaffen immer mehr 
einen neuen pftjchologifchen ©harafter unb ein mehr unb mehr heroorbrän« 
genbes SJtachtbemufftfein oerliehen, bas banad) ftrebte, nur ben eigenen 
SBitten als mafjgebenb gu betrachten. Die an bie Steile bes ftreng gegtie« 
berten geiftigen Stufbaus getretene horigontate SBemufftfeinsebene ber Iruppe 
entgog ber Krone ben notmenbigen pfnctjologifchen Unterbau. Die Datfadje bes 
Kaifertums entfprad) bem ©tauben ber SJtaffe nicht mehr. Stur biejenigen 
potitifchen ßinrid)tungen, bie oon ber Übergeugung. unb bem Sßilten ber 
Stilgemeinheit getragen merben, finb aber eine mirflidje unb feftgegrünbete 
2Jtad>t. flehten biefe Sorausfetjungen, fo bebarf es nur eines äufferen Sin« 
ftoffes, um ihren 3 u fammenbrud) h etr öeiguführen, meit nieinanb mehr für 
ihre (Erhaltung gu fämpfen gemiltt ift. 

Sticht ohne Ginfluff auf bas #eer blieb auch bie S31ö^tichteit, mit ber fid) 
bas ©reignis ber Slbbanfung bes Kaifers ooltgog. ©s traf bas Ejeer oöllig 
unoorbereitet unb ftetlte es oor eine ootlenbete Datfadje. Daburch mürbe 
feinen Rührern bie SJtöglichfeit genommen, bas in ben SJtaffen oerbrängte 
unb oerfchüttete monarchifdje ©efüht gu neuem ßeben gu ermeden unb gur 
Slbmehr ber ber Krone brofjenben ©efahren einheitlich gufammengufaffen. 
Slber auch jebe nachträgliche SBillensbiibung in biefer Stidjtung mürbe burch 
bie Stachricht oon ber Stbreife bes Kaifers nach Eioltanb erftidt. 3hr ftansb bas 
Frontheer oerftänbnistos gegenüber, ©s erfannte nicht ben Dpfergebanfen in 
bem ©ntfchtufj bes Kaifers, fonbern erbtidte in ihr teils eine Strt Fahnenflucht, 
teils bas ©ingeftänbnis ber ihm oon ber ©ntente oorgemorfenen Sd)utb an 
bem Slusbruch unb ben ßeiben bes Krieges. Die übergeugung hieroon hatte 
aber bie oerheerenbften Folgen, meit ein mefentlicher leit ber in bem Fahnen« 
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eibe enthaltenen gorberungen feines ©harafters als fittlicher Pflicht entfteibet 
mürbe. Sie hiermit oerbunbene 2Iuflöfung ber moralifchen ©runblagen bes 
feeres mu^te aber umoeigerlich au beffen enbgültiger inneren unb äuheren 
Sluflöfmtg führen. Saraus ergab fich, bah bie Slbbanfung bes Äaifers tat* 
fädjlid) entfcheibenbe folgen für bie 25efd)affenheit bes feeres h a ü e » f° Oering 
ber pfgcfjotogifche ©inbrucf bes ©reigniffes junächft auch erfdjien. 

Nod) ein Weiteres fam hinju. Ser 3ufall mollte es, bah bie 21bbanfung 
bes Kaifers mit ber Seenbigung ber geinbfeligfeiten an ber gront aufammen* 
fiel. Somit prallten amei ©efühlsmomente oerfd)iebenfter 21rt aufeinanber. 
2Jtan oerfefee fich in bie Sage bes grontfämpfers in jenen Sagen. Sas mit 
allen gafern feines Sjeraens fo fefjnlicfjft (Erhoffte, aber mie ein unerfüllbarer 
SBunfch in unerreichbarer gerne Siegenbe, plöhlid) mar es burd) ben aßaffen» 
ftillftanb aur 2BirfIichfeit gemorben. Sas ganae Safein bes Solbaten — bisher 
erfüllt oon ben unerbittlichen gorberungen bes Krieges, bie foeben noch feine 
gefamten geiftigen Kräfte in eine einige Dichtung gefpannt hatten — mar 
mit einem Schlage burch bie Seenbigung bes Kriegsauftanbes feines ^wecfes 
unb Inhaltes beraubt morben. ©ine ungeheuere Neroenabfpannung mar bie 
unmittelbare golge füeroon. Sie äuherte fich in ber gorm eines feelifdjen 
Stauungsoorganges, unter beffen Slusmirtung ber Sinn ber Singe nur müh» 
fam begriffen mürbe unb alles mie in bem ungemiffen Sämmerlieht eines 
Sraumes erfchien. ©rft allmählich ermad)te bas aSemuhtfein, bas au einem 
oollftänbigen Stimmungsumfchmung führte. SJlit braufenbem ©lücfsgefül)! 
fehte bie ©rfenntnis ein: „Su lebft ja, an bir felbft hat fich bas aßunber 
offenbart, heil aus öiefem Kriege aurücfaufehren, bie Seinen unb bie Heimat 
mieberaujehen." 'Nun trat plötzlich ber feelifche llmfdjlag mit elementarer 
©emalt ein. ©in unbeaähmbarer Srang nach Öen ©enüffen bes Sehens unb 
nach perfönlicher greiheit übertäubte alle anberen ©ebanfen unb ©efüf)le, auch 
ben -gorn unb ben Schmera über bie furchtbaren 33ebingungen bes 2öaffenftill= 
ftanbes. ©s mar erflärlid), bah bei biefer feelifchen 23erf affung ber Üruppe 
bie Slbbantung bes Kaifers mit allen ihren folgenfchmeren Nusmirfungen bem 
Semuhtfein oielfach gar nicht fo recht beutlich mürbe. j)inau fam, bah bie 
Nachrichten oon ben fich überftüraenben ©reigniffen nur lüdenhaft unb fpärlid) 
waren, fo bah fein flares 33i(b ber Sage mit allen ©inaelheiten entftanb. Niete 
monarchifd) gefinnte Niänner glaubten anfangs auch, bah ber Kronprina aur 
Negierung fäme, unb beruhigten fich mit bem ©ebanfen, bah fo ber gort» 
beftanb ber ijohenaollernmonarchie gefiebert märe. 


13. Bet ©influjj bes älusbrudjs ber Keoolufion auf bie feelifche ©nfroidlung 

bes feeres. 

T X dne befonbere Ira0it für Seutfchlanb, bah bie Neootution noch 
fu* f CnÖi0Un0 öes ® ri e0 5 3uftanbes eintrat. ©i e machte jeben meiteren Ner» 

L? S? Iöer I t0nÖes on öer Sront unnt öglid) unb amang aur Annahme auch 
horteften Nebingungen bes aßaffenftillftanbes. Sie rafenbe Schnelligfeit 
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mit ber bie reoolutionäre 23emegung um ficf) griff urtb bie alten Stegierungs» 
gemalten befeitigte, mar ein Sßemeis für bie geiftige (Empfangsbereitfchaft ber 
■Staffen für bie 3been bes Umfturjes. Unter ihrem (Einfluß naijm ber über= 
miegenbe Seil ber fjanbarbeitenben SSeoölferung bis meit in bie Greife bes 
linfsgerichteten Sßürgertums hinein ben (Eharafter einer pfpdjologifcfjen Stenge 
an. 2er SBibermiEe gegen ben Krieg mußte überall bort bie ftärfften inneren 
Spannungen in ben Stenfcfjen i)ernorrufen, mo für fie bie SBaßrfcfjeiniidjfeit 
beftanb, aus einem gefieberten Sebensjuftanbe fjerauageriffen ®u m erben unb iljr 
ßeben im Kampf mit bem Seinbe bod) noch einfeßen 3 U müffen. (Es banbeite 
ficb bei ben Urfacben biefer feelifdjen Spannung alfo um nichts anberes als bie 
2lngft oor ber gront. Sie Unmöglichfeit, ben Selbfterhaltungstrieb gu 
hemmen, mar beim auch ber unmittelbare 2 lnlaß ju bem 2 lufruf)r ber flotte, 
als fie gu bem legten großen Schlage auslaufen foEte. 2lus bemfelben Srunb» 
ge’fübl fcfjloffen fid) bie (Erfaßtruppenteile überall ber Seoolution an, fobalb 
einige Statrofen bei ihnen erfdjienen ober bie Solbatenräte bie Komtnanbo» 
gemalt an ficb riffen. Ser oon biefen Seilen ber SBebrmadjt ausgebenben 
reoolutionären ißemegung folgten mit innerfter überßeugung aEe biejenigen 
Sßeoölterungstreife, bie bes ©laubens maren, nur ein Umfturs im ßgialiftifdjen 
Sinne tonnte eine 23erbefferung, ihrer mirtfcbaftlicben Sage bringen unb bie 
enbgültige 23eenbigung bes gegenmärtigen fomie bie 23erf)inberung sufünftiger 
Kriege erreichen. 

Ser in ber Seoolution enthaltene ©ebanfe ber (Erlöfung oon ben gegen» 
märtigen materiellen ßeiben unb feelifeben Stöten mar es alfo oor allem, ber 
bie Staffen in feinen SBann 3 mang unb bemirfte, baß (Enbe 1918 ber gefül)Is= 
mäßige ©eßalt ber Seoolution ber entfefjeibenbe Stadjtfattor in bem Seelen» 
leben bes SBolfes mar. Ser reoolutionäre ©ebante tonnte feine Stoßfraft frei 
entfalten, meil ihm tein entgegengefeßt gerichtetes Sßollen i)alt gebot. Sas 
Sßürgertum, ohne einheitliche Rührung unb mie immer innerlich serriffen, 
mürbe oöEig überrafcht oon ber plößlicß oorhanbenen pif g ch o Io gif d) en Staffen» 
erfeßeinung ber Dteoolution unb ftanb ihr sunäcbft oöllig hilflos gegenüber. 
Ser ficb offenbarenbe Stängel an (Entfchlußfraft mar neben ber aEgemeinen 
©rfdjöpfung ben folgen ber feelifeben (Erfd)ütterung 3 U 3 ufchreiben, bie bie hoff-' 
nungslofe mititärifdje ßage an ber gront unb bie SßaffenftiEftanbsbebingungen 
ausgelöft hatten. Sie frühere ßuoerfiebt mar einer tiefen (Entmutigung ge» 
michen, bie mie eine geiftige ßähmung roirfte unb bem nationalen SßiEen 
Stiftung unb 3iel nahm. (Erft fpäter gelang es bem SSürgertum, aus feiner 
Betäubung 3 U ermachen unb ben 2Beg 3 ur Selbftbehauptung 3 U finben. 

Ser (Einfluß ber Dteoolution auf bas außerhalb ber fjeimat ftefjenbe mobile 
ijeer mar bei beffen riefenljafter ©röße unb 23ielgeftaltigfeit fein einheitlicher. 
SBie bargefteEt, hotte ficf) allein innerhalb ber eigentlichen Kampftruppen eine 
2Tr»3ahl maffenpfrjchologifdjer ©ruppen gebilbet. Sie Kampftruppen maren 
aber nur bie oorberften Seile bes ©efamtheeres. 2ln fie fcfjloffen fid) nach rücf» 
märts alle biejenigen 23erbänbe an, bie jmar bem Stamen nach 3 U ihnen ge» 
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hörten, fid) aber in bem feetifdjen Erleben bes Krieges unb bamit in ifjrer 
.geiftigen ©runbeinftellung mehr ober meniger oon ihnen unterfdjieben. ^ierju 
gehörten bie sa^Hofen Kolonnen unb Urains, ibie Slacfjricfjtentruppen, bas 5ßer» 
fonal ber ÖtiegerEjorfte unb bie Kraftfahroerbänbe. Dann tarnen bie Unmenge 
ber Depots unb ißarfs aller 2trt, bie unüberfetjbare Benge ber öermaltungs» 
beworben, ohne bie bie roirtfrfjaftlirfje Unterhaltung eines Billioneuheeres un» 
Öenfbar ift, fomie bie Eifenbaljntruppen. Das Sinbeglieb 3 toifd)en bem Dpera= 
tionsgebiet unb ber Sjeimat bilbete bie Etappe mit ihren Stäben, Komman» 
banturen, Schönben unb weift aus ßanbfturmibataillonen beftehenben Etappen» 
truppen. Seftimmenb für bie feelifdje Einfteüung ju ber IReoolution mar bei 
alten biefen oerfdjiebenen ©liebem bes feeres bie 23efd>affenf(eit ihres mili» 
tärifdjen ©eiftes, ihr folbatifdjes Bertbemufjtfein, bas fid) aus ber 2trt ihrer 
SEufgaben unb Sermenbung ergab, unb ihr ©ehatt an innerer Difsiplin. 3e 
größer bie Entfernung oon ber gront mürbe, um fo mehr oerbtafjte natur» 
gemäfj ber Eriegerifdje ©eift, meil bas unmittelbare Erleben bes Kriegs» 
gefdjehens geringer mürbe, unb bas Schbemufjtfein im Sinne bürgerltdpinbioi» 
bualiftifdjer ßebensauffaffung bas folbatifche ©emeinfamteitsgefühl oerbrängte. 
Bit ber abnehmenben Krajtausftrahtung ber gront oerminberte fiel) baljer 
auch ber Bille unb bie geftigfeit, ben Seftrebungen aum Stur 3 e bes mili» 
tärifdjen Sgftems Biberftanb 3 u leiften. So mar ber geiftige ©eljalt ber 
Etappe oon bem ber gront burdjaus oerfdjieben. infolge ihrer friebens» 
mäßigen ßebensbebingunge« tonnte es nicht ausbletben, bafj ihre ©efamt» 
ftimmung grofje Shnlichteit mit ber Heimat aufmies. Der Einfluß bürger» 
liehen Denfens hatte 'bie Autorität ber Kommanbogemalt ferner erfdjüttert. 
Die folbatifdjen gönnen maren, fomeit fie überhaupt nod) gepflegt mürben, 
eine leere ©efte. Sie täuifchten einen guiftanb oor, beffen Birflichteit fdjon 
längft nicht mehr beftanb. Sjier unb bort hatte fchon oor bem Umfturj in ber 
Sjeimat bie reoolutionäre glamme emporgejüngelt. ^Bereits am 5. Slooember 
maren ißlünberungen oon Etappenmagasinen oorgefommen, bei benen bie 
ßeute „i>o<h bie Uteoolution, nieber mit ben Offneren" gerufen hatten. 

Sei biefer inneren Sereiifchaft 3 um Aufruhr tonnte es nicht ausbleiben, 
baff bie Etappe oon ber aus ber Sjeimat Ijeranbranbenben reoolutionären Belle 
öerfchlungen mürbe. 3m Sjanbumbrehen maren alle Sanbe ber 3ud)t unb 
Örbnung 3 erftört. Bit finnlofer But brängte ber ßerftörungstrieb nach Se» 
tätigung. Bagasine unb Srooiantsüge mürben oon Solbatenhorben nicht nur 
geplünbert, fonbern bie ßebensmittel unb Setleibungsgegenftänbe umher» 
geroorfen unb 3 ertrampelt. Den Offneren nahm man bie Baffen meg unb 
beleibigte fie tätlich. Der nadte Egoismus führte ba 3 u, ba& Billionenmerte 
einfach im Stich gelaffen unb ber ßerftörung preisgegeben mürben. ©an 3 
Monbers abfto&enbe gormen nahm er in ben jefct 3 ahllofen gälten an, in 
Denen Solbaten bie ihnen anoertrauten Baffen ober fonftiges Staatseigentum, 
®ie Kraftmagen, Sferbe unb gelbmagen an bie feinblidje gioilbeoölterung oer» 
rauften, Der { n ben i rre g e i e iteten Baffen entftanbene ©taube an bie Sölter» 
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oerföhnung fanb feinen 2lusbrud in toiirbelofen Berbrüberungsfgenen mit ber 
Beoötferung bes befeßten ©ebietes. 2er fieberhafte Drang, fo rafd) roie mög= 
lief) nach #aufe gu fommen, führte gu einem Sturm auf bie ©ifenbahngüge, 
beren 2lbfaf)rt häuf© gemaltfam ergroungen mürbe unb 3 u einer Berroirrung 
bes gefamten Berfehrsbetriebes führte. 

2Bäf)renb fo bas ©tappengebiet ein einziges gtammenmeer ber Empörung 
bilbete, brach fid) bie Kraft ber Beoolution überrafdjenb fdjnetl in bem büßten 
Beß ber nad) ber Diefe geftaffetten Kampftruppen. 2Bof)t mürben nod) beren 
rüdroärtige 2eile oon ber reoolutionären Beroegung erfaßt. Befonbers bie 
2rüdeberger unb Berfprengten benußten bie reoolutionäre ©efte als roill= 
fommenes Bttttei, um bem eigenen ©eroiffen bie Berechtigung ihrer Pflicht» 
oergeffenheit oorgutäufdjen. 2lud) bei ben Kolonnen Ijielt ber reoolutionäre 
©ebanfe feinen Gingug. ißtößtid) erfchienen überall an ben gahrgeugen rote 
gähnen. Bad) roenigen lagen maren fie allerbings fdjon roieber oerfd)rounben, 
ein-Beroeis bafür, baß bie gurüdftrahlenbe Kraft bes grontgeiftes ftärfer mar 
als bie bes reoolutionären ©ebanfens. 

Die Kampffront felbft mürbe oon bem 2lusbrud) ber Beoolution ooll= 
fommen überrafcht. ßunäcßft brangen nur allerlei bunffe ©erüdjte aus ber 
Heimat herüber, bie niemanb reißt glauben roollte. 2ann tarnen bie genauen 
Ba<ßrid)ten, bie befehlsgemäß oon ben Dffigieren ber Gruppe befanntgegeben 
roerben mußten. 2ie Kenntnisnahme oon bem ümfturg in Deutfdjtanb er» 
roedte in Iben Seelen ber grontfämpfer burcßiaus feinen freubigen Sßiberßalt. 
©ine Blenge ber oerfißiebenartigften ©ebanfen unb ©efüßte mogten burdjein» 
anber unb oerhinberten bie ©ntfteßung einer flaren, in fid) abgefdjloffenen 
Stimmung. 2ie oorherrfdjenbe ©mpfinbung mar bie einer erbitterten Befi* 
gnation. 2aneben fdjmanfte man oon unoerfennbarer greube barüber, baß 
ber Krieg burdj bie Beoolution enbgültig aus fei, bis gu 21usbrüdjen oon i)aß 
unb Bermünfeßungen gegen bie Heimat, roeil fie im leßten 2fugenblid bas fyeer 
um ben ©rfolg feiner jahrelangen 2tnftrengungen gebracht hätte. 2as ©nt= 
fdjeibenbe mar aber, baß ber grontgeift foldje Stärfe entroidelte, um i)err 
über alle reoolutionären Strebungen gu bleiben. Überall gelang es ben Dffi= 
gieren, ihre Berbänbe in ber i)anb gu behalten. 

2In ber latfadje, baß bie gronttruppen ihren äußeren 3ufammenhalt in 
bem allgemeinen 3ufammenbrud) mährten, hatten oor allem groei Urfadjen 
entfdjeibenben 2fnteil. Die eine lag in bem ©ntfd)Iuß i)inbenburgs, troß bes 
Umfturges an ber Spiße bes feeres gu bleiben. 2as Beifpiel äußerfter fßfliißt» 
erfüllung, bas ber gelbßerr bamit in ber Stunbe hödjfter Bot gab, oerfehlte 
feine SMrfung auf bie Iruppe nicht. Bon ber ißerfon bes Bationalßelben, auf 
ben jeßt alter 2tugen gerichtet maren, ging ein Strom oon Kraft unb Sicherheit 
aus, ber bie Söogen ber ©rregung beruhigte unb gur Setbftbefinnung groang. 
Befonbers ben Dffigieren mürbe gum Bemußtfein gebracht, baß es barauf an» 
fam, alle ferneren feetifdjen Konftifte, bie fiel) aus bem 3ufommenbrud) bes 
Kaifertums ergeben hatten, gu überroinben unb bem ©ebanfen ber ©rhattung 
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bes Sjeeres baburd) unterjuorbnen, baß fie auf ihren Soften oerblieben. Sin 
ben breiten Raffen ber brau gefinnten Solbaten mecfte bie Verehrung für 
#inbenburg aber bas ©efüfjl ber beutfdjen URannentreue, bie ihren güfjrer in 
ber ©efafjr nicht im Stiche läßt. Sie entmicfelte fich ju einem berartigen 
feetifchen 3D7ad)tfaftor, baß fie auch bie ©leidjgültigen unb Unbotmäßigen in 
ben Nahmen bes militärifchen «Pflichtgefühls jmang unb fo baju beitrug, ben 
Offneren ihre Aufgabe auf bem ©ebiete ber Rührung 3U ermöglichen. 

Sie bisherige Darfteltung bes (Einbrucfes iber «Reoolution befchränfte fid) 
auf bas äßeftfjeer. Söenn biefes auch bas $)eer im eigentlichen Sinne mar, 
fo muß boch noch auf bie pjt)d)ologifche Ausmirfung ber «Reoolution innerhalb 
bes Dftheeres eingegangen merben. Sie «Rotmenbigfeit hierju ergibt fich cin= 
mal aus ber Satfadje, baß fich bie SBerljältniffe im Dften ganj anbers als im 
2Beften entmidelten, unb bann um 311 jeigen, mie entgegengefeßte pfgcßologifche 
Urfachen ju benfelben tfolgeerfdjeinungen führen fönnen. Sie innere 2Biber= 
ftanbsfraft ber Dfttruppen gegenüber ben auflöfenben (Einftüffen ber 9teooIu= 
tion mar oiel geringer als bie bes 2Beftf)eeres. Sie 9Rad)rirf)t oon bem Urnfturj 
in ber Sjeimat befeitigte mit einem Schlage alle 58anbe ber 3 uc ht unb Drbnung 
3unäd)ft im ©eneralgouoernement aBarfdjau. Sie oon ben Solbatenräten oer= 
törperte beutfdje SBürbelofigfeit geigte fich gegenüber ben Anfprüdjen bes 
polnifdjen ÜRationalgefühls in feiner ganjen Seutlidjfeit. Sie Auflöfung ber 
beutfdjen Sjerrfcßaft in ipolen machte auch bie planmäßige .yurücfführung ber 
roeiter oftmärts bis jur Ufraine einfdjließlid) fteßenben beutfchen Truppen 
unmöglich- 

23on bem ©eneralgouoernement SBarfdjau fprang ber reoolutionäre ©e= 
bante auf bie Dfttruppen über, mo er fich mit reißenber Scßnelligfeit aus= 
breitete. Sin turjer 3eit herrfdjten in ber Truppe bie unglaublichen ßuftänbe. 
überall tonnten bie Solbatenräte bas Sjeft in bie Sjanb nehmen. üRißliebige 
Offnere mürben abgefeßt unb ^Befehle nur ausgeführt, menn bie Truppe oon 
ihrer «Roiroenbigfeit überjeugt mar. SRiemanb roottte mehr militärifdjen Sienft 
tun. Sie Schmierigfeiten, bie fid) beim Abtransport mit ber 23af)n infolge bes 
mangelhaften unb unpreidjenben Transportmaterials unb ber jahlreidjen 58e= 
triebsftodungen ergaben, hielten bie Deute für eine Abficßt ber Sommanbo= 
behörben. Sas SRißtrauen gegen bie hohen Sorgefeßten hatte fich fo tief in 
bas Senfen ber Gruppe eingefreffen, baß überall behauptet mürbe, fie mären 
beftocßen, um bie Seutfdjen folange feftguhalten, bis bie ©ntentetruppen heran 
feien, ©ana im Sinne bolfdjeroiftifdjer Rheologie erblidten bie SRaffen in bem 
Kapitalismus bie «Bursel alles Übels. Siefes Sdjlagmort mar ber 2Rittel= 
Punft aller ©efprädje. Sie reoolutionäre ©efinnung hatte bie folbatifdje SRoral 
fo grünblich jerftört, baß bie meiften Truppenteile nicht einmal mehr ben 5Billen 
aufbrachten, feinbliche gemaltfame Übergriffe abjumehren. Saßer fpielten bie 
cmft fo ftoljen SBerbänbe gegenüber ber ufrainifdjen greißeitsbemegung foroie 
cm oorbringenben Solfcßeroismus unb bem polnifcßen «Rationalbemußtfein 
refelbe jämmerliche «Rolle. 2er freie Abjug mürbe oon ben Truppen jeßr 
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f)äufig unter bem unheiloollen (Einfluß ber Solbatenräte nur gegen SIbtieferung 
ber SBaffen erfauft. Ser fdjmäfjticfje .3ufammenbruch bes Öftreres ift bas 
bunfetfte Kapitel bes gangen Krieges. Jn feiner Sebeutung trat er gunädjft 
hinter ben (Ereigniffen im SBeften gurüd. (Erft fpäter mürbe er in feinem 
gangen Umfang unb feiner politifdjen Tragmeite offenbar. 

gür bas roiiberftanbslofe 2tufgel>en bes Dftljeeres in ber Steoolution tarnen 
eine 2Tngaf)[ pfijdjologifdjer Saftoren in Stetradht, bie teils in bem f)eer fetbft 
begrünbet maren, teits oon außen heran traten. 93on SSebeutung mar es, baß 
bie Truppe nur aus älteren fieuten beftanb. 2Ute friegsoermenbungsfähigen 
jüngeren SDtänner maren im fiaufe ber ^eit herausgegogen unb nach bem 
SBeften überführt morben. Je älter ber eingegogene SJtann aber mar, befto 
ftärter oerbanben ihn feine (Bemütsfräfte mit ber Ejeimat, meil ihn bie (Er= 
innerung an altes, mas früher ben Jnfjatt feines Sehens ausgemacht hatte, mie 
Seruf unb Samitie, meiter beherrfcfjte. Sie Stolle bes Solbaten behagte 
ihm burchaus nicht; bas Kriegshanbroert lief feinem im ©runb frieblid) ein= 
geftetlten Sürgerfinn gumiber. Efittgu tarn bie ftärfere Slusbilbung bes 5J3-erfön= 
tichteitsberoußtfeins, bas ftets mit bem ßebensalter gunimmt unb ber bebin= 
gungstofen fotbatifdjen Unterorbnung hinberlich ift. Sitte biefe Safloren er= 
fcßmerten bie Einfügung ber älteren Seute in bas mititärifdje ©emeinfamfeits= 
bemußtfein unb bie (Entmidtung bes friegerißhen ©elftes. Ejieran liegt es, 
baß aus älteren Jahrgängen gufammengefeßte Truppenteile nur eine geringe 
Elampffraft haben unb eine lodere Sifgtplin aufmeifen. 

Stts befonbers ungünftiger Umftanb tarn bei ben Dfttruppen noch bie große 
3aht oon ffitfaß=Sothringern unb polnifdj gefinnten Seuten aus ben öftlidjen 
tprouingen tßreußens hingu. 

23on großem (Einfluß für bie feetifcße (Entroidlung bes Ofttjeeres maren 
auch bie bienftlidje 93ermenbung unb bie Stufgaben ber Truppen gemefen. SBir 
hatten gefehen, baß im Sßeften bie übermäßige Jnanfpruchnahme ber Sternen 
burch bie ununterbrochene Sampftätigfeit bie ©runblage ber moralifchen (Er= 
fchütterung ber Truppe gebitbet hatte. Jm Dften tagen bie Sßerhältniffe gerabe 
umgetehrt. Sie eigentliche Efampftätigteit mar im großen unb gangen feit 
1917 beenbet. Sie Stufgabe ber Truppen beftanb in ber Übermachung, 
Sicherung unb mirtfchafttichen Slusnußung bes meiten befeßten ©ebietes. Slus 
biefer Strt ber Sßermenbung entmidette ficf) aber eine fdjmere ©efahr für ben 
triegerifcßen ©eift. Stoch niemals h Q t e ' n # eer Kriege, ohne Schaben gu 
nehmen, eine Tätigfeit ertragen, bie auf bie Sauer nicht mit feiner friegerifdjen 
58eftimmung im (Einftang fteht. So mar es auch in Stußtanb. Ser Solbat 
büßte bei ber (Eintönigfeit bes emigen 2Bad)t= unb ©arnifonbienftes allmählich 
bie Übergeugung oon ber Stotmenbigfeit feines Safeins ein. Sas (Befühl ber 
eigenen Sa^tof©^** ift aber ftets oerbunben mit bem Sßunfdje ber Seenbi* 
gung ber 3 u ftanbsbebingungen, bie es heroorrufen. Jn bem Senfen ber alten 
ßanbmehr* unb ßanbfturmteute erhob fiel) immer brängenber bie grage, 
marum merben mir hier eigentlich noch alle feftgefjatten? 3 U Ejaufe, mo jeßt 
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jei>« $)anb gebraucht tntrb, unb rno man für bie gamilie forgcn unb probuftioe 
Arbeit Ieiften fönnte, feßlt man, um ßier smecflos bie Seit totjufc^Iagen. 2 lüf 
biefe 2 Beije entfcßmanb allmäßlicß jebes militärifcße Sßertbemußtfein unb bas 
folbatifcße ©efüßl. 

3u ber 23erminberung bes inneren 2Bertgeßaltes ber Sruppe trug außer* 
bem nocß bie ©rfcßütterung ber allgemeinen ÜJloralbegriffe bei, bie als golge 
ber engen 23erüßrung mit ber ßioilbeoölferung eintrat. Seit langem bitten 
bie tommanbobeßörben über bie Zunahme ber 93eftecßlicßfeit 3 u ftagen, bie 
ficb bei ben 2Bacßen unb Soften unb im fonftigen Sienftbetriebe überall be= 
merfbar macßte. 2 Iucf) mar bas ©inbringen bolfcbemiftifcber ©ebanfengänge in 
bie Sruppe unoertennbar. 23efonbers gegen Scßluß bes Krieges ßatte bie 
bolfcßemiftifcße Sß.ropaganba immer beftimmtere formen angenommen. 3b re 
5 )auptträger maren Suben, benen fid) beim Sßerfauf non ßebensmttteln unb 
©ebraucßsgegenftänben reidje ©efegenßeit 3 u r Beeinfluffung ber Solbaten bot. 
Surcß alle biefe Umiftänibe fyatte bas ißeer feelifdj fo ferner gelitten, baß es nur 
bes 2 lntriebes ber Dteoolution beburfte, um bas ganje ©ebäube sum ©infturj 
3 U bringen. 

14. Rütfmatfcß unb 2luftöfung bes Eleffßeeres in ber fßeimat. 

Sie bereits oben ermähnte Satfacße ber überlegenen Straft bes gront* 
geiftes über bie reoolutionären Strebungen fcßuf bie ©runblage für bie leßte 
große Sat ber Ö. Sj. ß., bie meifterßafte ■SurücTfüßrung' bes feeres in bie 
Heimat. Sie Sdjmierigfeiten bes IRücfmarfcßes maren ungeheuer, gür bie 
23emegung bes SERillionenfjeeres ftanben nur menige Straßen sur Sßerfügung. 
Sm Stüdien brängte ber geinb unb oor fid) faß bas $)ee r bie in ßellem 2 lufrußr 
lobernbe Heimat. 2luf ©eßeiß ber (Entente mar bas befeßte ©ebiet in 14 Sagen 
3 u räumen unb in meiteren 17 Sagen ßinter bie neutrale 3one öftlicß bes 
IRßeins 3 urücfgufüßren. 

2 tun gefcßaß bas ©igentümlicße, baß ficß bie innere unb äußere 23er» 
faffung ber Sruppe ßob, folange man auf feinblüßem Soben mar. Sie Urfadje 
für biefe ©rfdjeinung lag: einmal in ber Unmöglicßfeit, mäßrenb bes Ütücf» 
marfcßes, ber alle Kräfte bes Solbaten beanfprucßte, reoolutionäre Sbeen im 
S)eere 3 U oerbreiten. 23on entfcßeibenber Sebeutung mar aber bie ©rfenntnis, 
baß bie 2 lufrecßterßaltung ber ßueßt unb Orbnung für jeben einseinen ben 
größten 23orteil ßatte. Senn je meßr Reibungen unb SDtarfcßftoctungen burd) 
Sif 3 iplinlofi gleiten eintraten, um fo länger bauerte es, bis man bie 5 )eimat 
unb bie Seinen mieberfaß, um fo größer mürbe aber autß bie ©efaßr, oon bem 
naißrütfenben geinbe abgefcßnitten su merben. »litßin lag bie freimütige 93 e» 
tätigung ber Sif 3 iplin im Qntereffe aller. Sie bilbete bie ©runblage für bas 
©emeinfcßaftsbemußtfein bes f)eeres, bas jeßt, mo ber feelifcße Srud bes 
Sampfgefcßeßens oerfcßmunben mar unb ein buntles ©efüßl oon ber gigan» 
tifcßen ©röße ber im Kriege oollbracßten eigenen ßeiftung iRaum gemann, eine 
Ie tite tur 3 e 23lüte erlebte, ©as äußere Slennseicßen ßierfür mar, baß plößlicß 
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an f amtlichen galjrseugen, ©efcljütjen unb ijkotjen f cf>ro.a rjro e i ^ ro t e Qäfjncfjen 
unb Sßimpel erfcf)ienen, bie ben marfcf)ierenben Kolonnen ein gerabesu feft= 
Iidjes 2lusfehen üerliefjen. 3m Schrnud ber fchmarsmeifjroten Farben, unter 
benen bas $)ee r einft mit jubetnber Siegesgemiffheit in ben Kampf gesogen 
mar, unb unter benen es fünf Kriegsfälle roie fein anberes geftritten unb 
gelitten hatte, fefjrte es mieber in bie Heimat surüd. 3n ihnen erlebte es noch 
einmal unbemufft feine eigene ©röffe. Sie mürben 3 um Inbegriff ber beut= 
fcfjen Solbatentreue unb gumSpmboI bes nationalen Selbftbefjauptungsmillens. 

Siefes Stuffladern bes mititärifdjen ©emeinfamfeitsbemufjtfeins bauerte 
aber nur fotange, bis bie Gruppen in unmittelbare ^Berührung mit ber Heimat 
famen. Sann erlofcf) es mie ein Sicht im SBinbe. Sas $)eer löfte fiel) fo ooll= 
ftänbig auf, baff Seutfcfjlanb in ben ßuftanb oölliger 2Bef)rlofigfeit oerfetjt 
mürbe. Sebigticf) im Often gelang bie Stufftellung eines fcf)macf)en ©rert 3 = 
fdju^es. Ser fo unermartet erfolgenbe ^ufammenbruch bes feeres, bas foeben 
noct) mie ein 2lbbilb unbefiegter Kraft mit hocherhobenem Raupte unter ben 
Klängen ber ÜJKufif unb ooranfefjmebenben Sahnen ben heimatlichen iBoben 
betreten tjatte, erfdjien ben oaterlänbifcfjen Kreifen unbegreiflich. Ratten fie 
bocf) alle oon bem surüdfehrenben $)eer bie 23erfcf)eucf)ung bes gansen reootm 
tionären Scfjredens unb bie 2ßieberi)erftellung bes früheren politifefjen 
ftanbes erhofft. 3f)re grofte ©nttäufcf)ung hat fief) in tiefem ©roll unb manch 
fefjarfen Sormürfen gegen bas $)eer ßuft gemacht. So oerftänblicf) biefe ®e= 
fühlsausbrücfje maren, fo ungerechtfertigt maren fie auef). Senn f)ier tjanbelte 
es fiel) nicht um fdjlechten SBillen ober ein SBerfagen einseiner 23erfönlicf)feiten, 
fonbern um bie smangsläufigen folgen unabänberlicfjer maffenpfpchologifcher 
©efetje oon gemaltigem 2 lusma^. 

3n ber feelifcfjen Serfaffung bes feeres mar eine grunblegenbe SBanblung 
nach Streichen ber heimatlichen ©inlabegebiete, oon benen aus bie Truppen 
mit ber ©ifenbafjn in ihre Semobilmachungsorte beförbert mürben, eingetreten. 
Siefe Sßanblung fennseidjnete fid) als eine Krife fchmerfter 2lrt auf bem ©e= 
biete ber Sifsiplin, beren überminbung nicht mehr gelang. 3hren 2tusgangs= 
punft bilbete ber llmftanb, baff nunmehr ber fernere feelifcfje Srud, ber fief) 
aus ber 2 tngft oor einer ©efangennahme in lefeter Minute ergeben hatte, mit 
einem 50tale gemichen mar. ÜJtan fühlte fid) fidjer unb geborgen. Slun oer= 
brängte ein unbesähmbarer Srang nach $)aufe in ben Straffen alle anberen 
©ebanfen unb ©rroägungen unb nahm ihnen bie 9Jtöglid)Eeit, etmas einsufehen, 
mas ihrer ©emütsoerfaffung miberfprad). So oermod)ten fie nicht 3 U begreifen, 
baff bie Slbbeförberung ber sahllofen Truppenteile nicht auf einmal gefdjehen 
fonnte. Sas SBarten in ben ©inlabegebieten fteigerte bie ltngebulb bis sur 
Siebehifee. 2lls Sünbenbod muffte mieber bas militärifche Spftern Inhalten, 
gegen bas ber alte ©roll unb Sfaff mit äufferfter Sfeftigfeit emporloberte. ©tan 
fehnte fid) nach ber Freiheit unb hielt ben ßroang ber Sifsiplin jetjt für um 
mürbig unb finnroibrig. Seine SSefeitigung entfprach bem allgemeinen 
SBunfche. Sie Solge hiervon mar benn auch tf)r rafcher Verfall. 3n um 
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mittelbarem ^ufammenhang hiermit hörte aud) bie ©emeinfamfeitsfeele bes 
feeres auf, eine lebenbige 2Birtlid)feit 3 U fein. Um ein einfaches Sluseinanber» 
taufen ber Serbänbe su oerhinbern, fab fich bie D. $)■ ß. genötigt, bem Srucf 
ber SDSaffen infomeit nadjsugeben, als bie älteren Jahrgänge aus ihren Sorma» 
tionen herausgesogen unb oorausbeförbert mürben, ferner nerantaffte man, 
baB mögtidjft niete Sioifionen su gleicher 3eit abbeförbert mürben, fo baB auf 
jebe nur menige $üge entfielen. 

23on groBer SBebeutung für ben moratifdjen Verfall bes feeres mar ber 
©inbrud, benbieSelbftoerftänblichfeit gemacht batte, mit ber bie renotutionären 
Kräfte überall bie 5Regierungsgemalt übernommen hatten. 9lirgenbs mar ber 
Sßerjud) einer ernftbaften ©egenmebr gemacht morben. 2 er ficb hierin offen» 
barenbe SDlangel an innerer Starte bes alten Sgftems liefe es für ben Unter» 
gang reif erfdjeinen, mas basu beitrug, baB man fich mit ben gegebenen 93er= 
baltniffen abfanb, mochte man ihnen feine innere ßuftimmung geben ober 
nicht. SDSit bem gufammenbrud) bes alten Staates mar aber auch gleichseitig 
bie feelifrf)=geiftige ©runblage sertrümmert morben, auf ber bas fteer errichtet 
morben mar. SDSit ©ott für S?önig unb SBaterlanb, für Äaifer unb 5Reid) hatte 
ber 2 Bablfprud) ber 2 Behrmad)t gelautet. SOUt bem ©rlöfdjen ber 2 Ronard)ie 
mar ber Stampf für ben Staifer unb S^önig gegenftanbslos gemorben, unb bie 
Sorftellung oon ber fittlidjen Pflicht bes Kampfes für bas 23aterlanb hatte 
fich, mie mir gefehen haben, bis sum ©egenteit abgemanbelt. Sie ÜPtaffe mar 
nicht mehr oon ber Berechtigung unb ©eredjtigteit bes Krieges überseugt, 
fonbern h Q Bte ihn nur als bie Quelle aller ßeiben unb Urfadje bes gufammen» 
brucfjs 2eutfd)Ianbs. Sas S)eer mar in feiner ©igenart mit bem alten Staat 
unlösbar oerbunben. Sas eine tonnte ohne bas anbere nicht beftehen. Ser 
Sturj bes Staates muBte ben feines oornehmften Slepräfentanten, ber 5öehr= 
macht, unmeigerlich nad) fich Stehen, ©s mar baher gar nicht su oermeiben, 
baB bas fyeer halb nach Berührung mit ben Kräften bes Umfturses in ber 
Heimat ben enbgültigen inneren unb äuBeren 3ufammenbrud) erlitt. 9ftit ber 
Sluflöfung ber bie ©emeinfamfeitsfeele tragenden Sibeen oerloren bie Singehörigen 
bes feeres ihr einheitliches geiftiges ©epräge unb bamit bas ©efühl innerer 
23erbunbent)eit untereinanber unb ber SBesiehungen sum ©ansen. Somit büBte 
bas Sjeer bas SBemuBtfein feiner felbft unb ben ©haratter einer militärifd) orga» 
nifierten SJlenge ein. Sie Solbaten bilbeten nur noch eine ungeheure 3al)l 
t>on sufammenhanglofen Snbioibuen, bie oon ber fuggeftioen Straft ber reoo» 
lutionären Sbeen su neuen pfpchologifchen SRaffen geformt mürben. 

So mürbe bas alte beutfdje S)eer ber allgemeinen 2öehrpflid)t, oerlaffen 
0 °m Staate unb losgelöft oon ben SBurseln feiner moralifchen Kräfte, oon ben 
Slammen ber iReoolution oerfchlungen. Somit fentte fich & er Vorhang ber 
©efchichte über biefe leiste Ssene in ber gemaltigen Sragöbie feines ßeiibens 
u ttb Sterbens. 



^Dritter £eil 

Scctlftfjc Probleme innerhalb 
bes fjeeces. 




A. Die pft)d)oIogifd)e Berufung ber Anbetung in ber 
©lieberung unb bem petfonalbeffanbe bes feeres. 

3n bem 2lbfcf)nitt über bie Bebeutung ber Sütobilmachung für ben inneren 
SBertgebalt eines feeres mar auf bie ©efahren bingeroiefen roorben, bie mit 
ber Bergrößerung bes Sjeeresförpers gu Beginn bes Krieges oerbunben finb. 
Siefelben ©efahren roieberholen fid), roenn Säuberungen in ber ©lieberung bes 
feeres burch 2lufftellung roeiterer Formationen ober burch ßufammenlegungen 
fchon befteßenber oorgenommen roerben. Sen Beuformationen ermangelt ftets 
i>ie oon ber Srabition unb bem Sorpsgeift ausgeßemben feelifcßen Kräfte. Sas 
©emeinfcßaftsberoußtfein roirb erft allmählich geroonnen. ben gasreichen 
feelifcßen Belaftungsfattoren für bas beutfcße S)eer im Sßeltfriege gehörte auch 
bie Satfacße, baß mit ber 21ufftellung ber neuen Beferoeforps in ben erften 
Sriegsroochen bie ©lieberung bes Fdbßeeres nicht gum 2lbfcß[uß gefommen 
mar, fonbern noch unaufhörliche Beränberungen über fid) ergehen laffen mußte. 
Ser machfenbe Umfang unb bie gunehmenbe Sjeftigfeit bes Krieges groangen 
gunächft gu einer größeren 2tusfcßöpfung ber Bolfsfraft, bie bie 2lufftellung 
einer erheblichen ^aßl neuer Sampfoerbänbe notroenbig machte. Bor allem 
mußten bie Sioifionen oermehrt roerben. Sas rourbe burch ein groeifaches 
Verfahren erreicht, einmal burch Schaffung reiner Seuformationen in ber 
Heimat unb bann burch eine Berfleinerung ber fchon oorhanbenen Sioifionen. 
Unabhängig oon biefen organifatorifchen Staßnaßmen fanb eine ftarfe Ber= 
mehrung ber Fliegereinheiten, ber 2trtillerieoerbänbe unb tecßnifcßen Forma= 
tionen ftatt. Um einen Begriff oon bem geroaltigen Umfang ber Beränberung 
ber äußeren ©eftalt bes Sjeeres im SBelttriege gu geben, fallen folgenbe 2Tn= 
gäben, bie natürlich nicht alle ©ingelßeiten umfaffen, fonbern fich nur auf bas 
SMcßtigfte befcßränfen, bienen. 

Bereits bis gum 20. Sanuar 1915 roar bie 2Iufftellung oon neun neuen 
Sioifionen burcßgefüßrt. Bei biefen Sioifionen hotte man forgfältig bie ©r= 
faßrungen, bie man mit ber erften Säte ber Beferoeforps in Flonbern gemacht 
hatte, berücffichtigt. Sie Snfunteriebataillone roaren mit einem Stamm friegs= 
erfahrener Dffigiere, Unteroffigiere unb Stannfcßaften burcßfeßt, bie 21rtillerie 
burcß Umroanblung ber Felbbatterien oon fecßs in folcße oon oier ©efcßüßen 
geroonnen roorben. 

2ln biefe B'euformationen fcßloß ficß eine großartige Umroanblung bes 
Sefamten feeres, bie oom Saßre 1915 bis 2lnfang 1917 anhielt. Surcß Ötnbe= 
wtg her oier Qnfanterieregimenter ftarfen Sioifionen in breigliebrige rourben, 
einfchließlich 24 fianbroeßrbioifionen, nicht roeniger als 100 neue Sioifionen 
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gefcßaffen, bic jebocß feine 3 aßlenmäßige Bermeßrung bes feeres bebeuteten. 
(Eine foldje trat erft tüieber im 3aßre 1917 burd) bie Reubilbung oon 22 mei= 
teren Dioifionen ein, bei benen nur in gang oerfeßminbenbem Umfange feßon 
befteßenbe Regimenter eingegtiebert mürben. Daneben ging bie ^ufammen= 
faffung ber ßanbmeßroerbänbe in Dioifionen meiter. Bis 3 um Rooember 
mürben auf biefem SEBege noef) fünf ßanbmeßrbioifionen gebitbet. Sie Slaoah 
leriebioifionen, für beren (Eigenart fief) im Stetlungsfriege feine Bermenbung 
bot, mußten größtenteils abfißen unb mürben in Scßüßenbioifionen um= 
gemanbett. 

Blit biefer gemattigen ßeiftung mar ber Sjößepunft ber organifatorifeßen 
(Entmicflung bes feeres erreicht, menn nidjt überfeßritten, benn es 3 eigten ficf> 
bereits jeßt Scßroierigfeiten in ber geregelten Zuführung bes (Erfass, infolge 
bes Btannfcßaftsmangels oermoeßte bie D. S). ß. feine meiteren Dioifionen meßr 
aufsuftelten. Solgenbe Saßlen geben ein einbrucfsootles Bilb oon ber 33er= 
größerung bes feeres im Berlaufe bes Krieges. beginn bes Krieges 
rücften 89% Dioifionen unb 15%; ßanbmeßrbrigaben ins Selb. 3ßre 3aßl ftieg 
bis 3 um Btai 1918 auf runb 240 Dioifionen, bie ber Bataillone oon 1191 auf 
2337 (oßne (Erfaß* unb ßanbfturmbataillone). S)in 3 U famen 72 Ri. ©. S. S.* 
2lbteilungen. Die Selbartitlerie mürbe etma oerbreifaeßt, bie feßroere 2lrtillerie 
oerfünffaeßt. 2ln Stelle oon 865 Selbbatterien bei ber Btobilmacßung maren am 
Schluff bes Krieges 2794 unb an Stelle oon 335% ferneren Batterien 1660 oor= 
hanben. ©emaltigen 2Iuffcßmung hotte auch bas Slugmefen genommen. 2tus 
41 Sliegerabteilungen mit 232 Slugseugen mürben 400 mit mehr als 
4000 Slug 3 eugen. (Ebenfo großartig mar bie (Entmicflung bes Slraftfaßrmefens. 
Rieht meniger als 700 Kolonnen mit runb 40 000 Sfraftfaßrseugen bemältigten 
3 uleßt ben Berfeßr 3 ur Sront. 

Die pfgeßologifeßen Racßteile biefer Um* unb 2lusgeftaltung bes Sjeeres, bie 
eine bemunberungsmürbige organifatorifcfje ßeiftung mar, äußerten fieß nicht 
unmittelbar unb fofort fießtbar, fonbern in nur gan 3 allmählich 3 utage treten^ 
ben Unterfcßieben in bem Slampfmert ber cin3elnen Truppenteile. Der anfangs 
gleichmäßige ©efeeßtsmert ber Dioifionen oon gleicher 3ufammenfeßung hatte 
etma feßon feit 2lnfang 1917 su befteßen aufgeßört. Rlan unterfeßieb immer 
meßr smifeßen guten unb meniger guten Dioifionen. Diefe Bemertung hatte 
bei ber 2lusmaßl für bie große Dffenfioe im Srüßjaßr 1918 eine große Rolle 
gefpielt. 3ur Teilnahme mürben bie beften Sfampfbioifionen beftimmt, als 
mobile Dioifionen be 3 eicßnet unb für ben beoorfteßenben Durcßbrucß befonbers 
gefeßutt unb ausgerüftet. 

So nachteilig, bie bauernben Beränberungen für bas innere ©efüge bes 
feeres auch fein mochten, fie blieben immerhin folange erträglich, als bie 
Hoffnung auf eine fiegreieße Beenbigung bes Krieges bas alle ©lieber bes 
feeres feelifcß 3ufammenßaltenbe ©runbgefüßl mar. 2lls biefes baßim 
gefeßmunben mar, traten bie Rachteile mit größerer Schärfe ßeroor. 2lucß gegen 
Sd)Iuß bes Krieges, als bie (Erfcßütterung ber militärifeßen ©emeinfamfeits' 
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fcefc eine befonbere ^Pflege bes Korpsgeiftes in ben Truppenteilen notmenbig 
niadjte, gumng bie Bot gu erneuter Bornahme oon stinberungen in ber ©liebe* 
rung bes feeres. 3e^t führten bie ungeheuren Abgänge unb bie UnmöglicfjEeit, 
fie gu erfetjen, 3 U einer Schrumpfung bes ijeeresförpers. Sie D. S). 2. fah fich 
genötigt, bie allmähliche 2luflöfung non 29 Dioifionen oorgunehmen. Siefe 
ÜRa&nahtne ermies fiel) als notroenbig, obroohl nach ben großen Berluften 
Stnfang Sluguft bie 2lngaf)l ber Kompanien in ben Bataillonen, beren Starte 
unter 650 2Rann gefunfen mar, oon oier auf brei herabgefe^t roorben maren. 
Bei ben aufs äufjerfte angefpannten Sternen bes ermatteten feeres tonnte bie 
mit ber bauernben llmorganifation oerbunbene (Erfcfjütterung ber ©runblagen, 
auf benen bie Trabition unb ber Korpsgeift beruhen, nicht ohne fcfjmere innere 
£rife übermunben roerben. — 

Bon nidjt geringerer Bebeutung als bie Beränberungen in ber Kriegs* 
glieberung ift ber ununterbrochene Sßechfel in bem Berfonalbeftanbe für bie 
pfgchologifche Gntroicflung eines feeres. Siefer SBechfel ergibt fich aus ben 
Berluften aller 2lrt foroie ben Abgängen an Krönten. Seber größere berartige 
Slusfall in einer Truppe oerurfacht ebenfalls jebesmal eine Schmähung bes 
Korpsgeiftes unb eine ÜRinberung bes Trabitionsgutes. demgegenüber muB 
ber neueintreffenbe ©rfatj erft in bie feelifcfje ©emeinfchaft bes Truppenteils 
eingefügt merben. Sie hierfür notmenbige Seit ift aber im Kriege meiftens 
nicht oorhanben. ©rfcfjmerenb tommt hin 3 u, baB bie Slusbilbung ber Grgän* 
3 ungsmannfchaften in ber Heimat meift nur furg unb oberflächlich fein tonnte, 
fo baB fie ben mähren militärifchen (Seift bei ihrem ©intreffen an ber Sront 
noch nicht genügenb in fich aufgenommen haben. BUein fcfjon biefe Umftänbe 
bebingen einen Bücfgang an innerem SBertgehalt eines jeben feeres im Ber* 
laufe bes Krieges. Ser geiftige Biebergang mirb um fo rafcfjer erfolgen, je 
ftärter bie Bbnutjung bes feeres infolge bes SJtenfdjenoerbrauches ift. ©an 3 
befonbers groB merben aber bie Schmierigfeiten, menn bie ©rgän 3 ungsmann= 
fcfjaften, roie mir es gefehen haben, ihre Sienftpflicfjt aus Stbneigung gegen 
ben Krieg nur roibermiHig erfüllen. das tann fomeit gehen, baB ihre feelifcfje 
©inorbnung in bie ©emeinfamfeitsfeele bes feeres überhaupt nicht mehr ge* 
lingt. Somit finb bann aber bie moralifchen ©rpnblagen bes feeres auf bas 
höchfte gefährbet. 3n folchem Sali braucht bann nur ein Büctfcfjlag im Kampfe 
ober eine anbere allgemeine feelifcfje Belüftung ein 3 utreten, um bas gange 
©ebäube bes feeres gum Ginfturg gu bringen. 

Sen fich aus ber igeeresergängung im Kriege ergebenben pft)cf)ologifchen 
Schmächemomenten tann bis gu einem geroiffen ©rabe baburch begegnet merben, 
baB bie in ber S)eimat oon ihren Berrounbungen ober Krantheiten ©enefenen 
mieber bei ihren alten Selbtruppenteilen eingeftellt merben. Sie fieute tommen 
bann in bie ihnen befannten Berhältniffe gurüct unb bebürfen nicht erft ber 
innerlichen ©inorbnung in bas ©ange, fonbern finb fogleicf) Träger bes Korps* 
geiftes. ©ang befonbers roid;tig ift ihre Bolle aber für ben Trabitionsgebanten. 
Senn fie finb ftolg auf ihre Bermunbung unb ihre lange 3 ugef)örigfeit gu 
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ihrem 33erbanbe, für beffen Slnfeßen fie fid) in erfter ßinie oerantmortlicf) 
füfjlen. 3n ihrem Semußtfein als alte gelbfotbaten bünfen fie ficf) bem fpäter 
eingetroffenen Erfaß überlegen. Der junge Sofbat mirb oon ihnen tjerab= 
laffenb mit gutmütigem Spott befjanbett. Silles bies füljrt baju, baß bie ©e= 
nefenen in ber Siegel mit aller ©emaft roieber 3 u ifjren alten Selbtruppenteilen 
3 urüdbrängen. Die ©emährung biefes SBunfdjes führt 3 u ber Srmedung oon 
ßuftgefüfjlen, bie ficf) als 3ufcf)uß an Kampfmillen für ben Serbanb ausroirfen. 
3m SBeltfriege ift biefe Srfenntnis nicf)t immer in ber gebüßrenben SBeife 
berücfficfjtigt morben. Sismeifen mar ißre praftifcfje Durchführung unmöglich, 
meif bie Srfaßlage p anberen SKaßnaßmen amang, häufig unterblieb fie aber 
auch aus einer au geringen Sinfcßäßung ber pfgcfjofogifchen Elemente im 
Kriege, benen formafbürofratifcße ©efidjtspunfte oorangeftelft mürben. 

Der Umfang unb bie unerhörte Sjeftigfeit bes SBeftfrieges fteigerten bie 
Serluftaaßfen ins Ungemeffene. SBie bie ©lieber einer unenblicßen Kette 
mürben bie Dioifionen in bie gemaltigen Singriffs* unb Slbmeßrfcßlachten ge* 
morfen, aus benen fie in ber Siegel nur mit einem Srucßteif ihrer ©efecßts* 
ftärfen jurüdfamen. Sin unenblicßet Strom oon ©rfaßmannfcfjaften ergoß 
fid) unaufhörlich gu ben unerfättlid)en Kampffronten. S3on ben Truppenteilen 
blieben nur bie Stamen unb Stummem biefelben. innerhalb ihres äußeren 
Staßmens änberte fid) ihre ßufammenfeßung unausgefeßt infolge ber ftänbigen 
Sfeuauffüllungen. Slftioe Solbaten maren in ben fpäteren Kriegsjahren fo gut 
mie überhaupt nicht mehr an ber 3ront oorhanben. Slud) bie Steihen ber alt* 
gebienten Steferoiften unb ßanbmeßrleute hatten fid) in ben Kampfoerbänben 
mit reißenber Scfjnelligfeit gelichtet. Schließlich bilbeten bie SJtaffe bes !ämp* 
fenben Sjeeres bie erft im Kriege ©ingeaogenen, bie oorßer feinerlei militärifcße 
Slusbilbung genoffen hatten. SJtit ber öerminberung ber alten Solbaten ging 
aud) ein Stüdgang ber Slnfdjauungen, formen unb ©ebräuche, bie bem 3rie= 
bensheer bas eigentümliche ©epräge gegeben hatten, Sjanb in Sjanb, fo baß 
bas Sjeer immer mehr ben Eßarafter einer SJtifi 3 mit allen ihren Sd)mäd)en 
unb ©ebred)en annahm. 

fßftjchologifcß ßöcßft nachteilig mar es, baß Deutfd)Ianb feine SBeßrmacßt 
im Stieben nidjt entfprecfjenb ber machfenben Solfsaaßl ausgebaut hatte. 3u 
SInfang bes Krieges maren baher faft 3y 2 SJtitlionen mehrpflidjtige SJtänner 
oorhanben, bie als Singehörige bes ßanbfturms militärifd) nid)t ausgebilbet 
maren. Sille biefe SJtaffen mußten erft im ßaufe bes Krieges tnühfam in bie 
feelifd)e Sront bes Sjeeres eingegliebert toerben. SJtit biefer Stotroenbigfeit 
mar nidjt nur eine gemaltige SJtüße unb SIrbeit, fonbern aud) ein außerorbent* 
licßer Serbraucß an geiftiger ©nergie oerbunben, ber 3 u ßaften ber moralifcßen 
Steferoen bes ©ansen ging. SJtan bebenfe, mefchen ungeheueren Sumacßs an 
förperlicßer unb feelifcßer Kraft bas Sjeer erhalten hätte, menn biefe SJtillionen 
3 unäcßft feine Selaftung bargefteflt hätten, fonbern oon oornherein als oolf* 
ausgebilbete Solbaten oorhanben gemefen mären. 

Sei bem ßufammenßang 3 mifdjen ber pftjcfjologifchen Sntmicflung bes 
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feeres unb feiner ©rgänaung erfcheinen einige Qahienangaben nötig, um an 
ihnen ben Umfang ber feelifcfjen Stachteüe ju erfennen, bie ber Stenfctjen» 
oerbraucf) bes SBeltfrieges im (Befolge hatte. 3u beginn bes Krieges mar bie 
©rfaßtage feljr günftig. 21 n 21usgebiibeten roaren oorijanben: 

Stftioe Strmee 725000 SDtann 

Keferne, ßanbmeijr I unb II . 3 295 700 

3ufammen 4 020 700 äJlann 

Slusgebilbeter fianbfturm II 849 000 

Slusgebilbete Crfa^referne . . 31 000 

3m ganjen 4 900 700 ÜDtamt. 

Da bie mobilmachungsmäßige Stärfe bes gelb» unb Befaßungsheeres 
3 502 500 Stann betrug, blieben runb 1 398 000 ausgebilbete Unteroffüiere unb 
Stannfchaften junäcfjft übrig. 

3ur Dedung ber im Verlaufe bes Krieges einiretenben Berlufte ftanben 
außerbem jur Berfügung: 

Ser oben bereits ermähnte unausgebilbete 

Canbfturm 3 360 000 UJtann 

(Erfaßreferofften 829 000 

ßanbfturm I unb II 960 000 

3urütfgeftellte 525 000 

3ufammen 5 674 000 3Rann. 

Sroß biefer geroattigen gaßien reichte ber (Erfaß aber nicfjt aus, um ben 
ungeahnten Stenfchenoerbrauch bes Krieges ju beden. 

3m griebensßeer ftanben bie Jahrgänge 1893 unb 1892 (bei ben 23e= 
rittenen noch 1891) unter ben SBaffen. Der Jahrgang 1894 follte im Dftober 
1914 einberufen merben. SBäßrenb ber Jahrgang 1895 im SDiai 1915, atfo 
noch als 20jährige eingesogerr mürben, oerfcf)Ieci)tertc fid) bas Bitb in ben 
nächften Kriegsjahren immer mehr. Die Jahrgänge 1896 unb 1897 erhielten 
ben ©eftellungsbefeßi für September 1915 unb Stärs 1916, alfo bereits als 
19jährige. Die nachfolgenben Jahrgänge mußten fcfjon als 18jährige einbe= 
rufen merben, unb gmar: Jahrgang 1898 im Sooember 1916, Jahrgang 1899 
im 3uni 1917, Jahrgang 1900 im 3uli 1918. 

3eber Jahrgang umfaßte runb 310 000 triegsoermenbungsfähige Stann» 
fchaften. ©inen guten Begriff oon ber Stenfchenbemegung innerhalb bes 
feeres ergeben folgenbe fahlen: 

Bon ben ©rfaßtruppenteiien mürben monatlich ins gelb gefcßidt: oon 
Sluguft 1915 bis September 1916: 189 330, 1917: 204 030, 1918: 133100. 

Das ergibt einen Stonatsburchfchnitt oon 172 500 Staun, unter benen fiel) 
runb 64 000 ©enefene befanben. äntereffant ift ein Vergleich mit bem Kriege 
1870/71, in beffen Berlauf ber gefamten 2trmee nur etroa 220 000 Stann 
3t ach erfaß aus ber freimat nachgeführt mürben. 

Schließlich gelang es aber, mie bereits ermähnt, nicht mehr, ben Bebarf 
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bes feeres an ftRenfcfjen 31 t beliebigen. Srot) alter Slnftrengungen muffte im 
Bertaufe bes Safjres 1918 ein Sefjtbetrag oon runb 350 000 Kämpfern ein= 
treten. Sie safjlenmäffige Schrumpfung bes feeres mirb aus fotgenber 3u= 
fammenftellung beutlict). 

2lm 21. SRärg 1918 betrug bie Kopfftärfe bes Sjeeres einfchliefftich ber 

etQppe: 3m SBeften . . . 136 618 Offnere, 3 438 289 SDtannfrfjaften 

. Dften . ■ ■ 40 095 * 1 104 955 

3ufammen 176 713 Offnere, 4 543 244 üftannfctjaften. 

2tm 1. Oftober 1918 roaren oorljanben: 

3m ÜBeften ... 103 896 Offnere, 2 459 211 SDtannfdjaften 
= Dften . .. 21 666 » 501119 

3ufammen 125 562 Offnere, 2 960 330 3Jtann[djaften. 

• 93titf)in mar atfo innerhalb eines fjatben Safjres ein Bertuft non 51 151 
Offiaieren unb 1 582 914 ffllannfdjaften eingetreten. Sas ^>eer hatte in biefer 
tursen $eit über ein Srittet feines ©efamtbeftanbes eingebüfjt. Sie ©tats= 
ftärfe ber Kampfbataittone fanf non 766 9Rann im 2tpril 1918 auf 570 ©nbe 
Stuguft unb 450 bis ©nbe Oftober. Sie Sioifionen oerfügten aber meiftens 
nur über eine tatfädjtidje ©eroefjrftärfe oon etma 800 bis 1200 ©emefjren. 
3um Schluffe bes Krieges ftanben 186 berartig fdjmadje Sioifionen in f>off= 
nungslofem Kampf mit 205 feinblicfyen, bie ausgeseicfjnet oerpflegt unb aus= 
gerüftet foroie überroiegenb mit ooHen SRannfchaftsbefiänben oerfetjen roaren. 
Ser Unterfdjieb in ber Kampffraft geht am beften baraus fjeroor, baff faft 
fämtticfje beutfchen Sioifionen 3 um Ratten ber gront benötigt mürben. 2fm 
11. ÜRooember befanben fiel) nur 17 in fReferoe, oon benen 15 abgefämpft roaren, 
im ©egentat} sur ©ntente, bie über eine fReferoe oon 103 Sioifionen oerfügte, 
oon benen etma 3 toei Srittet ausgeruht unb ootl oerroenbungsfäfjig roaren. 

Siefe ftatiftifdjen Stngaben mögen genügen, um 3 U setgen, roie groff bie 
pfpdjotogifc^e Belüftung bes fteeres burd) ben 2Bed)feI in feinem fßerfonal* 
beftanbe unb bie fortroährenbe Snberung feiner Kriegsglieberung roar. 

B. Jelbfjerr unb £)eer als pfgcfjologifdjes Problem. 

©laufemit} befjanbett in bem Slbfcfjnitt „Ser friegerifcfje ©enius" feines 
erften Buches 00 m Kriege bas feetifdje 23erf>ältnis bes Setbfjerrn jum Sfeere. 
©r frfjilbert tebenbig bie geroaltige Belüftung, bie für ben ©fjarafter bes 
x^elbfjerrn eintritt, roenn er feftftellen muff, baff bas #eer 3 U oerfagen anfängt. 
Solange eine Sruppe mit ßuft unb ßeicfjtigfeit fämpft, befjinbert fie nicfjt feine 
UBitlensfraft, bie er 3 ur ©rreidjung feiner ^roecfe aufbringen muß. Stnbers 
roirb es aber, roenn bie moralifdjen unb phgfifchen Kräfte ber Sruppe erfcfjöpft 
finb. Sann aerrt bie Summe ber hieroon ausgelfenben ©efamteinbrütfe mit 
furchtbarer ©eroalt an ber Seetenftärfe bes Selbherrn: „So roie in bem 
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eingelnen bie träfte erfterben, btefe nicfjt mehr non einem SStllen angeregt 
unb getragen toerben, laftet nad) unb nach bie gange SSnertie ber 5Ut affe auf 
,bem SBitlen bes geibberrn; an ber ©lut in feiner Vruft, an bem Sichte feines 
©eiftes foll fid) bie ©lut bes Vorfaßes, bas Sicht ber Hoffnung aller anberen 
Don neuem entgünben; nur^ infofern er bies oermag, tnfomeit gebietet er 
über bie UJtaffe unb bleibt S)e rr berfelben; fomie bas aufhört, fomie fein 
eigener UJtut nicht meßr ftart genug ift, ben 2Jiut aller anberen toieber gu 
beleben, fo gießt ißn bie Stoffe gu fid) hinab in bie Legion ber tierifcfjen Vatur, 
bie oor ber ©efaßr gurücffcßrectt unb bie Sdjanbe nicfjt fennt. Dies finb bie 
©emicßte, melcße ber Stut unb bie Seelenftärfe bes Süßrers gu übertoinben 
Ijaben, menn er Stusgegeidjnetes leiften nult." 

hiermit ift ein ©runbfätjlidjes oon boppelter 2Trt feftgelegt: Srftens bie 
Sorberung, baß eine erfcßütterte Gruppe in ber madjtoollen Verfon bes Selb» 
ßerrn ihren inneren unb äußeren 5>alt mieberfinben muß. Reitens ift es 
für bie Vemertung eines Selbßerrn maßgebenb, in toelchem Umfange ihm bie 
ttberminbung oon Strifen innerhalb bes Heeres gelingt unb mie menig babei 
fein Denfen unb Sjanbeln in Slbßängigteit oon ihnen gerät. 

SSir toerben nun gu unterfucßen fyaben, ob biefe aus ben Striegsoerßätt» 
niffen früherer feiten gemonnene (Ertenntnis auch für bie Stillionenßeere ber 
allgemeinen SBehrpflicßt gutrifft. Der moberne Stieg hat bie Vebingungen 
für bie perföntiche Sßirfuttg bes Selbßerrn im Verhältnis gu früher gang be» 
beutenb oerfd)Ied)tert. infolge ber riefenhaften ©rößenoerßältniffe heutiger 
Voltsfriege befinbet fid) ber Selbßerr meit abgefeßt oon ber Kampffront, bort, 
mo tief im rüctmärtigen ©ebiet in ber Vefeßfsftelle ber Heeresleitung bie Sern» 
fpred)» unb Sunfoerbinbungen gufammenlaufen. Die große (Entfernung oon 
ber Sront unb beren enblofe Slusbeßnung oerßinbern bie perfönlitße Süßlung» 
naßme bes Selbßerrn mit ber Druppe. (Er toirft nur mie eine unficßtbare Stacht 
burcß feine Vefeßle an bie Heeresgruppen unb bie 21rmeen. Diefe Verßältniffe 
bringen es mit fid), baß er nicht mie Sriebrid) ober Vapoleon bie Stad)t feiner 
Verfönlidjteit gur Unterftüßung feiner Vläne unmittelbar in bie SEßaagfcßale 
merfen tann. 3n ber rneiten (Entfernung bes Selbßerrn oon ber Druppe liegt 
aber noch ein meiterer Vachteil, ber oor allem in Srifengeiten äußerft ge» 
fäßrlid) toerben tann. (Er befiehl barin, baß ber Selbßerr fid) leinen perfön» 
ließen (Einbruct oon bem (Seift unb ber Stimmung bes Heeres gu oerfeßaffen 
oermag, fonbern im mefentlichen auf bie Vericßte ber ^mifchenbienftftellen an» 
gemiefen ift. Stögen biefe noch fo gutreffenb unb erfcßöpfenb fein, fo tönnen 
fie hoch niemals bas unmittelbare Süßlen bes ißulsfchlages ber iruppe erfeßen. 

Diefen oeränberten Vebingungen oon oben fteßt oon unten mie bei ben 
Meinen Heeren oergangener feiten auch bei ben Stillionenßeeren in unoer» 
änberter SEßeife bas feelifcße Vebürfnis nach einer ftarten Süßrerperfönlicßteit 
gegenüber, (Es liegt im SEBefen ber militärifcßen Drganifation, baß an ber 
Spiße bes ©angen ein Stann fteßen muß, in bem fid) bas oon bem Heere 
bargeftellte geiftige ißringip am reinften unb ftärfften oertörpert. Die Helben» 
2Utctct)ter, $te feelifcljen fltäfle beä beutfdjen Jpceteä. 13 
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oeretjrung ift ein unerläßlicher SBeftanbteil ber folbatifdjen ©emeinfamteitsfeele, 
Sas iBeroußtfein, non einem roaf)rf)aften Sef&Ijerrn geführt 3 u merben, oer» 
o-ielfadjt ben Sampfroert eines feeres, roeit bie Siegessuuerficf)! bie Kräfte 
eines jeben auf bas fjöcfjjte fteigert itnb bns Verlangen, ben Ermattungen bes 
Süfjrers burcf) bie ßeiftung 3 u entfprecfjen, gum allgemeinen SBebütfnis roirb. 
2öirflic^es militärifrfjes güljrertum befteljt alfo niemals in ber Ersmingung 
bes ©efjorfams burcf) äußere 5ötad)tmittel, fonbern in ber 58ef)errfcf)ung ber 
Seelen. SBorausfeßung für biefe ijerrfcfjaft ift aber ber ©taube ber ©efamtfjeit 
an ben Süfjrer, ber allein burcf) bie Sroedmäßigfeit feiner üftaßnahmen ge» 
roedt unb burcf) ben friegerifcfjen (Erfolg, ber bas ficfjtbare Ergebnis ber über» 
legenf)eit feines ©eiftes unb feiner Sffiillensfraft ift, 3 ur befjerrfdjenben SDtadjt 
in bem ©efüfjtsleben ber Sruppe roirb. 

2 er Sffielttrieg tjat bert oollgültigen fßemeis bafür erbracht, baß aucf) fjeut* 
3 utage ber Selbljerr troß feiner perforieren Entfernung oon ber fämpfenben 
Gruppe nod) in ber ßage ift, bas 21 utoritätsbebürfnis ber fßtaffenfjeere ju 
beliebigen unb bie oon feiner ißerfon ausgefjenbe Sraft biefelbe SBebeutung 
für ben motalifcfjert ©efjalt bes feeres f>at roie in früheren 3c*ten. Ser Selb» 
marfdjall oon S)inbenburg legte ben ©runb für bas if)m entgegengebrachte 
Vertrauen in ber Sd)lad)t bei Sannenberg unb ermeiterte es 3 u einem un= 
■erfcfjütterlicfjen ©lauben burcf) bie Rettung ber Heimat oor bem 21 nfturm ber 
Dtuffen. Später mar es ihm im SBerein mit ©enerat ßubenborff oergönnt, bie 
feelifdjen SJcerfmafe großer Selbljerren im Sinne oon Elauferoig 3 U seigen, 
als fiel) „an ber ©lut in ihrer SBruft, an bem ßicf)te ihres ©eiftes, bie ©lut 
bes SBorfatjes unb bas ßidjt ber Hoffnung alter anberen oon neuem ent» 
3 ünbete". Siefes gefcfjicfjtlicf) fo bebeutfame Ereignis trat ein, als ^inbenburg» 
ßubenborff im 2luguft 1916 an bie Spitje ber D. $). ß. berufen mürben. Es ift 
bereits gefefjilbert morben, mie bamats bie Sommefd)lad)t 3 u einer fcfjmeren 
feelifdjen Srife bes feeres 3 U führen brofjte unb bie ^Berufung ber beiben 
Selbherren mie eine Erlöfung mirfte, ben DJtut belebte unb ber Sieges 3 uoerfid)t 
neue 2 lntriebe gab. 

9tun fefjen mir aber aud), baß bie beiben fSetbljerren, benen im Safjre 1916 
bie Überroinbung ber feelifdjert Srife bes feeres fo leid>t gelang, an berfelben 
Aufgabe 3 mei 3af>re fpäter fcfjeiterten. Sroß S)inbenburg unb ßubenborff ging 
es, mie im 3 meiten leite bes SBudjes bargeftellt, mit ber moralifchen Straft bes 
feeres fo reifjenb bergab, baß nicfjt mehr oiet am 3 ufammenbrud)e bes 
©ansen 3 um Schluß bes Krieges gefehlt fjätte. 2Bie ertlärt fiel) bas? Grifft 
bie beiben Führer ein SBerfdjulben, fällt ein Schotten auf if)r Stibherrntum? 
Ratten fie bie f>errfd)aft über bie ÜJtaffen oerloren, roeit nach Elau-feroiß ifjr 
lötut nicht mehr ftar! genug mar, um ben 2 Jtut ber anberen 3 u beleben, unb 
roeit fie bie 2 )taffe besroegen 3 U fid) fjerabgesogen fjatte? 

Ser SBeroeis ift leicht 3 U -erbringen, baß bies teinesroegs ber Satt mar, 
fonbern baß fie mit gerabesu übermenfc^lidjer SBillensfraft bas Sdjidfat 3 U 
Sroingen fugten. Sas Sennaeidjen bes Eftutes mar oon jeher ber 9Bitle 3 um 
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21ngriff, ber bte Kriegsform barftetlt, mit beren S)ilfe allein bie militärifcfje 
©ntfcßeibung eratmmgen merben fann. (Er ift besßalb non ben großen Selb» 
fjerren aller feiten ftets angeftrebt morben. Slucß im SBeltlriege feßen mir 
5 )inbenburg=ßubenborff troß bes Scßeiterns ber Dffenfioen unb ber St'ieberlage 
nom 18. 3 uli an bem ©ebanfen bes Singriffs fejtßalten. Seibe Selbßerren 
roiefen bie 21 nfid)t, baß ber Krieg oerloren fei, meit oon fiel). SRorf) Slnfang 
Sluguft rechneten fie mit ber fidjeren Slbmeßr ber meiteren Singriffe bes 
ffeinbes, ben fie ebenfalls für ftar! erfrfjöpft hielten, unb hofften, bie eigene 
Dffenfioe auf Slmiens bureßfüßren 3 U fönnen, fobalb bie Druppe fich erholt 
hätte. 311s biefe Hoffnung am 8 . Sluguft aufgegeben merben mußte unb ber 
Biebergang bes feeres au ber (Erfenntnis jmang, baß ber Krieg 3 u beenben 
fei, auch bä neigte ber troßige Kampfmille ber beutfeßen Rührer nicht, 
fonbern mollte jeben ffuß breit Bobens fo teuer mie möglich oerfaufen. Daß 
biefer ©ntfcßluß, mie bereits ausgeführt, 3 u einer ttberfeßreitung ber ©rensen 
ber ßeiftungsfäßigfeit bes S)ee res führte, fpielt in biefer Srage ber ißerfönlicß* 
feitsmertung, bes Selbßerrn feine BoEe. Der ungebrochene SJtut ber D. $). ß. 
führte bei ber entfeßeibenben Befprecßung, bie am 14. Sluguft mit ber Beicßs» 
regierung unter bem Borfiß bes Kaifers in Spaa ftattfanb, 3 U einem Dpti» 
mismus in ber Beurteilung, ber ßage, ber bie fpätere 3 Ögernbe Haltung bes 
Beicßsfanslers in ber ©inteitung oon griebensüerßanblungen begrünbete. 
Die Beurteilung einer militärifchen ßage ift aber ftets ein befonbers guter 
^Srüfftein für ben ©ßarafter bes güßrers. 3e feßmieriger fie erfeßeint, um fo 
leichter ift ber Besagte oersagt, mäßrenb ber ©ntfcßloffene feine -3uüerficßt 
unb Datfraft behält, ©in hochgemuter ©eift fann hierin fogar 3 u meit gehen. 
Snbem er bie ßeiftungsfähigteit, bas *t?flichtflefühl unb bie Dpferbereitfchaft 
ber übrigen SJtenfcßen naeß feinem eigenen Btaßftabe beurteilt, trübt fieß fein 
Blicf für bie SJtöglicßfeiten bes ©rreießbaren. Somoßl Sriebricß bem ©roßen 
mie Napoleon ift es fo gegangen. Slucß bie getbßerren ber 0. $). ß. boten ein 
BeifpicI hierfür, als fie in bem Kronrat bie Hoffnung ausfpraeßen, baß es 
gelingen mürbe, bie fjront sum Stehen 3 U bringen unb in ftrategifeßer Defem 
fioe ben Kriegsmillen bes ©egners allmäßlicß 3 u läßmen. Die sur Scßau 
getragene guoerfießt ber gelbßerren oeranlaßte ben Beicßs fahler, ben Beginn 
ber griebensoerßanblungen fo lange ßinaussufeßieben, bis im SBeften mieber 
ein ©rfolg errungen märe. Da biefer nießt eintrat, mürbe oon ber ißolitif 
befanntlicß fo lange mit ber Slufnaßme oon tfriebensoerßanblungen gesögert, 
bis nießts meßr 3 u retten mar. Sßenn ßierau alfo smeifellos bas Berßalten 
ber D. ft. ß. beigetragen ßat, fo mar es anbererfeits ein 3 eicße n für ißre un= 
erfcßütterlicße Seelenftärfe. 3ßre ftolse Sinnesart oermoeßte es einfad) nießt 
3U faffen, baß alles oerloren fein follte, ba bas #eer noeß tief in geinbeslanb 
ftanb unb bie Hoffnung, bie Bücfmärtsbemegung 3 um Steßen 3 u bringen, naeß 
ben bisherigen ©rfaßrungen bureßaus nießt ber Berechtigung entbehrte. 

Slucß fpäter mieß bie 0. S). ß. bei bem biplomatifeßen Kampf mit SBilfon 
um bie SBaffenftillftanbsbebingungen nießt oon ißrer ßelbifcßen ßinie ab, bie 
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fonberbar oon ber fcf)mächlichen unb unentfcfjloffenen Haltung ber Regierung 
abftad). 21m 14. September telegraphierte ber Selbmarfchall an ben 9teichs= 
fangier, baß es nur gmei 2ßege gäbe: Ehrenoolter grtebe ober Kampf bis gum 
Öiu^erften. 211s nach ber britten UBitfomBote !tar mürbe, bafj für 2eutfd)= 
lanb nur eine Untermerfung in grage fäme unb beutlich auf bie Befeitigung 
bes monarcf)ifchen Sgftems hingegielt mürbe, ba flammte ber Sßiberftanbsmille 
ber gelbherren fjocf) auf. Sie roaren in feiner SBeife in innere 2tbf)ängigfeit 
oon ber friegsmüben unb fampfunluftigen Stimmung bes feeres geraten, 
fonbern oerfucfjten mit ungebrochener Oatfraft bem 2Billen gum Kampfe immer 
neue 21ntriebe gu geben. 21m 24. Oftober erging ein Befehl an bas Ejeer, 
beffen SOfittelpunft bas „Unannehmbar" ber entehrenben 2Bilfon=Bebingungen 
bilbete. ÜJlit ben 2Borten „SBilfons 21ntroort fann baher für uns Solbaten 
nur bie 21ufforberung fein, ben SBiberftanb mit äufjerften Kräften fortgufetjen", 
machte ber fjelbherr 1 ) noch einmal in höchster Sttot ben Berfucf), bie Blaffen 
gum testen BMberftanbe emporgureißen. 23is gum bitteren Enbe mar er alfo 
beftrebt, um mit Etaufemitj gu reben, an ber ©lut in feiner Bruft bie ©lut 
bes Borfatjes alter anberen gu entgünben. Sein Denfen entfpradj bamit ben 
hofften gorberungen roahrhaften gührertums, unb feine Seelenftärfe leuchtet 
hell aus ben bunflen lagen bes beutfdjen .3ufammenbruches heroor. 

Slun fönnte jebocf) bie £atfacf)e, bafj bie 0. fy. ß. bie Beichsregierung, gu 
bem griebens» unb UBaffenftillftanbsangebot oeranlafjt h Q t, fo erfdjeinen, als 
ob ber gelbfjerr hoch ben oon bem Efeere ausgehenben feelifchen Sffiiberftänben 
erlegen märe. Das traf feinesfalls gu. Oer Entfchlufj, ben Krieg gu beenbigen, 
mar nicht eine Untermerfung bes ^elbfjerrn unter ben 2ßillen bes feeres, 
fonbern bas Ergebnis ber flaren Erfenntnis oon ber Unmöglichfeit roeiteren 
SEßiberftanbes. 3n folgern gall bleibt nichts anberes übrig, als bie folgen 
aus ben gegebenen Berljältniffen gu giehen unb ben ^rieben herbeigufüfjren. 
Bon Ejannibat bis ütapoleon bietet bie Kriegsgerichte Beifpiete bafür, ba§ 
auch bie größten Selbherren einen Krieg oerlieren fönnen, roenn Blangel an 
Btenfchen unb Kriegsmaterial ober bie geiftige Erfchöpfung bes Bolfes bie 
gortfetjung bes Kampfes ausfchliefgen. Das Entfcfjeibenbe für bie Beurteilung 
ber Eharafterftärfe bes gelbfjerrn bleibt bann immer bie grage, ob er alle 
Sötöglichfeiten bes SBiberftanbes ausgefcfjöpft l>at ober ber 21usmirfung ber 
moralifch nieberbrücfenben gaftoren erlegen ift. Diefe Srage beantmortet fich 
bei bem beutfcfjen gelbherrn bes Sßettfrieges oon felbft. Ejat bocf) fein 2Bille 
gum Sieg unb, als biefer nicht mehr erreichbar mar, gum BMberftanb bis gum 
SÜufgerften in ben pagififtifdjen Kreifen bes Bolfes fogar ben Einbrucf erroecft, 
als ob lebiglich bie Kampfesluft unb bie 21nneftionsbeftrebungen ber 0. 5). ß. 
bie rechtgeitige 21usnufeung oon griebensfühlern bes neutralen unb feinblichen 
21ustanbes oerhinbert hätten. Das Urteil ber ©efcfjichte mirb oollauf E}inben= 


Oer Begriff bes getbfjerrn in biefem 3 u f am menhange umfafet bie beiben 
Berfönlicfjfeiten ijlnbenburg unb Cubenborff. 
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burgs Dtuffaffung betätigen, roenn er non feinem ©ntfdjluß sur Dtnbietung 
bes DBaffenftillftanbes fagt: „Dtiemanb mirb fagen, 3U f rüf )-“ 

Sie pf^djologifrfje ©ntmidlung bes beutfdjen feeres im DBettfriege 3 eigt 
nun aber, baß ber gelbfjerr trotj feiner ungebeugten Seetenftärfe bie geiftige 
#errfcf)aft über bas Ijeer »edieren fann, baß alfo Umftänbe einsutreten uer= 
mögen, in benen roeber bie Sd)mergeroid)te eines tnoralifd) erfdjütterten 
feeres ben gelbfjerrn 3 u fid) t)inab 3 ief)en, nod) biefer fetbft in ber Sage ift, 
bas #eer mit feinem DBillen 3 u erfüllen. 

Siefer galt ift gegeben, menn bie DJtaffe bes feeres ben ©tauben an bie 
großen 3been, bie bas f)eev oerförpert, oerloren Ijat unb unter bem ©inftuffe 
neuer ©ebanfen unb überseugungen eine Umroanbtung ihres ©Ijarafters er* 
fährt. Surd> bie hiermit oerbunbene 3erftörurtg ber ©emeinfamfeitsfeele, 
bie bisher in gleicher DBeife ben gelbfjerrn mie bas ijeer umfcf)toß, mirb auch 
bie geiftige Sßerbinbung smifcfjen itjm unb ber Xruppe 3 erfd)nitten unb bamit 
feine S)errfcf)aft über bie Seelen gebrochen. DBohl läuft bann bie DJtafcf)ine nach 
bem ©efeß ber Srägtjeit noch eine 3eit lang meiter; ebenfo »erfüllen bie 
äußeren militärifcfjen gormen sunäcfjft nod) ben matjren inneren ^uftanb, bis 
eines Sages bie ©rense erreicht ift unb bie 3 um Seroußtfein ihrer SEJlacfjt ge= 
langten DJtaffen itjr Sdjidfal felbft in bie #anb nehmen, iöefonbers einbruds* 
»olle SBeifpiete hierfür bieten bas butgarifdje unb öfterreicfjifcfj-ungarifcfje ijeer 
am Schluffe bes Krieges, als fie beim iöeginn ber feinbtidjen Dffenfioen bie 
DBaffen niebertegten unb fid) auftöften. 

©ine berartige feelifcße Döanbtung bes feeres führt aber gerabe im 
Zeitalter ber allgemeinen 2Behrpfticf)t 3 u ben fcfjmermiegenbften gotgen, meit 
bas ijeer bas 93ot£ in Döaffen oerförpert, unb bas Döollen ber DJtaffen innerhalb 
bes feeres mit bem bes Sßotfes in »öttige übereinftimmung gerät, menn bie 
Seiben unb Saften bes Krieges bas DJtaß bes ©rträgtid)en überfcfjritten haben. 
Sann mirb ber Sßotfsmilte fdjtießlid) sum testen unb ßödjften 5Rid)ter in ben 
Sebensfragen ber Dtation. Sa bie bemaffneten DJtaffen sum ausfcf)ließlichen 
unb bemußten Sräger ber ©emalt merben, oerfügt bie Staatsleitung auch über 
feine DJtacfjtmittel mehr, um ihren DBilten unb ihre Autorität gegenüber bem 
DJtaffenmilten burdföufeßen. 3n ber Unbebingtfjeit biefer tßertjättniffe liegt 
bie ungeheuere ©efaßr ber algemeinen 2Bet)rpftid)t für ben Staat, ber fie 
fdjuf. Sas innerpolitifdje Sdjidfat ber DJtittetmädjte fomie bas Dtußlanbs 
fpred)en eine beuttidje Sprache. Dtun mirb es aud) ftor, aus meinem ©runbe 
ber 0. S). S. bie überminbung ber Srife bes feeres im 3af)re 1916 gelang, 3 mei 
3at)re fpäter bagegen nid)t. 3m 3af)re 1916 tjanbette es fid) um gemiffe ©nt= 
mutigungserfd)einungen unb Stimmungsmomente, bie nur an ber Oberfläche 
tagen, mätjrenb ber geiftige unb feelifdje 3nt)alt bes feeres nod) unberührt 
geblieben mar. 3m 3af)re 1918 hatte fid) bagegen bas ijeer unter bem ©in* 
flufe ber gefdjilberten 3 of)freid)en 3erfeßungsurfad)en, bie außerhalb bes 3u* 
griffes ber 0. $). S. tagen unb in ber ©efamtheit ber Sriegsoerhältniffe be* 
grünbet mären, pfpdjologifd) »öttig gemanbett. Siefe £atfad)e führte su bem 
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inneren ©egenfaß ber Sölaffe su bem SBillen bes gelbherrn unb bemirfte, baß 
beffen ^Bemühungen um einen erfolgreichen Slbfcfjluß bes Krieges ergebnislos 
blieben. Der neuentftanbene unb tnie eine glömme immer mehr um fich 
greifenbe SDlaffentoille bes Heeres nahm gleichfom bie gorm eines ifßroteftes 
gegen ben ungebrochenen ÜJJtut, ben Kampfmillen unb bas Siegftreben bes 
gelbherrn on. Daher blieb ihm nichts anberes übrig, als ben Krieg 3U be= 
enben, um 3u oerhinbern, baß bie SDtaffen felbftänbig ben Kampf ebenfo 
fchmachooll beenbeten, mie es in ber Donaumonarchie unb in ^Bulgarien ber 
galt gemefen roar. Es honbelte fich hier alfo um bie smangsläufige golge eines 
maffenpfgchologifthen ©efeßes. Die ^erfon bes gelbherrn fteht im SOtittelpunft 
eines tragifdjen Scfjicffals, bas ihn ohne feine Sdjulb ebenfo besmingt tnie ben 
Helben in ber antifen Iragöbie. 

9 lach biefer allgemeinen Klarftellung fönnen mir uns nunmehr ber oielfach 
gehörten ^Behauptung 3umenben, bie D. H- £. hätte in ihrer Kriegführung einen 
9 Jtangel an pfrjchologifchem Serftänbnis baburcf) betoiefen, baß fie bei ihren 
operatmen planen 3u rnenig bas feelifche Vermögen ber Iruppe in Rechnung 
geftellt hätte. Slußerbem märe burtß ihren überfpannten Siegesmillen bie 
©efüßls» unb SBorftellungsroelt bes Heeres in eine falfthe Dichtung gelenft 
morben. SOtan hätte bemüht Hoffnungen unb 2 Bünf<he ermecft, bie 3« ben tat» 
fachlichen SBerhältniffen im SBiberfprucf) ftanben. Ein fthmerer gehler fei bas 
geftholten an bem ©ebanfen Sieg ober Untergang gemefen, anftatt bie Sruppe 
im Sinne maßooller Kriegsgiele unb eines SBerftänbigungsfriebens 3U beein» 
fluffen. Diefer Unterlaffung meffen bie Kritifer ber D. H- ß. bie Sdjulb an 
bem rafcfjen feelifchen Verfall bes Heeres 3U, ber als ötücffcfjlag auf bie un= 
erfüllt gebliebenen, übertriebenen Siegeshoffnungen eingetreten fei. 

Die in biefen SBormürfen enthaltenen lEatfacfjen finb an fich nicht 3U 
leugnen. Ötiemanb fann beftreiten, baß bie friegerifcfje Slufgabe bie ßeiftungs» 
fähigfeit bes Heeres Übertritten unb ber plößlicfje Umfchlag ber Sieges» 
fjoffnungen in fein ©egenteil 3U bem fcfjnellen 23 erfiegen ber moralifchen Kraft 
bes Heeres erheblich beigetragen h Q t. Diefe Vorgänge finb bereits in bem 
Streiten Deil bes tBudjes eingehenb bargeftellt morben. Die grage ift jeßt nur, 
ob ber SOtangel an pftjcfjologifchem SBerftänbnis ber D. H- ß- hieran bie Scfjulb 
trug, ob fie anbers hätte hanbeln fönnen unb müffen. 

3ur Seantmortung biefer grage ift sunätfjft ber SBormurf 3u unter» 
fuchen, ber ber 0. H- ß- aus bem 3u langen geftfjalten an ihren Dffenftoplänen 
gemacht mirb. Die Kritif oerlangt, baß fich bie beutfcfje Heeresleitung nach 
bem Scheitern ber Sötärsoffenfioe 3ur Schonung bes Heeres auf bie Sßerteibi» 
gung hätte umftellen müffen, anftatt bie Singriffe ins Uferlofe 3U mieberholen. 
Denn, fo mirb behauptet, es fei flar gemefen, baß ber Krieg nach bem SOiiß» 
glücfen bes Hauptfcfjlages nicht mehr su geminnen gemefen fei. Der gehler 
biefer Kritif beftefjt barin, baß fie oon ber nachträglichen Kenntnis bes 
Kriegsoerlaufes ausgeht unb bie 9 Jtaßnafjmen bes gelbherrn nur nach ihrem 
Erfolge beurteilt. 2 Ber mill ben gelbherrn tabeln, baß er bis 3Uleßt nach bem 
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ßorbeer bes Sieges ftrebte? Bar feine Hoffnung unberechtigt? Keinesmegs! 
Man oergegenmärtige fid) bie Sage, mie fie bis 3 um 3uli 1918 roirflid) mar. 
Sas Sjeer fjatte eine Weihe glängenber Dffenfioen hinter fich unb babei eine 
Schmungfraft gegeigt, bie alles, mas bie geinbe bemgegenüber aufgumeifen 
gehabt hatten, meit in ben Schatten {teilte. 21uf ©runb ber bisherigen 6r» 
fahrungen muffte nach bem Bahrfcheinlichfeitsgefeh auch bie 3uli=Dffenfioe 
bei Weims gelingen. Sollte ber gelbherr nun in letjter Minute ben Mut oer» 
lieren aus Scheu, bem ijeere meiter iföchftteiftungen gugumuten? $ätte er 
jefet ober gar fchon früher fo gehanbett, bann märe ber galt eingetreten, in 
bem nach ©laufemih „bie Maffe ben gelbherrn gu fief) hinabgog in bie SRegion 
ber tierifchen Watur, bie oor ber ©efafjr gurüdfdjredt unb bie Schanbe nicht 
tennt". 

Bie mürbe bie Wachmett über ben beutfehen gelbherrn urteilen, ber nach 
fo erfolgreichen Dffenfioen plötjlich an einer glüdlichen 23eenbigung bes Krieges 
oergmeifelt unb bie Regierung gum 2lbfchlu& eines Wertuftfriebens gebrängt 
hätte? gür alle feiten mürbe ihm ber Mafel mangelnber Seelenftärte an» 
haften. 

Sie Umftellung auf bie 23erteibigung, ohne bas flehte oerfucht gu haben, 
märe für bie D. $). ß. mit Wüdfidjt auf bie Heimat unb bas $)eer unmöglich 
gemefen. Benn in ber Sruppe natürlich auch nicht mehr bie Singriffsluft oom 
Frühjahr oorfjanben mar, fo roirfte ber ©ebanfe, bem ©egner mit ben Offen» 
fioen bas ©efefe bes ifanbelns oorgufchreiben, erhebenb unb belebenb. ®s 
mar erftaunlich, melden Stuftrieb bie Stimmung ber Sruppe jebesmal erhielt, 
menn ein Singriff im ©ange mar. ©erabe burch bas gehalten am Offenfio» 
gebanfen mürbe bemirft, bah in bem moralifchen Slbgleiten bes feeres immer 
mieber Raufen eintraten, bie ßebensbauer ber Iruppe baburch alfo oerlängert 
mürbe. 3ebe Dffenfioe gab ber Hoffnung auf ben ©nbfieg immer mieber neue 
Wahrung. Sie ^anblungsroeife ber D. S). ß. erroies fich bamit alfo als bas befte 
pfgchologifche Mittel, um ben Kampfroillen bes feeres gu erhalten, ©ine frei» 
millige Umftellung ber Kriegführung auf bie Werteibigung märe gteicfjbebeu» 
tenb mit bem ©ingeftänbnis bes Werluftes bes Krieges gemefen. Senn bas rein 
paffioe Slusharren tann niemals gum Siege führen, roeil es bem bgnamifdjen 
©efeh bes Krieges guroiberläuft. Ser Sinn bes Biberftanbes hätte in folgern 
gälte nur in bem 5)inausfd)ieben ber Wieberlage beftanben. Bas mären aber 
bie golgen für bas #ee r gemefen? Stuch ber einfache Solbat hätte roohl ge» 
merft, bah an einen erfolgreichen Slusgang bes Krieges nicht mehr gu benfen 
gemefen märe. Mit immer ftärferer ©ematt muhte fich ihm bann bie grage 
aufbrängen: „Barum roirb nicht fofort grieben gefchloffen, menn mir nicht 
mehr fiegen fönnen? Bofür follen mir uns jefet noch meiter opfern?" 3eber 
meitere Sag bes Krieges hätte ben feelifcfjen Konflift gmifchen bem Bunfd) 
nach ber Weenbigung bes gmedlofen Kampfes unb ber Pflicht fo oerftärft, 
ba& infolge ber heraus entftehenben unerträglichen moralifchen Wetaftung ber 
Verfall bes feeres oorausfichtlich Diel früher eingetreten märe, als erft im 
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$)erbft 1918. Er märe noch befchleunigt morben burcf) ben mieberauflebenben 
Streifen ber 2 lbmehrfcf)lachten, an bie man immer nocf) mit ©rauen 3 urücf= 
bacfjte. 

SBenben mir uns nun ber meiteren Sfritif 3 u, bie bie D. S). ß. mangefnben 
pfrjchologifchen SBerftänbniffes megen ihres 3 ur Schau getragenen Siegesmillens 
unb ber Erfüllung bes feeres mit ber Hoffnung auf bie Erringung bes Sieges 
besichtigt. Siefe Sfritif ift mit fursen Söorten absutun, benn fie bemeift bie 
Unfenntnis ber feelifdjen gaftoren, auf benen ber Äampfmille eines feeres 
beruht. Ser ©Iaube an ben Sieg unb ber Söille ihn 3 u erringen finb uon 
jeher unb in alle 3 ufunft bie Sjauptquellen für ben friegerifcfjen ©eift unb bie 
Sifsiplin eines feeres. 3f)n 3 u ermecfen unb 3 u erhalten bleibt aber eine ber 
uornefjmften Stufgaben bes getbfjerrn. 

Ein untrügliches Reichen für bas pfgcfjofogifdje Sierftänbnis bes gelb* 
fjerrn bleibt immer bie Einteilung ber Sruppe 31 t feiner 5|3erfon, menn bie 
militärifcf)e ßage fiel) uerf<hlecf)tert. Ser Sefbfjerr Ijat ben f)ocf)ften SInforbe* 
rungen praftifefjer 5Pfpd)ofogie genügt, menn if)m feine ©olbaten innerlich 
ergeben bleiben. 2 Bir hotten oben bargeftellt, bat in ber testen Seit bes 
Krieges fi<h in ben Leihen ber Sruppe auch fDlittrauen gegenüber ben 2 ttat= 
nahmen ber D. S). ß. eingefcf)lichen hotte. Siefe Sfrife erftreefte fi<h ober nicht 
auf bie i] 3 erfon bes gelbfjerrn felbft. IDtan mar nach mie uor baoon über* 
jeugt, bat fein befferer 2Kann als Sjinbenburg an ber Spitje bes feeres 
ftehen fönnte. Sie Stimmung ber Sprung bes feeres gegenüber fennseiefmete 
fi<h mehr als bas ©efüfjl ber Srauer unb Enttäufchung, herüber, bat es felbft 
Sftännern mie ijinbenburgi unb ßubenborff nicht mehr gelang, bie ßage 3 U 
meiftern. ®tan erblicfte barin nicht bas Reichen ihrer Unsulänglichfeit, fonbern 
erfannte oietmehr, bat Seutfchlanb am Enbe feiner Sfraft angelangt mar. 
•Jtiemals märe bie übermältigenbe ßeiftung bes beutfehen feeres im 2 öett= 
friege möglich geroefen, menn es uon SWännern geführt morben märe, bie 
gegen bie ©efefee ber militärifchen 9Raffenpft)chotogie uerftoten hätten. Sen 
beften SBeroeis für bas ©egenteil bilbet bie Satfacfje, bat ber Entfcf)lut S)inben= 
burgs, nach ber Stbbanfung bes Sfaifers ben Oberbefehl über bas $)eer bei» 
3 ubehatten, mit in erfter ßinie beffen Stuflöfung uerf)inbert hat. giir bie 
ißfrjchologie bes Selbfjerrn gab es feinen gröteren Sriumph unb feine höhere 
©enugtuung als biefe Satfache. 

C. 2)ie Berufung ber Solbafenrafsfrage für bas fjeet. 

Sas reoolutionäre Senfen unb StBotlen am <5cf)lut bes 2BeItfrieges fanb 
feinen äuteren formalen 2tusbrucf in ber Einrichtung ber 2Irbeiter= unb 
Solbatenräte, bie fi<h nach ruffifchem 23orbilb uon felbft bilbeten unb bie 
tatfächlicfje SRegierungsgemalt ausübten. Ebenfo mie im Staatsgetriebe er» 
griffen fie auch bie Sfommanbogemalt bei ben heimatlichen Erfattruppenteilen 
ohne Schmierigfeiten. 3n furser 3 eit gelang ihnen bie Qerftörung ber 
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Slutorität unb bie Untergrabung bes milttärifcfjen ©efüßls, fo baß ficf) alte 
fßanbe ber mtlitärifcfjen 3ucßt unb Orbnung loderten. 

SSenn bas mobile #eer unb befonbers bie gront aud) oon bem Slusbrucß 
her Dteoolution überrafcßt mürbe, jo mar bte pfrjcßoiogifcße 2lusmirfung ber 
SJtacßtergreifung ber 2Trbeiter= unb Solbatenräte im Staate bocß fo groß, baß 
es nicßt nur in ber ©tappe, fonbern aucfy an einzelnen Stellen bes Selbßeeres 
jur Silbung oon Sotbatenräten tarn. Sas mar oor allem bort ber Sali, mo 
bas ^riegserleben infolge ber Entfernung oon ber Sront ober nur geringer 
Äampftätigfeit auf bie Erhaltung bes friegerifcfjen ©eiftes unb bes militä» 
rifdien ©emeinfamfeitsbemußtfeins menig ober gar feinen Einfluß ausgeübt 
hatte, So mar bte Solbatenratsbemegung oon 2tntmerpen unb SBrüffel auf 
bas SRarineforps übergefprungen unb batte bort bie Situationen, bte über» 
|«upi mcßt ober feit langem nicßt meßr im Seuer gelegen hatten, ergriffen. 
3fm 4. Dtooember entftanb aud) plößlicß ein Solbatenrat bei bem Dberfom» 
manbo ber 4. 'ilrntee. Ebenfo trafen aus bem Elfaß ^Reibungen über bie 
SBilbung oon Sotbatenräten bet ber D. $). ß. ein. Scfonbcrs bebroßlid) lauteten 
bie SRacßricßten aus bem Dften, mo im ©eneralgouoernement DBarfcßau bie 
Offiziere abgefeßt unb ißrer Sienftgrabe für oerluftig erflärt morben maren. 
Sas Etappengebiet befanb ficf) nacß furz er Seit in ben S)änben ber Solbaten» 
rate, bie überall ben reoolutionären ©eift oerbreiteten. Unter ihrem Einfluß 
mürben bie SEofarben abgelegt unb burcß rote Sänbdjen erfeßt. 5>en Offizieren 
mürben, mie in ber Heimat, auf ber Straße bie Slcßfelftüde abgerifjen unb 
bie SBaffen meggenommen. 

2as Sluftreten unb bie Sorberungen ber menigen Solbatenräte innerhalb 
bes Selbljeeres hielt ficß im 23ergleicf) zur Etappe unb Heimat in maßoollen 
Sormen unb befcßeibenen ©renzen. 2Ran oerlangte zunäcßft nur ben Sort= 
fall bes allgemeinen ©rußzroanges unb bas TObeftimmungsrecßt bei ber 23er= 
ßängung oon Sifziplinarftrafen. 

TO ben Sotbatenräten mar in ber ©efcßicßte bes feeres etmas ganz 
Meues,. oorßer für unmöglich ©eßaltenes entftanben. Eine unbetannte unb 
unheimliche SRacßt hatte ihr #aupi erhoben unb fcfjicfte fid) an, mit fanatifcßem 
#dß alles zu oernicßten, mas 2öeßrmitte, Opferbereitfdjaft unb Staatsgefinnung 
oon ©enerationen in jahrhunbertelanger, müßfamer Dlrbeit erfcßaffen hatten. 
Stngeficßts biefer Satfacße faß ficß bie O.ip.ß. oor Entfcßlüffe oon ungeheurer 
Iragmeite geftellt. Es ßanbelte ficß um nichts ©eringeres als bie Srage, ob 
überhaupt nocß bie DRöglicßfeit beftanb, bas S^ee r oor ber 2luflöfung zu be= 
maßren unb georbnet in bie Heimat zurüdzufüßren. ^mei SUtöglicf)feiten 
boten ficß an, um bie 3ügel in ber £anb zu beßalten. Entmeber fcßlug man 
bie reoolutionäre SSeroegung überall bort, mo ficß ißre Anfänge im re 
Seigten, geroattfam nieber. Sie Sßorausfeßung hierfür mar bas 5ßorßan= 
öertfein oon Gruppen, bie unter allen Umftänben bie SSefeßle ber 
Offiziere — auiß gegen bie eigenen ^ameraben — ausfüßrten. 5}ieroon 
fonnte aber bei ber feefiftßen ©runbftimmung bes feeres faum nocß bie Diebe 
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fein. SSSir Ijaben ben allgemeinen Haft gegen bie milttäriftfje Difsiplin, ben 
Verfall ber ©emeinfamfeitsfeele bes feeres, bie griebensfei)nfuc^t unb bie 
23 ertrauensfrife gegenüber bem Offisierforps eingefjenb bargeftellt. Sei biefer 
geiftigen Gattung bes feeres unb bem Verfall bes alten Staates maren bie 
pfgdjologifdjen Stittel ber Offisiere ßur Seljerrfdjung ber Staffen erfdjöpft. ©s 
gab feine günbenbe Carole meljr, bie biefe auf bie Dauer gu einer geiftigen 
©infjeitsfront gegen bie Kräfte bes Umfturses cereinigt fjätte. 3 m beften 
gall märe es cielleidjt gelungen, bie Silbung con Solbatenräten roäfjrenb bes 
Sücfmarfdjes bis 3um ©mieten ber beutfdjen ßanbesgrensen geroattfam 3U 
cerfjinbern. Sadj ©mieten ber Heimat mufjte aber infolge ber ©rfdjöpfung 
ber moralifcfjen Sefercen bes feeres auf ber einen Seite unb ber 3unefjmenben 
Siadjt ber 3 been bes Umfturses auf ber anberen ifjre gemaltfame Sefämpfung 
ausficfjtslos erfdjeinen. Der Serfucfj fjiersu fjätte 3U einer öerartigen ©rfjöljung 
ber inneren Spannung geführt, öafj bei ber unmittelbaren Serüfjrung bes 
feeres mit ber Seoolution oorausfidjtlid) eine ejplofioartige Gntlabung ein» 
getreten märe, bie bie Offnere tjinroeggefegt fjätte. 

3n ber richtigen ©rfenntnis, bafj ber gemaltfame 2Beg niefjt sum Stele 
führte, roäfjlte bie 0 . H- ß. bie anbere Stöglidjfeit. Um bie ijerrfdjaft über bie 
Umftursbeftrebungen in ber £)anb 3U befjalten, fucfjte man iljnen bas Semufjt» 
fein ifjrer Ungefe^Iitfjfeit unb bas ©efüfjl ber Sobfeinbfcfjaft gegen bie beftefjen» 
ben 2 lutoritätscerfjäItniffe baburdj 3U nefjmen, baft iljnen ein Seil ber Stitcer» 
antroortung an ber Slufredjterljaltung ber Dif3iplin 3ugefcfjoben mürbe. i)ier3u 
mar es 3unäcfjft notmenbig, bie ©inridjtung ber Solbatenräte auf eine gefetj» 
liefje ©runblage 3U ftellen unb ifjre Sedjte unb Ißflidjten burdj Sefeljl 3U 
regeln. Das ©rgebnis biefer ©runbgebanfen mar eine Verfügung ber 0 . S). ß., 
nadj ber nunmehr bei allen Sruppenteilen Sertrauensräte 3U bilben maren, 
beren Stitmirfung fief) auf bie Urlaubs» unb Serpflegungsangelegenfjeiten 
foroie bie Difsiplinarbeftrafungen 3U erftreefen fjatte. Diefer Sefefjl ber 
0 . $). ß. traf bie Stoffe ber Kampftruppen oöllig unoorbereitet. ©r fanb burdj» 
aus nidjt bie Billigung ber Kommanbeure. Siele con iljnen oerftanben fiel} 
erft unter erneutem Drucf 3ur 2 lusfüfjrung ber SBeifungen ber D. S). ß. bereit. 
2ludj bie Sruppe felbft ftanb ber neuen ©inridjtung sunädjft cerftänbnislos 
gegenüber. 

Die 0 . S). ß. fjoffte, bie con ifjr ins ßeben gerufene ©inridjtung ber Sol» 
batenräte fpäter ebenfo mieber burdj Sefefjl auffjeben 3U fönnen, mie fie fie 
burdj Sefefjl gefdjaffen fjatte. Sie mar überseugt, baft bie Solbatenräte fief» 
hinter ifjre Offnere ftellen unb bie Sruppe im Sinne ber 2 lufredjterfjaltung 
con Sucfjt unb Orbnung beeinfluffen mürben. Sie erblitfte aufjerbem in ben 
23 ertrauensräten ein günftiges ©egengemidjt gegen ben Sabifafismus ber fjei» 
mifdjen Solbaten» unb 2 lrbeiterräte, ber ben Seftanb bes feeres bebrofjte. 
SEßurbe beren 2 lusfdjaltung erreicht, bann blieb bas #eer ber Stadjtfaftor, ber 
meitere ©rfdjütterungen bes Staatslebens 3U cerfjinbern cermodjte. 

2 llle biefe Hoffnungen unb ßrmartungen ber 0 . S). ß. erfüllten fidj nidjt. 
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Der gange Verfucf) mar gu einem SOtißerfotg oerurteitt, rneit er non unrichtigen 
pfgctjotogifchen Vorausfeßungen ausging. ÜRochte man bie Sotbatenräte auch 
nur als ein oorübergehenbes rtotmenbiges übet anfehen, fo mirtte ihre 
^Berufung bocf) mie eine SBeftätigung bes allgemeinen tötißtrauens unb ber oon 
alten ©eiten gegen bie Offigiere erhobenen Vormürfe, bie gu einem weiteren 
2Iutoritätsoertuft bes Dffigierforps fixeren muffte. 3ebe Schmähung ber Äom= 
manbogematt Ijat aber in Ärifengeiten eines feeres gang befonbers fcf)äbticf)e 
folgen. 6s mar außerbem ein gefährlicher Drugfcßtuß, mit Sjilfe ber Sot» 
batenräte bie Difgiptin feftigen gu motten. Niemals tann in einem erfchütterten 
S)ee re bie SBieberherftettung oon Such* unb Drbnung burch Übertragung eines 
Deites ber SDtachtbefugniffe an Vertreter, bie oon ben Sotbaten gemähtt 
roerben, erreicht roerben, fie oermögen roeber bas oertorene Vertrauen gu ben 
Vorgefeßten neu gu begrünben, noch auf ben Äampfroert ber Druppe günftig 
eingumirfen. (Erfahrungsmäßig mähten bie. ÜRaffen immer fotcfje ißerföntich» 
feiten gu ihren Führern unb Vertretern, in benen ficf) am ftärfften ihre Sehn» 
füchte oerförpern, unb oon beren Dätigfeit fie bie 6rfüttung ihrer SBünfcße 
unb mirftichen ober eingebitbeten Rechte erhoffen, ©ibt man ben Sotbaten 
©etegenfjeit, ficfj burch bie SBaht oon Teilhabern an ber Äommanbogematt ats 
mittensbetonte unb machtberoußte SJiaffe gegenüber ben Vorgefeßten gu fühlen, 
fo fann bas nur gu einer (Erßhütterung ber Slutoritätsbegriffe führen, bie um 
fo fchtoerer ift, je mehr ber Seift unb bie Difgiptin gelitten haben. 

Die gemählten Sotbaten befinben ficf? immer in einer feetifchen 3mangs= 
tage, meit fie ats einfeitige Qntereffenoertreter es toeber ben Vorgefeßten unb 
ben Untergebenen gum Danf machen fönnen, noch ben Ausgleich groifchen 
ben Vnforberungen ber mititärifchen Verufspftichten unb bem SBunfch ber 
ÜJtaffe nach Freiheit unb Vequemticf)feit fjerauftellen oermögen. Suchen 
fie ben Stanbpunft ber Vorgefeßten unb ber Pflicht gu oertreten, fo füß» 
ten fich bie 2Bäf)ter oon ihnen oerraten unb betrogen. Die allgemeine 
©mpörung hierüber oertangt nach Vbfeßung ber bisherigen Vertreter unb 
ihren (Erfaß burch rabifatere (Elemente. Unter bem (Einfluß bes 2)taffen= 
mittens merben atfo bie 2tbgeorbneten ber Sotbaten ununterbrochen gu 
einer (Erroeiterung ihrer SOtachtanfprüche gebrängt. 2tm Snbpunft biefer 6nt» 
micftung fteht ber 3ufammenbruch bes feeres, ber eintritt, fobalb an Stelle ber 
rechtmäßigen Äommanbogematt ber Offigiere ber burch bie ©otbatenoertreter 
oerförperte SBitte ber SOtaffen gum entfcheibenben ÜJtachtfaftor gemorben ift. 

Diefer SBerbegang läßt fich beutlicf) an bem beutfcßen Sjee re oerfotgen. Die 
Tätigfeit ber Sotbatenräte fpiette gunächft mährenb bes ßtücfmarfches bes 
feeres innerhalb bes befeßten ©ebietes feine befonbere tRotte. ©inmat mürbe 
fie burch bie gefcßitberte geftigung ber Difgiplin oon fetbft eingefchränft, unb 
kann mußten fich *>ie Sotbatenräte fetbft erft an bie ihnen übertragene Stet» 
turig gemöhnen. SOtit ber 3eit mürben fie fich aber ihrer 3Jtacf)t immer mehr 
gemußt unb mifcßten fich * n gunehmenbem SOtaße in bie Vefehtsoertjättniffe. 
00 er ?uhr ber urfprüngticße 3mecf ber gangen (Einrichtung eine fortgefeßte 
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SBanbtung. (Eine enbgültige, grunbtegenbe S8erfcf)iebung ber 2ttad)tüerl)ält= 
niffe trat ein, als bas fjeer in unmittelbare 23erüf)rung mit ben reootutionären 
Strömungen ber fjeimat tarn. Sofort gerieten bie Sotbatenräte bes feeres 
in oötlige geiftige 2Ibf)ängigfeit oon benen ber Heimat. 3I)nen erlagen aucf) 
biejenigen, bie an fid) ben efjrlidjen SÜBilien Ratten, in gutem Sinne gu roirten. 
Diefe 2Banblung mürbe nod) burcf) ben Sotbatenrat geförbert, ber fid) an ber 
Spitje bes feeres bei ber D. S). ß. gebitbet fjatte. Er mafjte fid) eine 2trt 
gaifjrerrolte gegenüber ben übrigen Solbatenräten an unb fjatte bas 23eftreben, 
fie in ben IRafjmen einer feften Organifation eingufügen. Die Dinge ent= 
micfelten ficf) fcf)Iie%Iicf) fo meit, baff ber Sotbatenrat ber D. S). ß. gu einer felb= 
ftänbigen 9ttad)t mürbe, mit ber bie 0. S). ß. auf ber ©runbtage ber ©leid)= 
berecf)tigung gu oerfjanbetn gegmungen mar. 

3u bem rafcfyen unb miberftanbstofen ber Kommanbogematt ber 

Offnere Ratten bie Reifungen beigetragen, bie bie 0. S). ß. für bie 23etjanb= 
lung ber Sotbatenräte fjerausgegeben fjatte. Es mürbe beftimmt, bafj oon 
ber ttßaffe gegen 2tngef)örige bes eigenen SBotfes nur in ber ÜJtotmetjr ober bei 
gemeinen 23erbred)en ober gur 23erf)inberung oon tßtünberungen ©ebraud) 
gemactjt merben bürfte. Das Entfcfjeibenbe mar aber ber 23efet)t, baß bie 
Offnere oerpftidjtet maren, mit ficf) bitbenben Solbatenräten auf gütlichem 
2Bege Einoerneljmen gu errieten. Das bedeutete nictjts ©eringeres als oon 
oorntjerein bie geiftige Kapitulation oor ben ©ematten bes Umifturges unb 
bie Serftörung bes Setbftbetjauptungsmiuens bes Offisierf orps. Damit maren 
bie Scfyranfen gefallen, bie allein ein 23oIImerf gegen bie fjemmungslofe 2tus= 
breitung ber fjerrfdjaft bes ftJtaffenmittens bitbeten. 2Bie meit biefer gu einem 
fetbftänbigen Uftadjtfaftor gemorben mar, geigte ficf) Enbe Stooember, als bie 
rabifate Einleitung ber fjeimifcfjen 2lrbeiter= unb Sotbatenräte ben Sturg ber 
^Regierung tjerbeigufütjren unb bie Einberufung ber Stationatoerfammlung gu 
oerfjinbern brotjte. Um bie Regierung gu ftütjen, oerantafgte bie 0. $). ß. bie 
Druppe gu einer IReifje oon fßroteftfunbgebungen gegen bas Dreiben ber 
2trbeiter= unb Sotbatenräte fomie oon regierungstreuen Erftärungen. Es mar 
bas erftemat in ber i)eeresgefcf)icf)te, bafj ber iffiitle ber Druppe nictjt burcf) ben 
SJhmb ber berufenen ^üfjrer oerfünbet, fonbern ber 9ttaffenroitle ber Sotbaten 
als fetbftänbige ©röfje neben ber Kommanbogematt ber SBorgefetjten anerfannt 
mürbe. 

2Us fester großer ^efjlfcfjlag in ber 23ef)anbtung ber Sotbatenratsfrage 
ermies ficf) ber SQertretertag ber Sotbatenräte bes getbfjeeres, ben bie 0. S). ß. 
am 1. Degember nacf) 23ab Ems fjatte einberufen taffen. Der 3roecf biefer 
9ttaf3naf)me fottte bie Schaffung eines ©egenpots gegen bie i)errfctjaft bes 
rabifaten 23oIIgugsrates ber 2Irbeiter= unb Sotbatenräte in 23ertin fein, fftun 
bebeuten aber Serfammtungen oon Sotbaten, bie gur 2Iusfprad)e über bienft* 
Iicf)e 23erf)ättniffe ftattfinben, ftets eine fdjmere ©efat)r für bie 2Jtannsguct)t. 
Die im i)ee re oorfjanbene praftifdje fßfpdjologie f)atte bas feit atters fjer gemußt 
unb berartige unerlaubte SBerfammtungen im fUtilitärftrafgefegbud) unter 
fernere Strafe geftetlt. Dafj in biefem fjatt bie Sßerfammtung oon ben S8or= 
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aefegten angeorbnet mürbe, änberte nicfjts an ben mit ben 23erfammlungen 
ftets oerbunbenen (Befahren. So tarn es benn auch in ©ms, roie es tommen 
mufjte. Die oereinigten Solbatenräte mürben ficf) beim 2lnblitf ihrer ÜJtaffe 
erft fo recht ihrer 3Jtad)t bernugt. Diefe Stärfung bes ÜJtadjtbemugtfeins 
führte 3 U bem Verlangen nach 23efeitigung ber lebten noch oorfjanbenen 
fchmadjen Stutorität ber Offnere. 23ei ber Erregung unb Steigerung ber 
ßeibenfdjaften, bie in ÜDtaffenoerfammtungen ftets I>errfcf)en, tonnte es nidjt 
ausbleiben, bag alte bas #ee r betreffenben 23eratungsgegenftänbe im ftfjroffften 
unb rabitalften Sinne erlebigt mürben. Die 23erfammtungsteilnehmer maren 
feft baoon übergeugt, bag alles beffer merben mürbe, menn fie erft gans allein 
bie fDtadjt in #änben Ratten, i^at aber erft eine beftimmte 3bee oon ber 
Sßorftellungsmelt ber fDtaffen 23efig ergriffen, fo brängt fie mit aller 5Dtad)t 
3 ur S3ermirtlid)ung. Dementfprechenb mar bas Ergebnis ber lagung in ©ms 
eine augerorbentlidje Stärtung bes reoolutionären ©ebanfens. DJtan münfdjte 
ben 2tusbau unb bie geftigung bes IRätefgftems unb badjte nidjt mehr an 
eine 23efämpfung bes berliner Solfougsrates, fonbern forgte für eine 23er» 
grögerung feiner aJtadjtbefugniffe burdj Entfenbung oon fünf ^eeresoertretern 
3 U iljm. 3egt maren bie 23efehtsbefugniffe ber Offnere prattifd) fo gut mie 
ausgefdjaltet. Ohne bie Einmilligung ber Solbatenräte tonnte nichts meljr 
angeorbnet merben. Nunmehr begann fi(^ bie ÜJtifjmirtfdjaft erft in oollem 
Umfange aussumirfen. Ungeheure 2Berte an ijeeresetgentum mürben ge» 
ftofjlen, oerfdjleubert unb bem 23erberben preisgegeben, ^unberttaufenbe oon 
HJtannfdjaften milltürlicf> unb miberredjtlicf) in bie Heimat entlaffen. Erft bas 
Stbebben ber Dieoolution unb bie gleichseitige 2tuflöfung bes feeres hob all» 
mählich auch bie feetifdjen ©runblagen für bas 23eftefjen ber Solbatenräte auf. 
Sie führten noch eine 3eitlang ein Sdjeinbafein in ben menigen übrig» 
bleibenben militärifdjen Formationen, aus benen fpäter bas JReidjsfjeer bes 
neuen Deutfdjlanbs entftanb. Dann ftarben fie allmählich in bemfelben 3eit= 
mag aus, in bem bie innere ©efunbung ber Druppenförper Fortfehritte machte. 

23ei bem SJligerfolg ber Solbatenraisfrage ift nun noch 3 u entfefjeiben, 
ob bie D. S). ß. hätte anbers fjanbeln tonnen unb müffen. 2Bir hotten gefehen, 
bag bie gemaltfame Utieberfchlagung ber Solbatenräte 3 u nodj grögeren Stad)» 
teilen geführt hätte. Einen meiteren 2Beg gab es aber nicht. Das oon ber 
0. S). ß. gemählte 23erfaljren hotte menigftens ben S3orteil, bag ber reoolu» 
tionären 23emegung innerhalb bes feeres oiel oon ihrer Stogfraft unb heftig» 
feit genommen mürbe, fo bag bie Offnere in ihren Stellungen bleiben unb 
menigftens bem Flamen nach ihren Dienft oerfefjen tonnten. Das mar aber 
oon unfdjägbarem 2Bert, meil mit ber Erhaltung biefer Sräfte bie 23oraus= 
fegungen für ben fpäteren 2Bieberaufbau bes fjeeres gefefjaffen mürben. So 
haben fich bie ÜBtagnaljmen ber D. S). ß. trog aller pftjdjologifdjen Schägungs» 
fehler im einseinen hoch noch gonsen als bie befte ßöfung bes fdjmierigen 
Problems ermiefen, menn man berüdfidjtigt, bag bas S)ee r in Slnbetracfjt ber 
Sage, mie fie nun einmal mirflid) mar, in ber alten Form auf feinen Fall 
wehr 3 u retten mar. 
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D. Die Tß^Ö)o\oQ\e bet Dif3iplin im Äriege. 

1. Die erffe Cnfroicflungsphafe bet Sifgiplin im Stiege. 

Setractjtet man bie Sifgiplin bes feeres im SGBelifriege non ihrer oolb 
enbeten l)öf)e im Saßre 1914 bis gu ißrem oölligen 23erfall in ben Stürmen 
ber Seoolution, fo laffen fidj brei Sßafen in biefem Entroicftungsoorgang er» 
fennen. Sei biefen tpßafen ßanbelt es firf) natürlich nicht um felbftänbige unb 
fcßarf ooneinanber abgegrengte Erfcßeinungsformen, fonbern um eine gang 
allmähliche unb nur fcßmer roaßrnehmbare Sßanblung. SBenben mir uns ber 
erften tßßafe gu. 

3eber erfahrene Sotbat meiß, baß fidj fogar in bem geregelten unb 
ftrengen Sienftbetrieb bes griebens eine gemiffe ßocferung ber Sifgiplin be» 
merfbar macht, fobalb bie Sruppe ißren Stanbort oerläßt, um auf ben 
Übungsplaß ober in bas Slanöoer gu rüden. Sei feeren oon fo ßeroor» 
ragenber Sifgiplin mie bem beutfcßen fjanbelt es ficf) hierbei allerbings nur um 
fo geringfügige Erlernungen, baß fie nur innerhalb ber Sruppe bei be» 
fonberer Seobacßtung mahrgenommen roerben fönnen. Sie äußern ficfj in 
einer größeren Ungegmungenßeit ber Stannfcßaften unb in einem teilten 
92ad)Iaffen ber Straffheit, in ber fid) eine geroiffe Serminberung bes 2Ib= 
ftanbsgefüf)is bes Untergebenen gum Sorgefeßten ausbrücft. Siefe Ser» 
änberung ergibt fidj aus ben anbers gearteten ßebensbebingungen. Ser 
Sotbat ift ßerausgeriffen aus feinem alltäglichen Safein, bas peinlich genau 
geregelt ift unb ihn gur bauernben Seacßtung gegebener Sorfchriften gmingt. 
Sie ununterbrochene Ausübung bes ©eßorfams ift aber ein befonbers mir!» 
fames Stittel gur Erhaltung ber Sifgiplin. 2Ule biefe Sinbungen unb Ein» 
fchränfungen treten außerhalb bes ©arnifonlebens gurücf, fo bafi als golge 
hieroon eine Hebung bes Eigenberoußtfeins ber Serfönlicßfeit unb eine Stär» 
tung bes greißeitsgefüßts eintreten. 

Sei bem Slusbrucß eines Krieges ift bas in oermehrtem Umfange ber 
galt. Es ßerrfcßt gunächft eine begeifterte Stimmung unb eine große innere 
Erregung, bie mie alle ©emütsbemegungen bie Unterfcßiebe groifchen ben 
Stenjcßen oermifcht unb bas 2lllgemein=Serbinbenbe mehr in ben Sorbergrunb 
treten läßt. Sas ©efüht größerer innerer Freiheit, bie gehobene Stimmung, 
aber auch bie Sobesnäße laffen niete gönnen unb ©ebräuche, bie im grieben 
eine große Solle fpietten, auf einmal gang bebeutungslos erfcheinen. Sach 
ben erften Sümpfen fommen noch meitere, bie Sifgiplin belaftenbe Stomente 
hingu. Sie haben ihren Urfprung in einer plößlicß eintretenben Steigerung 
bes Selbftgefühls bes Stannes. 3m Sampfe ift er fich bemußt geroorben, 
baß es auf ihn ßauptfäcßlich anfommt, baß er gum micßtigften Sräger ber 
Iganblung mirb. Sie beften Sefeßte nußen nichts, roenn er fie nicht ausführen 
fann ober mill. Satürlicß ftellt ber gute Sotbat nicßt mirflicß berartige Se» 
tracßtungen an, fonbern empfinbet nur bie Satfacße als folcße im Unter» 
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bemufetfein. #in 3 u fommt, baß fein 2Iutorifätsgefüt)[ überall bort einen Stofe 
erhalten hat, 1150 er feftftelten mufete, bafe bie Haltung feiner güfjrer im 
Kampf nicht feinen Grroartungen entfprodjen hatte. Sie geroaltigen 2tn= 
Krengungen, bie untrennbar mit bem getbteben oerbunben finb, bie unreget* 
jtiäfeige unb unsureidjenbe Verpflegung, bie fdjtedjte Unterbringung, bie 
Unbilben ber SBitterung, alle biefe materiellen Safeinsbebingungen nehmen in 
bem ©rieben bes Sotbaten ben erften Vtafe ein. 3h re Vebeutung ift rnegen 
ijjrer feelifdjen gotgen aufeerorbenttid) grofe. Sie oon ihnen ausgehenben 
Unluftgefüljle finb für bie Sifsiptin befonbers fdjäbtid). ©s ift baf)er bie 
ißPidjt ber güfjrung, burd) unabtäffige gürforge um bas 2Bof)t ber Truppe 
biefe Unluftgefüfjle auf einem mögtidjft niebrigen Stanbe 3 U Ijalten. ©s ergibt 
fid) alfo, bafe bie (Eigenart bes Kriegstebens ftets bie Stfjtplin gefäferbet. 
Seren ©inftufe ift fo ftarf, bafe fid) im gelbe aud) bei bem beften fjeere eine 
Vernadjtäffigung ber Gattung bes einjetnen Sotbaten bemertbar madjt unb 
ein 3 tüdgang ber allgemeinen äufeeren gormen ber StRannssudjt eintritt. 

Sas ift auch ber galt, roenn ber Seift bes fjeeres nod) fo oortrefftid) ift 
unb bie Truppe fid) oon ber Kriegsbegeifterung unb bem Vertrauen ber fjeimat 
erhoben unb getragen füljtt. Sie Verf)ättniffe bei ben beutfdjen Truppen be= 
ftätigten biefe Tatfadje. Trofe bes beifpiettofen SIngriffsfdjmunges unb ber 
übermättigenben Dpferbereitfdjaft gaben bie Truppen aufeerhatb ber eigent* 
liehen Kampftätigfeit 3 U mancherlei Klagen 2Intafe. Sie höheren Vefetpshaber 
batten fchon im Üfuguft i9i4 Verantaffung, gegen bas Dtachtaffen ber ©hren* 
be 3 eugungen einsufdjreiten. Sie Vtannfdjaften blieben häufig mit ben f)änben 
in ben ^ofentafdjen fielen, ohne bie Vorgefefeten 3 U beachten, menn fie oorbeU 
famen. ©benfo rnaren trofe ber ausgeseidjneten Stimmung ber Truppe 
fdjroere Verftöfee gegen bie ÜDtarfdjsudjt an ber Tagesorbnung. Sie nieten 
unoorfdjriftsmäfeigen gah^euge, bie bei ben Vagagen auftaudjten, maren 
gleichfalls ein Reichen für bie Soderung ber Vnfdjauungen über bie Sifsiptin. 

2Bie auf bie ©insetperfönticfjteit mirft aud) ber Krieg auf bie Vtaffe immer 
oermitbernb, meit es gerabe für ben einfachen ÜJtann fef)r fchmer ift, ben Unter* 
fcfjieb 3 mifchen ben fittlicfjen Seboten bes Krieges unb benen bes griebens 3 U 
erfennen. Sie Umroertung alter 2Berte im Kriege, bie — menn es ber Kriegs* 
3 toed erforbert — mit bem Stecht ber 3 erftörung bes feinbtidjen Eigentums 
beginnt unb mit ber VfUdjt ber Vernichtung bes Vtenfdjentebens enbet, trübt 
häufig ben Vtid bafür, mo bie Kriegsnotroenbigfeit aufhört unb bie Ve= 
friebigung perfönticfjer Vegierben anfängt. Sie Vermirrung biefer Vegriffe 
führt 3 U ©igentumsoergehen unb Vlünberungen auch oon fotrfjen Seuten, bie 
in ihrem bürgerlichen Seben nicht im entfernteren an berartige Verbrechen 
gebacht hätten. Siefe fdjredlicfjen Vegleiterfcfjeinungen ber Kriege merben 
nicht aufhören, fotange fid) bie Vatur ber Vtenfcfjen nicht änbert. Vtterbings 
o»irb bie 3aht öerartiger Verbrechen um fo geringer fein unb ihre 2trt um fo 
mitbere gormen seigen, je höher ber allgemeine Kultursuftanb eines Voltes 
Mt, unb je fefter bie gührung bie Truppe in ber Sjanb hot. 
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6s geigt ftd) bamit, bafs bie 2luflöfung ber Difaiplin rtidjt in ihrem Sern= 
punft, bem Äampftoillen unb ber Opferbereitfdjaft, beginnt, fonbern in ihren 
äußeren Stegionen. iheroorgerufen toirb bie erfte ßocferung ftets burcf) ben 
3nriefpalt ber Slcfjftrebungen bes einjeinen mit ben allgemeinen bienftlicfjen 
SBorfdjriften. Sobalb bie Slchftrebungen hierbei bie Oberljanb genrinnen, 
treten bie erften Öälle oon Ungehorfam ein, bie fiel) aunächft nur auf ®leinig= 
feiten erftrecfen, ficf) bann aber batb nrie ein freffenbes ©efcfjtoür ausbreiten. 
2lus biefem ©runbe ift es notroenbig, ben erften 2lnaeid)en ber ßocferung ber 
Difaiplin mit größter ©ntfdjioffentjeit entgegengutreten. Sin biefer erften ißijafe 
ber ßocferung ber Difaiplin macht ihre 2Bieberf)erftellung feine befonberen 
Schnrierigfeiten. 58ei bem nocf) oorhanbenen oortrefflidjen ©eift ber ßeute 
genügen neben einjeinen SSeftrafungen im allgemeinen (Ermahnungen, JRügen 
unb eine oerfcfjärfte Übermalung ber für ben Dienftbetrieb unb bas au&er= 
bienftlictje Verhalten gegebenen 2lnorbnungen. 

2. Die jroeife Cnlroidlungspfjafe ber Difaiplin im firiege. 

ÜUtit ber aunehmenben ßänge eines Krieges entroicfelt fiel) allmählich bie 
arneite iftljafe ber Difaiplin, bie au fdjtrernriegenben folgen für ben 2Bertgef)a[t 
bes feeres führen fann, menn ihre übertoinbung niefjt gelingt. S5l)re Urfacfjen 
liegen oor allem in ber übermäßigen 23eanfprud)ung ber Sternen, bie mit ber 
allau langen Dauer ber friegerifefjen ijanblung nerbunben ift. 2lucf) in glücf= 
liehen Kriegen nutjen fiel) bie i)eere rafcf) ab. S5n biefem Sinne ift Stapoleons 
2lusfprucl) au oerfteljen: „2luf ben Scfjtacfjtfelbern altert man fcfjnell." über* 
fdjreitet bie Äriegsbauer ein getriffes SDtafj, fo bäumt fiel) allmählich ber Drang 
nad) perfönlicher Sreifjeit gegen ben laftenben Smang bes Solbatentums auf. 
(Ebenfo ftellt fiel) ein fjeftiger SBibernrille gegen ben Ärieg als natürliche 
Steaftion bes Selbfterhaltungstriebes auf bie feelifdje SSelaftung ein, bie fiel) 
aus ber ftänbigen (Einfa&notmenbigfeit bes eigenen ßebens ergibt. Die 5)env= 
mung bes Selbfterhaltungstriebes mirb in bem ©rabe fdjroieriger, in bem 
bie Äriegsbegeifterung nerfliegt unb bie Hoffnung auf ben (Enbfieg bahim 
fcfjroinbet. 

Die arneite (Entmicflungsphafe ber Difaiplin fennaeichnet fiel) als fdjarfer 
Stücfgang bes Sßillens aum ©eljorfam unb aum Sampf. S3f)re SSegleiterfdjei 5 
nungen finb bas Umfichgreifen bes Drücfebergertums, ber unerlaubten (Ent= 
fernung unb ber Fahnenflucht. ©egen bie Dräger ber Autorität, bie fiel) in 
ben Offneren unb Unteroffiaieren oertörpert, greifen Steib= unb ftajjgefütjle 
ißlag, bie au 2lchtungsoerlet3ungen aller 2lrt führen. Das militärifdje ©emein’ 
famfeitsbemufstfein erhält eine (Erfcfjütterung burcf) bie Sef)nfucf)t nad) S3e* 
enbigung bes Äriegsauftanbes unb bem Verlangen nad) ber Heimat. 

Die übertoinbung biefer ameiten (Entmicflungsphafe im Sinne ber Söieber- 
aufricfjtung ber SJlannsaucht gelingt nur burd) eine oerfdjärfte ipanbljabung 
aller oorhanbenen Smangsmittel. Setjt, mo ber gute SBille bes Solbaten immer 
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me jj r f e i n e (Sigenfdjaft als Slntriebsfraft ber ^PfTidjterfüUung oerliert, muß 
öie grurcßt oor ©träfe 311 m betjerrfdjenben $aftor in feinem Seelenleben 
gemacht roerben. hierbei ift gleid) 3 ettig 3 U prüfen, ob öie gefeßtid) nor= 
gefel)encn Strafmittel nacß 2Irt unb Umfang nod) ben befonberen 23erf)ält= 
niffen bes Krieges entfpredjen ober .jur Erreichung ihrer er 3 iet)erifd>en unb 
abfdjredenben 2 Birfung Ütnberungen notroenbig roerben. Sieben bem 2 urd)= 
greifen mit rücffidjtslofer l)ärte muß allerbings aud) gleichseitig ben feetifdjen 
Urfadjen für bie Srife ber Sifsiplin nachgegangen roerben. hierbei finb alte 
auftretenben Übetftänbe, bie 3 U Mißftimmung unb berechtigten Stagen ber 
Gruppe Bnlaß geben, mit Stadjbrucf 3 U befeitigen. 2er Sotbat muß neben ber 
unerbittlichen Strenge bes militärifchen Sgftems 3 ugteich bie menfdjtiche SInteit* 
nähme feiner Borgefeßten roohltuenb empfinben. 2ie fransöfifche Brmee hat 
im Satjre 1917 nach ihrer fchroeren Bieberlage im Srüßfahr ben »eroeis 
bafür erbracht, baß auch bie Rettung eines fchroer erfdjütterten feeres bei 
richtiger Behanbtung möglich ift. 

SDßirb nicht mit Energie unb Berftänbnis feitens ber Sommanboftellen 
oorgegangen, fo tritt mit großer Befcßteunigung ein roeiterer Berfall ber 
2 Jlanns 3 ud)t ein, ber fdjließlid) 3 U bem 1 Slusbrucß örtlicher Meutereien ober 
militärifchen Aufruhrs in begrenstem Umfange führt. 2er größte Seßler, 
ber troß aller üblen Erfahrungen in ber fjeeresgefchichte immer roieber 3 U 
beobachten ift, befteljt jeßt barin, baß nicht rütffichtslofe ©eroalt angeroenbet 
roirb, um bie SBiberfeßlichfeit niebersufcßlagen unb ben ©ehorfam 3 U er= 
3 roingen, fonbern ber 2Beg ber Berßanbtung mit ben aufrührerifchen Elementen 
befchritten roirb. 2as einbrudsoollfte Beifpiel für bie oerberblichen folgen 
einer berartigen ^anbtungsroeife bietet ber beginn ber glottenmeuterei im 
Saßre 1918. 2ie eigentümliche SBieberßolung im Berßalten ber Sommanbo» 
ftellen gegenüber bem Seifte bes Slufrußrs erflärt fich aus oerfchiebenen 
©rünben. ^unächft hält ein geroiffer, unangebrachter Optimismus bie güßrer 
oon einem fcharfen Borgeßen ab. Sie finb fich feiner Scßulb beroußt unb 
fönnen nicht begreifen, baß ihre bisher fo folgfamen Untergebenen ptößlicß 
oon bem Seift bes Aufruhrs befallen fein fotten. Man hofft, burch Buße unb 
Bacßgiebigfeit bie SBogen ber Erregung 3 U glätten. 2ann fommt ßinau, baß 
ber ©ebanfe, auf bie eigenen ßeute fließen taffen 3 U müffen, für jeben Bor= 
gefeßten befonbers furchtbar ift. Erroägungen unb Berßanblungen oerßinbern 
ein tatfräftiges Einfehreiten unb führen 3 U einer Bersögerung in bem ©e= 
brauch ber Schußroaffe, bis es 3 U fpät ift. 2er 2lusbrucß non Meutereien hat 
jebesmat bie innere Slusßößlung ber Slutorität unb ber Sommanbogeroalt 3 ur 
Borausfeßung, fo baß ihre Vertreter an her Berechtigung unb bem Erfolg 
bureßgreifenber Maßnahmen sroeifeln. 2as Beroußtfein ber Erfchütterung 
«h«r tatfächlichen Macht legt fich lähmenb auf ihr 2enfen unb ^anbeln. So 
fommt es benn, baß immer nur halbe unb roiberfpruchsnotte Maßnahmen unb 
tttiednimgcti getroffen roerben. 2luf ber einen Seite hält man formal an 
er efotgung ber Borfcßriften unb Beftimmungen feft, roäßrenb man auf ber 
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anberen burd) SBerljartblurtgert bie 2lufrül)rer inbireft anerfennt. Ser Sßer= 
fud), mit ihrer Unterftütjung bie Sifsiplin roieberf^erjuftelten, muß immer 
fdjeiterrt, roeil er mit ben ©runbbebingurtgen bes mHitärifdjen Spftems im 
SÜBiberfprucf) ftefjt. Senn roirb bie bebingungslofe Unterorbnung unb ber ©e= 
horfam nicht mehr anerfannt unb geforbert, fo bebt fid) bie 23efef)tsgeroalt 
felbjt auf. 2ln Stelle bes SBitlens ber fführer tritt bann ber ber ÜRaffen, ber, 
einmal feiner Hemmungen tebig, alles gu üernidjten brobt, roas fid) ibm in 
ben 2Beg ftellt. Samit ift aber bie ©ntroicflung ber Sifgiplin im Kriege bereits 
in ihre brüte unb leiste Sßufe eingetreten. 

3. Sie briffe ©nfroicflungsphafe bet Sifjiplin im fttiege. 

Sie britte ©ntroicflungsphafe ber Sifjiplin im Kriege beginnt, fobalb fid) 
ber 2 Birffamfeitsoerluft ber bie ©emeinfamfeitsfeele bes feeres tragenben 
©ebanfen unb ©efüble unb ibr Erfaß burcb neue 3been unb Überäeugungen 
bemerfbar macht, ffienn bas 5)eer alfo ben pfpchologifcßen ©h ara ft ei ' ber 
fünftlicf) gefcbaffenen unb in fid) gefcbtoffenen militärifcben üRaffe ju oer* 
lieren unb bafür bie SRerfmale pfi)d)oIogifd)er Sufallsmengen anjunebmen be= 
ginnt, bann erfcbeint auch bie Sifgiplin nicht mehr als eine üftotmenbi gleit ober 
gar als fittlicbe Pflicht, fonbern nur noch als Sffiillfüraft eines ungerechten unb 
graufamen Spftems. i)anb in £)anb mit ber bemühten Ablehnung ber Sifji= 
plin gebt eine rafcbe J)erabminberung bes Kampfmillens. Srücfebergerei unb 
{Fahnenflucht führen ju einer erheblichen Schroächung ber ©efechtsftärfen ber 
SBerbänbe. Sie Spaltung ber Sruppe im ©efed)t ift jeßt fo unficber, baß alle 5Be= 
recbnungen unb ©ntfcßlüffe ber Rührung über ben Raufen geroorfen roerben. 
2lngefid)ts biefer ßage ift ber Staatsmann gejroungen, ben fofortigen {{rieben 
herbeijuführen. SBirb bas oerabfäumt unb geht ber Krieg roeiter, fo tritt 
unroeigerlicb nach furjer Seit ein berartiger Serfall ber Sifjiplin ein, baß 
bas fieev als foldjes 31 t beftehen aufhört. Sie 2Rannfcf)aften legen bie SBaffen 
nieber, unb bie SBerbänbe löfen fid) auf. 3n bem oöllig geroanbelten 
IBeroußtfein ber Staffen erfdjeint bie Meuterei als ein gutes [Recht ber Unter* 
brüdten, um ein Sflaoenbafein 3 U beenben, unb ber 58rud) bes {faßneneibes 
roirb als felbftoerftänblich angefehen. 2 Ber fid) jeßt noch für bie 2 lufrecf)t* 
erhaltung ber militärifchen Sifsiplin einfeßt, ober fie gar geroaltfam entrungen 
roill, läuft ©efahr, non ber erbitterten Stoffe erfchlagen 3 U roerben. ©in Sei* 
fpiel für bie Ülusroirfungen ber brüten ©ntroicflungsphafe ber Sifsiplin bil* 
beten bie öfterreichifch=ungarifche unb bie bulgarifche Slrmee oor bem Seinbe, 
bie beutfcße nach erfolgter [Rücffehr in bie Heimat. 

Sas befonbere Sterfmal biefer $hafe ift bie Unmöglichfeit, bie Sifgiptin 
burch befonbere Stittel roieberher 3 uftellen. Sie feelifchen ©runblagen, auf 
benen bas Safein bes Sfeeres beruht, finb fo erfdjüttert, baß roeber mit ©üte 
noch mit Strenge etroas 3 u erreichen ift. 2tufftärung unb [Belehrung ber 
Sruppe prallen infolge ihres haßerfüllten Stißtrauens gegen bie Sorgefeßten 
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nürfungslos ab. 23efonbere gürforgemaßnahtnen merben rticfjt als Söohlmollen 
un b 9Bof)ltaten empfunben, fonbern als beläftigenb. Sttrcf) fie erljält nur öte 
Segeljrlidjfeit neue 2lntriebe. ©benfo oerf)ält es ficf) mit ber 21nmenbung oon 
©emalt. Sie ftrengere Sjanbhabung ber Sifgiplinarftrafgemalt ober eine 
fdjärfere gerichtliche 21fjnbung ber militärifdjen Bergehen mürbe nichts nüßen, 
tneil bie gurdjt oor ©träfe gang oerfcfjmunben ift. Beftrafungen erfcfjeinen 
meber als nachteilig ober gar entefjrenb. Ser Offigier, ber jeßt oerfudjen mürbe, 
[ich nur mit ©emalt burchgufeßen, mürbe unjd)äblicf) gemalt merben, benn 
bie Stoffe erflärt fid) fofort mit ihrem Kameraben folibarifd). hierfür ein 
ttjpißhes Beifpiel. 3m 3ahre 1918 hielt ein nach bem 2Beften fahrenber ©ifen- 
bahntransport auf einer größeren Station. Sie Stannfdjaften bes Iransportes 
hatten fid) mährenb ber gangen fReife bereits fefjr unruhig unb auffäffig 
gegeigt. Kaum mar ber gug gum ©tehen gefomtnen, als fid) bie Stoffe ber 
ßeute auf einen auf bem Nebengleis haltenben ©ütergug ftürgte, um ihn auf 
©chnaps unb ßebensmittel gu burchfudjen. Sem Iransportführer, einem 
Sjauptmann, begegnete ein llnteroffigier, ber fid) ein gäßdjen mit ©d)naps an- 
geeignet hatte. Sen Befehl bes Sjauptmanns, bie geftoßlene 5Bare mieber 
gurüdgubringen, »ermeigerte ber llnteroffigier mit lauter SBiberrebe. 211s ber 
Sjauptmann barauf bie ißiftole gog, fudjte ber llnteroffigier gu flüchten. Ser 
bem gliebenben nachgefanbte ©cbuß ftrecfte ihn gu Boben. Ser Stoffe ber 
©olbaten bemächtigte fid) barauf eine ungeheuere (Erregung. Sie E)auptfd)reier 
brüllten, bas müffe ber Iransportführer mit bem ßeben begahlen. ißlößtid) 
mar bie Stenge mie rafenb. Ser 5)auptmann hatte bas Unheil fommen fefjen 
unb mar gerabe noch red)tgeitig in bie ©tabt geflüchtet, roo er ficf) gu feinem 
©tüd oerbergen tonnte. Sen gangen lag faljnbeten eingelne Irupps nach ih m , 
um ihn bem Nad)egefüf)l ber Stoffe preisgugeben. 

Ser Verlauf ber leßten Sionate bes SBettfrieges geigte, baß biefe latfadjen 
nicht überall ertannt maren unb angefidjts ber fich überftürgenben Greigniffe 
auch nicht ertannt merben tonnten, ©o mies eine Verfügung bes Kriegs- 
minifteriums uon ©nbe 3uli 1918 auf bie fd)ärfere 21nmenbung ber groangs- 
mittel gur 2Tufrechterhaltung ber Stannsgud» hin. ©s mürbe barin befohlen, 
baß jeher Offigier über bas Ned)t ber 2lnmenbung ber Blaffe gegen feine 
ßeute in gälten äußerfter Not unb bringenbfter ©efaljr gu belehren märe, 
unb baß bie Kriegsgerichte oor ber lobesftrafe nicht gurüdfchreden bürften. 
Siefer unb alle in ähnlichem ©inne gehaltenen anberen ©rlaffe biteben ohne 
{eben ©inbrud, meil fie oon Borausfeßungen ausgingen, bie nicht mehr oor- 
hanben maren. ©benfo begeicfjnenb mar es auch, baß fämtlid)e Berfügungen, 
bie fich mit ber grage ber Sifgiplin befdjäftigten, burch fRüge unb 21nbrol)ung 
uon Strafmitteln bie äußeren gönnen ber Sifgiplin mieber herftetlen roollten. 
21uch bas blieb nergeblid), me» feitens ber Stannfchaften meber ber gute 2Bille 
3 ur Betätigung ber Sifgiplin oorhanben mar, noch bie Stöglid)feit, ihn gu er- 
gingen feitens ber Kommanbobehörben. 3n bem Nadjlaffen bes äußeren 
uoes ber Iruppe fpiegelte fich nur ihr innerer 21uflöfungsoorgang roiber. 

14 * 
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E. Uerfdjiebetie für bie Hif3iplin nadjfeilige Jafforeti 

im Belffriege. 

1. Sie ©rfcßroerung bet Ausbilbung. 

23on allen SOiitteln, bie im Kriege jur ©rßaltung ber Sifsiptin bienen, 
ftefjt an erfter Stelle bie Ausbilbung. hierbei fpielt meniger ber tattifcße unb 
maffentecßnifche Seil ber Ausbilbung eine iRolle als bie Sienfömeige, bei benen 
Pünktlichkeit, Genauigkeit unb bie ©emößnung an ©eßotfam im 23orbetgrunbe 
fteljen. 23orbebingung für eine planmäßige unb fachgemäße Ausbilbung finb 
immer genügenbe Slußepaufen für bie Sruppe innerhalb bes Kampfgefcßehens. 
32 un fcßuf aber bie friegsgefcfjicfjtlicfje Gntmidlung ber neueren 3eM immer 
ungünftigere Sebingungen hierfür. 

3n ben friberisianifcßen Kriegen mürben bie Operationen bureß rnonate» 
lange Raufen unterbrochen, mährenb ber fich bie S)ee re in Stanblagern ober 
in 2ßinterquartieren aufhielten. Sie Schlachten maren feltene ©reigniffe. Siefe 
langen Unterbrechungen leifteten unfcßäßbare Sienfte für bie SBieberßerftellung 
ber Sifgiplin. griebticß ber ©roße forgte mit 32acßbruct bafür, baß fie grünb= 
lieh Jur Ausbilbung ber Iruppe ausgenußt mürben. Sie Infanterie hatte 
möchentlich breimal unb bie Sietruten täglich 3 u ejet 3 ieren. Sie Steigerung 
ber ©netgie ber Kriegführung im 19. Saßrßunbert, bie 3 ur ununterbrochenen 
Surcßführung ber Operationen bis 3 ur Kriegsentfcßeibung führte, ließ immer 
meniger 3£it für bie Ausbilbung, Ser SBelttrieg bitbete bann, mie bereits tn 
bem Abfcßnitt über ben Stellungskrieg ermähnt, ben Scheitelpunkt biefer ©nt= 
mictlungsturoe. Ön ben Stellungen mar bie SDtaffe ber Sruppen ftänbig ein= 
gefegt. Sie Stotmenbigteit einer regelmäßigen 2lblöfung machte bie Srei= 
teilung ber Stegimenter in Stellungs=, 23ereitfcßafts= unb Stußebataillone 3 ur 
Siegel, ©ine 2lusbilbung kam nur bei ben Stußebataillonen in Petracßt. Siefe 
mußte aus mancherlei ©rünben aber Stückmerk bleiben, ©inmal mar bie 3eit 
ber Stuße fo kur 3 , baß ein mitklicher Ausbilbungsplan nicht bureßgefüßrt mer= 
ben tonnte, ©rfcßmetenb kam ßin 3 U, baß bie Stegimentstommanbeure, bie für 
ihre grontabfeßnitte oerantmortlicß maren, ben Scßmerpuntt ihrer Tätigkeit 
auf bie Orgamfation ber 23erteibigung legten unb nur menig 3 e 'i für bie 
übetmaeßung ber 2lusbilbung ber SlußebataiUone beßielten. Sie Ausbilbung 
felbft litt barunter, baß fieß bie 3ufammenfeßung ber Kompanien bureß bie 
mäßrenb bes Stellungseinfaßes eingetretenen 23ertufte unb ißre ©rgän 3 ung 
bureß frifeße ©tfagmannfcßaften aus ben Stetrutenbepots bauernb änberte. 
Siefe 23erßältniffe oerfcßlechterten fieß noch gan 3 erßeblicß im Saßre 1918, in 
bem naeß 23eenbigung ber Offenfioen an eine 2lusbilbung überhaupt nießt meßr 
3 u benten mar. Somit büßte bie güßrung bas mießtigfte SRittel jur ©rßaltung 
ber Sifsiplin gerabe in bem Augenblick ein, als fie es am bringenbften be= 
nötigte. 

32un 3 ur ^anbßabung ber Ausbilbung, fomeit fie im Kriege möglich mar. 
Ser 2Belttrieg ßat in ber grage bes Sufommenßanges oon Sifjiplin unb Aus» 
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bitbung enoiefen, bog bie 2tusbitbung igren groect nur erfüllt, roenn fie in 
forgfomfter fffieife auf ben feelifdjem ßuftanb unb bie Sufammenfegung bes 
SOtannfcgaftsbeftanbes obgeftimmt roirb. Dos mar an ficg nicgts tReues. Scgon 
im grieben beganbelte jeber einficgtige Vorgefegie bie länger bienenben ßeute 
nnber 5 als bie fRefruten. 3m Kriege trat aber eine gälte neuer latfacgen 
fjingu, bie bie 2tusbilbung erfcgmerten unb oerroicfetter madjten. Von befon» 
berem tRacgteil mar es, bog ficg in ben Kampftruppen bie oerfcgiebenften 3agr= 
gänge gufammeubrängten. 3n ein unb berfetben Kompanie befonib fid) ein 
buntes ©emifcg oon ßeuten bes jüngften Sagrganges bis au ben alten 2Inge= 
gärigen ber ßanbroegr unb bes ßanbfturms, bie bie Väter ber jungen SOtann» 
fcgaften gälten fein fönnen. ©benfo oerfcgieben mar ber ©rab ber bienftticgen 
Vorbilbung. Sie roecgfette oon gebiegener griebensausbitbung bis au ber 
flücgtigen Aneignung ber notroenbigften mititärifcgen Kenntniffe roägrenb bes 
turgen Aufenthaltes beim ©rfagbatailton. 3u biefen Scgroierigfeiten gefeilten 
ficg meitere, bie ficg aus bem SBanbel bes ©eiftes unb ber Stimmung ber 
Iruppe im Verlaufe bes Krieges ergaben. 2tngeficgts bes fRücfganges ber 
2Roral, bes immer jtärfer roerbenben fReiaguftanbes unb ber tiefen törperticgen 
©rfcgöpfung mürbe bie 2Iusbilbung au einem fcgmierigen Problem, bas feines 
pfgcgotogifcges Verftänbnis erforberte. SRur menn beffen ßöfung gelang, tonnte 
ber mit ber 2tusbilbung oerfolgte ^nocct ber Hebung ber tDifgiplin erreicht 
roerben. 

Sei ber Sjanbgabung ber Ausbitbung tarn es oor altem auf eine oiet ftär= 
fere Vetonurtg bes inbioibuetten ©ebantens an als im grieben. Ser Sienft 
mar fo gu geftatten, bag jeber ÜRann bas ©efügt bes fRugens oon igm gatte 
unb mit greube mitmacgte. Sieben ber Grgattung ber guten ßaune unb bes 
guten SBittens bes SRannes mar aucg ein Ausgleich für bie geiftige Öbe bes 
Stettungstrieges burcg Vermittlung neuer Ginbrücfe unb 2tnregungen gu 
fcgaffen. 3e megr bie Stimmung fant unb bie griebensfegnfucgt gunagm, um 
fo notroenbiger mürbe es, ben fcgroffen, falten Ion, ber im grieben feine Ve= 
recgtigung gatte, abguänbern unb eine roärmere IRote in ben gangen Sienfü 
betrieb gineingubringen. 

Sei ber ©ntroidtung ber Vefegtsoergältniffe im fffiettfriege tonnte es nicgt 
au5bteiben, bag bie ßöfung bes Ausbitbungsprobtems nicgt in gufriebenftetten= 
ber 2Beife gelang, gür ben Sienft oerantroortticg roaren in erfter ßinie bie 
Kompaniefügrer. infolge ber ftarfen 93ertufte unb ber Vergrögerung bes 
feeres roaren an Stelle ber aftioen unb fReferoeoffigiere bes griebensftanbes 
faft ausfcgliegticg junge Kriegsoffigiere getreten, bie roeber fetbft eine grünblicge 
Unterroeifung in ber ©rgiegung unb 2rusbilbung oon Untergebenen ergatten 
nocg ©etegengeit gegabt gatten, praftifcge ©rfagrungen auf biefem ©ebiete 
3u fammetn. Sie gotge igrer mangelhaften Vorbilbung fügrte überroiegenb 
gu einer mecganifcgen ^anbgabung bes prattifrfjen Sienftes, bei bem refrutem 
tägiges ©Eergieren ben Vorrang einnagm. Gs mar pfgcgologifcg erflärlicg, 
a B bas ©Eergieren in ber Vorftettung ber jungen Kompaniefügrer eine befon= 
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bere [Rolle einnahm. ©ar es bod) ber Bienft 3 meig, ber toegen feiner Unbebingt= 
heit unb Sjärte ben ftärfften ©inbrud in ihrem ©rinnerungsoermögen oon 
if)rer eigenen [Refrutenjeit her fjinterlaffen hatte. 9tid)t toenige gab es auch, 
bie ber Slnfidjt roaren, bas ffiefen bes Solbatentums äußere fid) in ber #eroor= 
fefjrung übertrieben ftrammer militärifdjer formen. Siefe 2 luffaffung rourbe 
noch unterftüßt burd) bie 2frt ber 5Befid)tigungen feitens ber höheren 93or= 
gefegten, bie infolge ihrer friebensmäßigen 23orfteEungen oielfad) befonberen 
©ert auf bie 23orfüf)rung oon ©jerjierbetoegungen legten. So fam es, baß 
fiel) allmäfjlid) biejenigen Obigen einftellten, bie fid) immer ergeben müffen, 
fobalb bas ©jersieren feinen Sinn als SRittet jum Srnecf oerliert unb burd) 
geiftlofe Übertreibung Selbftsmed roirb. ©s roanbelt fiel) aus bem oornefjtnften 
ERittel 3 ur Erhaltung ber Difaiplin in fein ©egenteil. Biefe falfdje 21rt ber 
franbhabung ber Slusbilbung fammelte in ben ERannfdjaften ©ibermiEen unb 
S)aßgefüf)te an. Ser fürs bemeffenenlRufjeaeit faf) man bafjer nid)t mitOreuben 
entgegen, meil man fiel) ausruhen tonnte unb bienftlidje 21 bmed)flung hatte, 
fonbern mit Ingrimm unb Ötrger roegen bes beoorfteljenben „oerfludjten 
Schliffes". Bie D. $). ß., aud) auf biefem ©ebiete füfjrenb unb bie 5Rotmenbig= 
feiten bes Krieges erfennenb, fjatte fid) bereits ©nbe September 1916 oeran= 
laßt gefehen, in einer Verfügung barauf Ijinjuroeifen, baß für IßarabebriE jeßt 
feine Seit fei/ unb bie 21 usbilbung fiel) auf bie Sebürfniffe bes ©efedjts 3 U er= 
ftreden Ijabe. ©eänbert mürbe yierburcy an ben tatfädjlidjen fBerf/ältniffen aus 
ben angeführten ©rünben aEeobings fo gut mie nichts. 

2. 3tmem Sienff. 

Sie S)anbf)abung bes inneren Bienftes mar bei ber ERannfd)afts 3 ufammen= 
feßung in ben Truppenteilen mit ihren großen Unterfcßieben bes ßebensalters, 
ber Sßilbung unb bes früheren bürgerlichen ^Berufslebens nicht leiefjt. Sie oer= 
langte eine ftarfe Snbioibualifierung in ber SBefjanblung ber ßeute unb ein 
23erftänbnis ber Rührung für bie ©id)tigfeit unb bie SBebeutung ber oielen 
formen, 23orfd)riften unb ©ebräuche, bie bas ßeben bes Solbaten regeln unb 
ihm feine befonbere [Rote oerleihen. Sie gührung muß erfennen, mel d)e alt= 
hergebrachten unb burch bie Trabition geheiligt erfdjeinenben Sfnorbnungen 
unb SBorfchriften im Kriege ihre SBebeutung oerloren haben unb nur als toter 
SBaEaft mitgefcfjleppt merben ober gar bif 3 iptinfd)äbigenb roirfen. 

Unter ben Einrichtungen, bie 3 ur Erregung ber ERißftimmung beitrugen, 
ftanben bie SlppeEs unb ber Sapfenftreid) an erfter SteEe. Sie jungen Kom= 
panieführer maren größtenteils in ben fragen bes inneren Bienftes unerfahren 
unb überließen ihn baher gern ihren gelbmebeln. Bie Oelbmebet hatten bas 
an fid) richtige unb lobensmerte SSeftreben, ben burch bas ©rabenleben in ihrer 
Haltung unb in ihrem folbatifdjen Stuftreten oernadjläffigten ßeuten burch be= 
fonbere Ißeintichfeit bes inneren Bienftes mieber ben alten Sriebensfchliff bei= 
Subringen, unb bie burch ben Kampfeinfaß hetuntergefommene SSefleibung unb 
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2 Iusrüftun 0 in mögtidjft tabellofen ^uftanb 3 I 1 bringen. Sei ber Sachführung 
btefer 2 lbficf)t liefen fie häufig bas Serftänbnis für bas Senfen unb gühlen 
ber aus bem Kampf unb ben fchroierigften Safeinsoerhättniffen surücffommen» 
ben ßeute oermiffen. Übertriebene Kleinlicfjfeit unb bie übermäßige 2lusbeh= 
nung ber 2lppells mürben non ber Sruppe als ränfeoolle Erfcf)roerung ihres 
an ficf) fcfjon harten ßebens empfunben. Siefelbe Erbitterung erregte bie 3nne= 
Haltung bes ^apfenftreiches. 3 ur ©eroöhnung ber SJlaffe an ©ehorfam unb 
Ißünftlichfeit ift er feit alters Ijer ein befonlbers mistiges Ersieijungsmittel- 
Unter ben eigentümlichen 23erhältniffen bes Stellungsfrieges büßte er aber biefe 
(Eigenfdjaft immer mehr ein. Er trat praftifd) nur in Sßirffamfeit, roenn bie 
Sruppe iin Stufje jurüdgejogen mar. 3n ber Serpflidjtung ju einer feftgefeßten 
Seit 3 U Sjaufe fein 3 U müffen, erblictten befonbers bie älteren ßeute, bie felbft 
gamilienoäter maren, eine unnötige Sefdjräntung ihrer perfönlicßen greifjeit 
unb einen SJtangel an Vertrauen, bas ihnen non ben SBorgefeßten entgegen» 
gebracht mürbe. Siefe 2 luffaffung mar nicht unberechtigt, menn man ben 
inneren SBiberfprud) ber Einrichtung bes Sapfenftreicfjes mit ben fittlidjen 2ln= 
forberungen, bie im Kriege an ben Solbaten geftellt mürben, nergleidjt. 3m 
Scßüßengraben gab es feinen ^apfenftreich- Sort traute man bem Sollbaten 
3U, baß er nicht nur bie bienftlicfjen S 8 orfcf)riften unb Sefehle für bas tägliche 
ßeben befolgte, fonbern barüber hinaus auch feine Pflicht im Kampfe mit bem 
geinbe erfüllte. 3 m Siuheauartier follte bagegen plößlich alles anbers fein. 
Sort mürbe aus bem felbftänbigen Kämpfer ein unmünbiger Stefrut, bem alles 
oorgefchrieben merben mußte. Es märe ohne S^eifel richtiger geroefen, menn 
auf bem ©ebiete bes Supfenftreiches eine ßocferung eingetreten märe. Sie 
oerfchiebenften lötöglichfeiten maren benfbar. Ser Einmanb, baß burcf) ein 
foldjes Verfahren bie Sifetplin gelitten hätte, ift nicht ftichhaltig. Sen Semeis 
hierfür hat bas Steichsfjeer erbracht, in -bem nur bie jüngeren Sbtannfchaften bem 
Sapfenftreich ooll untermorfen finb. Siefe Siegelung hat ficf) burcfjaus beroäf)rt. 

K i r cf) g a n g. Unbeliebt mar in ber Sruppe auch ber ©ottesbienft, meil 
er pftjchologifcf) nicht richtig gehanbhabt mürbe. Es foll hier nicht non bem 
3nhalt ber ißrebigten gefprocfjen merben, bie häufig genug bas Serftänbnis für 
bas feelifche Verlangen oor bem geinbe ftehenber SJtänner oermiffen liefen. 
Siach alter Solbatenregel mar ber Kirchgang militärifcher Sienft, 3 U bem bie 
Sruppe gefchloffen antrat. 3m grieben mar gegen biefe Siegelung nichts ein» 
3 umenben, meil bie Solbaten burcfjroeg aus jungen SJtenfchen beftanben, benen 
gegenüber ber Kirchgang bie Stolle eines Eräiehungsmittels fpielte unb- roie 
bie meiften Ersiehungsmittel ber 2lnroenbung eines geroiffen ^manges beburfte. 
3m Kriege mar es bagegen grunbiegenb anbers. 3eßt, mo nicht nur bie oer» 
fäjiebenften 2 lltersflaffen unb Serufsgruppen 3 ufammenfamen, fonbern auch bie 
manuigfachften religiöfen Über 3 eugungen unb Sßettanfchauungen, mar bie 
*^ecf)anifc±)e Kommanbierung 3 üm Kirchgang ein fdjroerer gehler. Ser ©ottes» 
l f n ft hatte nur Sinn, roenn er 3 ur inneren Erhebung unb ßäuterung beitrug. 
,€ ® omi «anbierung bilbete aber eine fehlerhafte Übertragung ber militärifchen 
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Begriffe oon Unterordnung unb ©eljorfam auf bas alterperfönlichfte ©ebiet 
bes Btenfchen, in dem ber Befehl nichts, ber ©taube bagegen altes ift. 

Stus biefem ©runbe ift uucf) ber Einroand unbegründet, baff ot)ne 2ln= 
roenbung oon .Qroang bie Kirchen teer geblieben roären. SBäre bas ber Satt 
geroefen, fo hätte es nichts anderes bedeutet, ats bab fein inneres Bedürfnis 
für den ©ottesbienft oorhanden geroefen roäre. Denn die Blaffen ftrömen 
immer bortfjin, roo ihren ©efüfjten und Sehnfücf)ten in SBort und ©ebärbe 
Slusdrucf oerliehen roirb. 2er Kirchgang erfüllt nur dann feinen Smecf bei 
älteren Btenfcben, roenn er freiroiltig aus einem inneren 2 rang, heraus erfolgt, 
atfo einem feelifctjen ^Bedürfnis enlfpricf)t. 

Ebenfo roie bunt) den .3roang gunt Kirchgang rourbe jedesmal dort be= 
fonbere SJtibftimmung erregt, roo mit ihm förperlicf>e Stnftrengungen ober 
dienfttiche Unannehmtichfeiten oerbunben roaren. 2 as trat ftets ein, roenn 
ber ©ottesbienft roeit entfernt oom Diuhequartier der Xruppe abgehatten 
rourbe, fo bah «rft lange marfchiert roerden muhte, ober roo die ©elegenheit 
gum Eintreten oon den Borgefetjten gleichseitig 3 U einer Beficfjtigung der 93e= 
fleidungsftücfe benu^t rourbe. Stile biefe pfgchotogifcfjen fehler Iöften in den 
SDlannfdhaften SBiberroilten gegen das mititärifcfje Sqftem unb den Krieg aus 
unb fchroäctjten hierdurch den SBitten 3 ur 2 if 3 iptin. 

3. Befötberungsgrundfähe. 

3u den gaftoren, bie durch Erregung oon ßuftgefüfylen in ber Seele ber 
Soldaten oon jeher sur Stützung der Btannsgucht beitragen, gehören 2tner= 
fennung unb Belohnung für mititärifdje ßeiftung unb lapferfeit oor bem 
geinbe. 2er finnfälligfte unb roirfungsootlfte Stusbrucf diefer Belohnung be= 
fteht in ber Beförderungsmöglichfeit 3 um Offner unb in bem Empfang oon 
Orden unb Ehrenseichen, hiermit find sroei fragen berührt, bie roährenb bes 
Krieges eine gang befondere ^ufpitjung erfahren füllten. 

Bon grober 2Bicf)tigfeit rourbe im Bkltfriege angefictjts ber groben 3lb= 
gänge an Offneren die Srage bes Stacherfabes. Slus ben oerfcf)ieöenften Er= 
roägungen entfcf)lob man fich, an ber Forderung einer höheren Schulbildung 
für die Offnere feftsuhalten. hierdurch rourbe bie grobe Stngahi der be= 
mährten, alten geldroebel, unter denen fich niete ausgeseichnete tperfönlicf)feiten 
oon hernorragenden gachfenntniffen befanden, oon der Beförderung aus= 
gefchloffen. Sie tonnten es nur bis 3 um Offi 3 ierftelloertreter und nach groölf' 
jähriger Sriedensdieniftseit 3 um Setbroebelleutnant bringen. 2ie Stellung des 
gelbroebelleutnants roar auberorbentlid) unglücf lief). Btit ihr roaren nicht bie 
©erechtfame des richtigen Offyiers oerbunben. 2 er getdroebelleutnant ran= 
gierte trog feines höheren 2ienftalters und feiner groben militärifchen Erfah= 
rung immer hinter bem jüngften ßeutnant. Stuf biefe SBeife rourbe er bei 
Beförderungen der oon ihm ausgebilbeten jungen Offhjieranroärter dauernd 
überfprungen. 

2iefe Regelung lieb bas ptfgchologifche Empfinden für die Bebürfniffe der 
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ßeit uertniffen. Der Safeinsfampf eines Sßolfes nertangt ganze ©ntfdjlüffe. 
gs fommt barauf an, fämtlidje Kräfte zur SBejahung bes Kampfmitlens zu 
bringen. Gin mefentlidjes ÜJUttel Ijier^u ift aber, bie gührerausmaht in einem 
23 olfsJ)eere mährenb bes Krieges in erfter ßinie non bem ©harafter unb ber 
perfönlidjen ©ignung abhängig zu machen, nid)t aber non Sd)utfenntniffen, bie 
im Kampfe nur ein geringes ©eroidjt haben. 

3m beutfctjen Heere gab es zmar non früher fjer bereits bie Seftimmung, 
Jja& Unteroffiziere megen Sapferfeit oor bem geinbe zum Offizier beförbert 
merben tonnten. 3m 2BeIttriege mürbe oon biefer Seftimmung aber fo menig 
©ebraud) gemacht, bafj fie praftifd) ohne 23ebeutung blieb. Snfolge ber Un= 
mögfidjfeit, militärifd) oormärtszufommen, trat bei ben alten Unteroffizieren 
3 um großen Seit ein ftarter Stimmungsrü(ffd)lag ein. Sie oerloren bie fiuft, 
ifjr fieben aufs Spiel zu fefeen unb fudjten fiel) auf alle mögliche Sffieife aus ber 
gront zu ben ©rfa&bataillonen, in bie ©tappe ober bie Sßerroattung zu brüifen. 
3f)re Unzufriebenfjeit nahm mit ben Kriegsfällen immer mehr zu. ©s mar 
bafjer niefjt erftaunlid), bafj oiele non ihnen in ber Heimat ben retjolutiortiären 
3been ein offenes Ohr liehen, meil fie mit ifjrer Hilfe bie 23erroirflid)ung ihrer 
2Sünfd)e unb Hoffnungen ermarteten. So tarn es zu ber bebauerlidjen ©r= 
fdjeinung, bafj nad) Ttusbrud) ber Steootution fiel) in ber Heimat gerabe niele 
alte Unteroffiziere an bie Spifce ber Sotbatenratsberoegung ftellten unb bie 
Hauptträger bes militärifd)en Umfturzgebanfens mürben. 

zules biefes märe oermieben morben, menn man bie Sienftfreubigceit unb 
bas Streben bes ganzen Stanbes burd) bie 2lusfid)t auf Seförberung bei 
menfd)tid)er unb bienftlidjer S8eroäf)rung bes einzelnen zu erhalten gemußt 
Hätte. SBie tief niete alte griebensunteroffiziere burd) bie pfgdjologifd) falfdje 
SBefjanblung in iljrer Serufsauffaffung unb ihrem militärifdjen Senfen gelitten 
hatten, tonnte man beuttid) an ben 5)3erföntid)feiten beobachten, bie fpäter in 
bas neugegrünbete 9teid)sheer übernommen mürben. Stur menige ftellten fiel) 
aus fiuft unb fiiebe in ben Sienft ber Sache. Sen meiften tarn es nur barauf 
an, möglidjft menig Sienft zu tun, ©efjalt zu empfangen unb fid) nad) einer 
geeigneten ^ioilftellung umzufefjen. Sie bilbeten nur 23allaft bei bem Sieber» 
aufbau bes Heeres, fo baff bie Kompaniechefs aufatmeten, als fie nad) oerhält» 
nismäfjig furzer 3eit megen ©rreidjung ber oorgefdjriebenen Sienftzeit aus 
ber Stuppe ausfdjieben. 9Jtan mar bamats oielfach geneigt, aus biefem 58er= 
fagen oerallgemeinerrtbe Schlüffe auf bie ÜRinbermertigfeit unferes ganzen 
militärifchen ©rzieljungsfgftems Z u 3 ief)en- Nichts märe aber fehlerhafter als 
öds. ©s hanbelte fich nur um eine 9teaftionserfd)einung auf eine fortgefefete 
2Rifead)tung midjtiger feelifd)er ©runbbebingungen eines Stanbes im Kriege. 

4. Orben unb (E^renjeidjen. 

©ine noch allgemeinere Sebeutung als bie SBeförberungsfrage hatte für bie 
floral bes Heeres bas Kapitel ber Drbensoerleihungen, meil es fich nicht auf 
eine beftimmte ©ruppe oon Heeresangehörigen befdjräntte, fonbern beren ©e= 
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famtheit betraf. Ser Sinn oon Drbensoerleihungen beftefjt in ber 23efriebi= 
gung bes ©eltungs* unb 2 lnerfennungsbebürfniffes bes 9Jtenfd)en für eine oolb 
brachte ßeiftung. Sie burd) bie Befriebigung biefer Bebürfniffe in bem Sol= 
baten heroorgerufenen ßuftgefüi)le ftärfen neben ber Selbftachtung fein Bflid)t= 
gefügt unb ben guten SBillen 3 ur Übetminbung ber mit bem Kriege 3 ufammen= 
hängenben ßeiben unb Opfer. Sie pfrjchologifche ■3mecfmirfung ber Drbens= 
aus 3 eicbnungen ift aber eine hoppelte, ba fie fid) nicht nur auf ben 2 Iusgc 3 eicb= 
neten felbft, fonbern auch auf bie übrigen Solbaten erftrecft. Sie fotlen ben 
ausge 3 eicbneten Kameraben bemunbern unb ibm nad) 3 ueifern fucben. Somit 
mirb bie Hoffnung auf Belohnung ein mefentlicber 21 nrei 3 3 ur Betätigung ber 
Sotbatentugenben. 

So einfach bie ©runbfäße bes Drbensproblems in ber Sbeorie auch finb, 
fo fdjmierig ift ihre Umfeßung in bie ißraris. Sie Borausfeßung für eine 
oöllig richtige Berteilung ber 2 tus 3 eid)nungen bilben Btenfcbenfenntnis, Ur= 
teitstraft, SelbftlofigEeit unb unbewegliche (Berechtigfeit. Bei ber Unoolltom* 
menheit ber menfchlichen Ülatur merben aber Btißoerftänbniffe, Ungerecßtig* 
feiten unb Btißgriffe niemals ausbleiben. 21 us biefern ©runbe maren in 
Kriegs 3 eiten oon jeher Klagen ber Sruppe über Ungeredjtigteiten bei ber 
Drbensoerteilung an ber Sagesorbnung. 3m Sßeltfriege mürbe bie gan 3 e 
$rage infolge ihrer mangelhaften ßöfung 3 u einer Quelle größter Berbitterung 
unb trug baburd) nicht 3 ur Stärfung ber 2 Ranns 3 ud)i, fonbern 3 U ihrer Ber* 
fchlechterung bei. 

Sen Urfprung bes Übels bilbete bie 21rt ber Berteilung bes (Eifernen 
Kremes. Sie in ber Stiftungsurfunbe niebergelegten Beftimmungen maren 
außerorbentlicf) behnbar, roeil für feine Berleihung nicht befonbere Xapferfeit 
oor bem geinbe, fonbern nur gan 3 allgemeine Berbienfte im Kriege genügten. 
So tarn es, baff fid) ber Strom ber (Eifernen Kreu 3 e faft in bemfelben Berl)ätt= 
nis mie auf bie Kampftruppen auch auf bie Kolonnen, Bermaltungsbehörben 
unb bie ©tappe ergoß. 

Stanb biefe 21rt ber Berteilung auch nicht in formalem SBiberfprud) 3 U 
ben Buchftaben ber Beftimmungen, fo oerftieß fie um fo mehr gegen bas leben* 
bige ©efüfjl ber gront. 3n ber Borftellungsmelt ber Sruppe mar bas fchlicßte 
Kreu 3 oon ©ifen, oerflärt burch ben Schimmer gerichtlicher Irabition, 3 U 
21nfang bes Krieges etmas ^eiliges. Seine Berleihung tarn nach allgemeiner 
21 uffaffung nur bei heroorragenber ßeiftung im Kampf in grage. 5lün fah 
ber ftrontfolbat mit Staunen, baß ber Ginfaß feines ßebens, feine Sapferfeit 
oor bem fteinbe nicht anbers bemertet mürbe als irgenbeine beliebige Sätigfeit 
hinter ber ftront unter angenehmen ßebensoerhältniffen. Gs mar bafjer 
natürlich, baß fid) bie Xruppe ungeredjt behanbelt fühlte unb tief gefränft mar. 
Sa eine äinberung in ben ©runbfäßen ber Berleihung nicht erfolgte, fanf 
fchließlich bas Giferne Kreu 3 in feiner Bemertung außerorbentlicf) herab. 2tus* 
brüde mie „Grtennungsmarfe" unb „Bereinsabseidjen", bie überall gebrauch* 
lieh maren, legten berebtes Zeugnis oon ber 21 uffaffung ber ßeute ab. 
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Das Vebürfnis rtadj 2 lus 3 eid)nungen ift ein unoeränberlicher 23 eftonbteil 
Der milttärtfdjen SDbaffenfeele im Kriege. Vleibt es oöllig unberüdfid)tigt, fo 
ergeben fid) für bie Dif3iplin burd; bie entftefyenben Unluftgefüljle biefelben 
3lacf) teile mie bei einer fehlerhaften Verteilung ber 2lus3eid)nungtn. Sbachbem 
bas Kiferne Sreus feine Vebeutung für bie Veroährung cor bem geinbe oer= 
foren hatte, {teilte fid) ber allgemeine Söunfd) nacf) einführung einer neuen 
21u 5 3eid)nung ein, bie nur für bie gronttämpfer in grage tarn. Daburd), bafe 
man an mafegebenber Stelle biefem berechtigten SJlaffenwunfd) nicht Rechnung 
trug, liefe man fid) ein wichtiges SJtittel 3ur Sfebung bes Sampfwillens ent= 
gehen. 5 Bas trofe aller oorangegangenen gehler nod) hätte erreicht werben 
tönnen, tonnte man aus ber beifälligen Slufnahme bes Verwunbetenabseichens 
entnehmen. Die Vernadjläffigung ber p'pdjologifdjen ©runbfäfee ber Drbens= 
uerleihungen im Kriege führte fd)Iiefelid) bahin, bafe bas Drbensroefen im 
gaumen feinen Sinn unb - 3 wed einbüfete. 

Durch bie Einrichtung ber Drbensoerleihungen tann aber aud) unmittel* 
barer {eelifdjer unb törperlicher Schaben in ber Truppe angerichtet werben, 
wenn ber Entfdjlufe eines höheren gührers nur oon bem perfönlidjen Streben 
nad) einer Drbensausseichnung, nicht aber oon fachlichen Erwägungen beftimmt 
wirb. 3 m gelbe machte (ich bas mehrfach bemertbar, als ber pour le merite 
• in gröfeerem Umfange an Dioifions* unb Slegimentsfommanbeure oerliehen 
würbe. Manch einer tonnte ber Verfluchung nicht wiberftehen, für einen Einfalt 
feiner Truppe immer an ber Sfaupttampffront 3U forgen, um als Slnerfennung 
für ihre ßeiftung ben pour le merite 3U erhalten. Vei ber Truppe, bie biefe 
Veftrebungen mit ihrem Vlute besohlen mufete, herrfchte barüber befonbere 
Erbitterung. Sobalb fie bei ihren höheren gührern berartige Steigungen be= 
merfte, fprad) fie mit grimmigem 5 )umor oon bereu „S)alsfd)mer3en", für bie 
fie bie Soften 3U tragen hätte. 

3 n bem Tagesbefehl pflegte ber ausge3eid)nete Sommanbeur bie Verleb 
hung bes Drbens pour le merite betanntsugeben mit bem i}in3ufügen, bafe 
er in ber Verleihung eine Ehrung ber Truppe erblicfte. hieran tnüpfte er in 
ber Siegel einige Sßorte bes Dantes für bie heroorragenbe Sjaltung feines 
Verbanbes unb fdjlofe mit ber Verfid)erung, bafe er ben Drben 3u beffen Ehre 
trüge. So gutgemeint berartige Vefehte waren, fo oerfehlten fie hoch ihre 
SBirfung, weil fie oon pfgd)ologi{d)en Vorausfefeungen ausgingen, bie befon= 
bers im 3 af)re 1918 nicht mehr 3utrafen. Das Sßkrterleben ber Truppe h Q tte 
unter bem Einbrud ber furchtbaren Särnpfe unb ber ßerfefeungsbeftrebungen 
eine pöllige SBanblung erfahren. Die Slnftrengungen unb Opfer waren fo 
Unerhört, bafe ber Drben bes Sommanbeurs ihnen gegenüber als irgenbein 
Ausgleich überhaupt nicht mehr in Vetradjt tarn. Sie nahm auch besmegen 
deinen inneren 2lnteil baran, weil fie bie Drbensoerleihung als eine rein per* 
fönlicfee Angelegenheit bes Vorgefefeten empfanb. Der ©ebanfe bes Veifpiels 
Unb ber Sladjeiferung fielen in biefem gälte gans fort, weil ber Drben pour 
le merite nur an Offiziere oerliehen würbe. Sdjliefelid) erregte es bei bem 
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gereisten ßuftanbe ber Gruppe fogar Atiffftimmung, baff ber Äommanbeur 
roeit hinten im fictjeren Unterftanb einen hoben Drben erhielt, mährenb fie 
felbft im feinblidjen ffeuer bie größten fieiben erbutben muffte. 2ritt eine ber= 
artige Berfchiebenheit in bem Bferterleben unb ben Bafeinsbebingungen jmi= 
fdjen Iruppe unb höheren Borgefehten ein, mie es im BSelttriege ber galt 
mar, fo cerfangt auch bie Befjanblung rein perföntidjer Angelegenheiten bes 
Rührers pfgd)oIogifd>es Xaitgefiiht. 

5. Bie (Enftoidlung bet Strafrechtspflege im BJettfriege. 

(Es ift eine allgemein cerbreitete Anficht, baff an ben Urfachen, bie ben 
Verfall ber 2ifsiplin bes feeres im 2Beltfrieg,e cerfchulbet hoben, bie Atitbe= 
rung bes Aiilitärftraf= unb bes Bifsiplinarrechts einen befonberen Anteil hatte. 
3um Beroeife biefer Behauptung cermeift man auf bie (Entente, bie es cer= 
ftanben hätte, burch cerfcfjärfte ifanbhabung ber Strafgemalt bie Bifgiplin in 
ihren feeren gu erhalten. 

2er Bormurf, baff bie milbere Raffung mancher Beftimmungen bes ©traf= 
gefetjbudjes unb ber Bifsiplinarftraforbnung eine michtige Urfache für ben 
fpäteren Sufammenbruch bes feeres getcefen fei, trifft in biefer gorm nicht 
3 u. Bei ber Anberung bes Atilitärftrafgefetjbuches hantelte es fich nur um 
fotcf)e ©trafbeftimmungen, bie smar auf bie Berhältniffe früherer Kriege mit 
igren räumlich unb seitlich eng begrensten ©chlachthanblungen sugefchnitten 
roaren, aber offenbar nicht mehr ben eigentümlichen Sampfbebingungen bes 
Bfeltfrieges gerecht mürben. 2ie Aocelle sum Aiilitärftrafgefehbuch com April 
1917 führte nicht, mie cielfact) irrtümlich angenommen tcirb, 3 u einer a(lge= 
meinen Aiilberung ber ©trafgefehe. (Es trat nur eine Ejerabfehung ber Aiin= 
beftftrafen ein, mährenb bie Eföchftftrafen unceränbert blieben. Sniroieroeit 
biefe Eferabfetjung einem allgemeinen Bebürfnis entfprad), möge folgenbes Bei= 
fpiel erläutern, gür (Behorfamscermeigerungen burch 2Bort ober 2at cor 
bem geinbe muhte corher als Atinibeftmaff eine ffreibeitsftrafe oon io fahren 
cerhängt toerben. 2iefe harte Strafe mar collauf gerechtfertigt in Kriegen, 
in benen bas feltene Ereignis einer Schlacht in ber Borftellungsmelt bes Sol= 
baten als etrnas Einmaliges unb Ungeheures erfch'ien, bas bie äufferfte An= 
fpannung fämtlicher Elräfte erfocberte unb su rücffichtslofer Ausrottung aller 
Strebungen smang, ine burch (Befährbung ber 2ifsiplin ben ©chlachterfolg be= 
einträchtigen tonnten. 2ßie grunbcerfchieben maren hiercon aber bie Berhält» 
niffe bes Bkltfrieges, in bem fich bie (Begner mochen= unb monatelang in ben 
©chühengräben gegenübertagen, ohne bah befonbere Sampfhanblungen ftatt= 
fanben. 2er militärifche 2ienft befchränfte fich in ber E}auptfacf)e auf Boften= 
ftehen unb ©chansarbeiten. 3n ruhigen Stellungen erhielt bas (Brabenleben 
fogar einen gemiffen friebensmäffigen Anftrich. Bor bem Seinbe befanben 
fich aufferbem nicht nur bie in corberfter ßinie eingefefeten Gruppen, 
fonbern auch bie Bereitfchaften unb bie noch weiter rücfmärts liegenben 
Aefercen. Alit biefen Sampfbebingungen muhten fich auch bie (Brunblagen 
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j> e s 58egriffs „oor bem geinbe" unb barmt auch bie pfqcf)oIogifd>e Sebeutung 
ber mit biefem Segriffsaufammenhang begangenen Straftaten änbem. Ser 
golbat, ber fojufagen bauernb oor bem geinbe ftetjt, empfinibet biefen guftanb 
mef)r als einen auheogeroöhnlichen, fonbern als ben normalen. Sei biefer 
Seroufjtfeinslage roiegt ein ©ehorfamsoergehen natürlich auch nicht fo fchroer 
mie im 2lugenblid ber höcfjften Konzentration alter moralifchen (Energien, bie 
in früheren Kriegen bei ber Berührung mit bem geinbe notroenbig mürbe. 
JJlit IRecfjt mürbe baher bie Btinbeftftrafe oon 10 fahren burch bie Stooelle 
5 um URilitärftrafgefetjbuch auf foIcf)e oon einem Sahre herabgefetjt. 

Sie 21npaffung ber ©efetjgebung an bie (Eigentümlich? eiten bes Stellungs« 
frieges mar ein großer Borteil, meil bie dichter ihre Urteile nicht mehr gegen 
bie eigene innere Überzeugung, au fällen brauchten. So trug bie Sjerabfetjung 
ber Stinbeftftrafen im Blilitärftrafgefefebuch nicht nur nicht aum 3erfall ber 
Sifaiplin bei, fonbern au ihrer Stärfung, meil bie jRechtfprechung eine mora« 
lifche Stützung erhielt. 

sühnlich »erhielt es ficf) mit ber ÜDlilberung ber Bollftrecfung bes gefcf)ärften 
2Irreftes im Sifaiptinaroerfahren. Surch faiferliche Berorbnung mar im Saljre 
1916 bie bis baf)in oorgefchriebene Bollftrecfung burch 21nbinben bes Berur« 
teilten an einen Baum oerboten roorben. 21ucf) biefe 21norbnung entfpracf) bem 
©efülft ber Allgemeinheit. Sas Anbinben hatte feinen eraieherifcfjen ober ab« 
fchrecfenben SBert mehr, fonbern mürbe nur als unmürbig unb entehrenb 
empfunben. ©infichtige Kompaniechefs hatten es baher nach Stöglichfeit über« 
haupt nicht angeroenbet. Seine enbgültige Slbfcfjaffungi hat baher ebenforoenig 
3ur ßocferung ber Sifaiplin beigetragen roie bie Säuberung bes Btilitärftraf« 
gefetjbuches. 

Sie für bie Sifaiplin im Skltfriege oerberblicfjen golgen ftanben in einem 
aniberen 3ufamimenhang mit ber Btilitärrechtspflege. Sie entfprangen einmal 
bem SBanbel ber 9te<htsauffaffung ber mit ber Sjanbhabung bes Sifaiplinar« 
unb Strafrechtes betrauten Borgefehten unb (Berichte foroie bem Umftanbe, baff 
Art unb Boling ber oorhanbenen Strafen ihren Sinn unb groecf gegenüber 
ber lebenbigen 2Birfli<hfeit bes Krieges oerloren hatten. 

Sn bem Abfchtiitt über bie Pgchologie ber Sifaiplin im Kriege mar bar« 
geftellt morben, baff eine Berfcfjärfung ber ^mangsmittel eintreten muff, fobalb 
ber üftiebergang ber Btannsjucht bebenflich au roerben beginnt. Siefe fd>ärfere 
Sjanbhabung ber Sifaiplin braucht an ficf) nicht gleich in einer Säuberung ber 
Sifaiplinarftraforbnung ober bes 'IRilitärftrafgefetjbuches ju befteljen. ©nt« 
fcheibenb ift oielmehr ber ©eift, oon bem bie Anmettbung ber Strafgemalt 
beherrfcht roirb. ©s fommt barauf an, bah bem beginnenben Verfall ber 
■^tfeiptin feitens ber oerantroortlichen Sienftftellen mit einer fcfjärferen Beur« 
teilung ber Berftöfje unb Bergehen unb einer härteren Beftrafung begegnet 
mirb. 

Siefe 3totroenbigfeit ift im SBeltfriege aber nicht genügenb beriicffichtigt 
aori ben. 3n ber ©ntroidlung ber Strafrechtspflege geigte fich ebenfo roie bet 
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ben Difgiplinarbeftrafungen nidjt eine ftrengere, fonibern eine ftämbig milber 
meobenbe ©runbanfcljauung. Dtefe auffallenbe Tatfadje beruhte auf ben oer= 
fdjiebenften pfgdjologifdjen Urfadjen. 

Die Bedjtfpredjung ift fein Ding an fid), fonbern ftefjt in lebertbigem 3 U = 
fammenljang mit ben fittlicfjen Bestellungen unb Begriffen bes jetoeiligen 
Seitgeiftes. Sn Seiten I)of)er UJtoral ift ber Btafjftab ftrenger unb bas Urteil 
3ielficfjerer als in IJtiebergungsgeiten, in benen bie ©inf)eitlid>feit bes 9 tedjts= 
bemußtfeins erfdjiittert unb bie fittlicfjen 2tnfdjauungen fdjmanfenb unb um= 
ftritten finb. Der allgemeine feelifc£;e unb moralifuje 3 lücfgang bes Sjeeres 
führte 3u einer berartigen Häufung oon militärifdjen Straftaten, baß ifjre oolt= 
ftänbige 2l!jnbung praftifdj unmöglich mürbe, Sjingu fam bie abftumpfenbe 
SMrfung ber fid) überall unter ben 2 lugen ber Borgefeßten abfpielenben 5 )anb= 
lungen gegen bie militärifdje Sucfjt unb Drbnung fomie gegen bie fonftigen 
Solbatenpflicfjten. Bei biefer Sage mar es fein SBunber, baß uiele Straftaten, 
bie in normalen Seiten eine fdjmere Sühne gefunben fjätten, angeficfjts ber 
moralifdjen SBanblung bes feeres fo geringfügig erfdjienen, baß fie überhaupt 
nicht meiter oerfolgt mürben. 2lnbere mieber mürben aus benfelben (Brünben 
mit geringeren Strafen belegt, als fie es ifjrer 9 Mur nach oerbienten. 

Su einer Btilberung in ber Beurteilung ber Straffälle trug ferner bie 
Taifadje bei, baß infolge ber förperlicfjen unb feelifdjen Überanftrengung bes 
feeres bie Urfadjen ber militärifd>en Straftaten Ijäufig nicfjt böfer 2 Bille ober 
fdjledjte (Sefinnung roaren, fonbern neroöfe Srfcfjöpfung unb Überredung, 
hierfür 3toei Beifpiete, bie als tgpifdj begeicfjnet meoben fönnen. Sin älterer 
rufjiger UJtann, ber fcfjon lange Seit im Selbe ftanb unb bisher alles tabellos 
mitgemadjt fjatte, geigte in ber legten Seit 2ln3eicfjen oon Biebergefdjlagenljeit 
unb neroöfer Beigbarfeit. Btit ber legten ißoft erhielt er einen Brief mit fcfjledjten 
•ftadjridjten oon feiner Samilie. Sn bem gleichen 2 lugenblicf fam ber Befefjl 
3um 2 lbrücfen in bie Stellung, Bläßlich pad“t ben lötann milbe Bergtoeiflung. 
Sr fdjreit unb tobt, bas fönnte er nidjt mehr ausljalten unb ginge nidjt mehr 
mit in Stellung. Ober ein Borfall aus bem ©roßfampf. Unter ber ger= 
malmenben 2Budjt bes Trommelfeuers ift bie Sßillensfraft oerfdjiebener ßeute 
fo geläfjmt, baß fie nidjt in ber Sage finb, fid) auf bas Kommanbo ifjres güh= 
rers gu ergeben unb an bem befohlenen ©egenftoß gu beteiligen. Dem Dffdier, 
ber fie mit oorgefjaltener tpiftole gmingen miU, antmorten fie mit Möglicher 
©ebärbe: „ 2 lcfj ja, fdjießen Sie rufjig, S)eu ßeutnant, bann ift menigftens 
alles rafcfj 3U Snbe." Ss fonnte feinem S me 'fel unterliegen, baß bie Häufung 
ber Straffälle, bie einer Uteroenüberlaftung entfprangen, auf bie fRedjtfpredfung 
allmäfjlicfj im Sinne einer Btilberung einmirfen mußte, meil es fefjr fcfjmer 
mar, 3U erlernten, mo bas Bidjtfönnen aufljörte unb bas Utidjtmollen anfing. 
DCIian mar immer meljr geneigt, bie Sjanblungsmeife bes 2tngeftagten aus feiner 
Seelenftimimung 311 oerfteljen unb 3u entfdjulbigen. 

So menfdjlid) oerftänblicfj unb pfgdjologifd) gerechtfertigt biefe Sinftellung 
im Singelfalle auch fein mochte, fo barg jebes Sntgegenfommen unb jebes S u= 
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grftänbnis an bie bemoralifierenben (Einfliiffe bes Krieges eine grofee ©efafer 
in ftd>, toeil es als Seiten oon Sd)tuäd)e etfdjien unb in gleicher 2Beife 3 U 
einer Minberung ber 2ld)tung oor ©efefe -unb Vorgefefeten roie jur Stärfung 
Öes Selbfterljaltungstriebes führte. Sie notroenbige golge feiefer ©ntroidlung 
mar, bafe bie gurcfet oor Strafe als Mittel 3 ur 2lufred)terhaltung ber Sifsiplin 
immer mehr an SBirffamfeit einbüfete, unb bafjer bie Straftaten in fcfjneller 
Steigerung junaljmen. 

23egünftigt mürbe bie milbere 2lburteilung ber mititärifdjen Vergehen im 
Sßeltfriege nod) burdf bie grofee Spannung smifdjen ben S)öd)ft= unb SDtinbeft= 
ftrafen bei ben meiften Paragraphen bes Militärftrafgefefebud)es. Sie liefe ber 
perföntidjen 2Iuffaffung ber 9tid)ter meiten Spielraum unb erleichterte baburd) 
ifjr 2lbgleiten nad) ber Seite einer unangebrachten Milbe. Um- ben ©influfe 
ihrer fubjeftioen 2luffaffung auf bas Urteil möglichft einsufchränfen, märe eine 
engere Segrenjung bes Strafmafe-es bei ben oerfchiebenen Vergehen unb Ver= 
brecfeen jmedmäfeig g-ero-efen. 

2 ßie oben bereits ermähnt, bitbete bie Satfadje, bafe 2 trt unb Völlig ber 
oorhanbenen Strafen nicht mehr -im ©inflang 3 U ben ©rforberniffen bes Krieges 
ftanben, bie jmeite S)aupturfad)e für bie llnmöglichfeit, mit S)ilfe bes .groanges 
bie Sifaiptin aufred)t 3 uerhatten. Ser SBeltfrieg brachte -eine fo grunbtegenbe 
Säuberung aller Verhältniffe mit fich, bafe bie geiftigen Vorausfefeungen, auf 
benen bie Sif.jiplinarftraforbnung unb bas Militärftrafgefebbucb aufgebaut 
roaren, nicht mehr ^utrafen. Siefe Vorgriffen roaren 3 ugefd)nitten auf bie 
Vebingungen bes Krieges 1870/71 unb auf ein 5)eer oon tabetlofem ©eifte unb 
unerfchütterter Sifgiplin. ©ine pfgdjologifche ©ntroidlung bes 5)eeres, roie 
fie im SBeltfriege jur 2 Birflid)feit mürbe, hätte man früher für unbenfbar ge= 
halten, Snfo-lgebeffen mar ihre Möglichfeit in ber ©efefegebung auch gar nicht 
berüdfichtigt morben. 

©iner jeben greiheitsftrafe liegt nicht nur ber ©eb-anfe ber Strafe als ent= 
ehrenbes Moment an fich jugninbe, fonbern auch einer 5)erabminberung bes 
perfönlidjen 2Bohlbefinbens burdf ©ntjiehung ber Freiheit unb Vid)t-geroährung 
aller ber Vequemtid)feiten, an bie ber Menfch fonft g-eroö-hnt ift. So- mürbe 
bie SffiirEung ber militärifd)en 2 lrreftftrafen baburd) erhöht, bafe bie ©efangenen 
bei mittlerem 2lrreft eine harte ßagerftätte unb als Verpflegung nur SBaffer 
unb Vrot, mit 2lusnahme am oierten unb bann an jebem br-itten läge, er» 
hielten. Vei ftrengem 2lrreft Eam noch bie Verbunfelmtg ber h' n 5 u - 
Siefe für bie griebensoerhältniffe rechte horte Strafe oertor aber im 2Belt= 
Eriege ihren Sinn, roeil trofe ber greiheitsentjiehung unb aller Verfd)ärfungs= 
mafenafemen ber 2 tufentf)alt im 2 lrreft nicht nur oiel angenehmer, fonbern oor 
allem auch nie! fixerer mar als bas ftänbig 00 m lobe bebrohte, -mühfelige unb 
entbehrungsreiche ßeben bes unbeftr-aften grontfämpfers. Man fann fich um 
ferner bie aerfefeenbe SBirfung auf bie Iruppe oorftellen, roenn ein mit 2lrreft 
beftrafter Mann 3 ur Vagage 3 urüdgeführt mürbe unb fich >bort, ba bie Strafe 
oollftredung nur behelfs-mäfeig erfolgen tonnte, frei unb ohne ßebensgefafer 
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bemegen burfte, mährenb fie felbft im Kampfe meiter ifjr ßeben einfefete. STiorf) 
fdjlimmer mar es bei ©efängnisftrafen, berert SBoUjug mittler mar unb bei 
benen bas perfönlidje ©efahrenmoment gang megfiet. SBefonbers unerträglich 
mar es, menn ber gerichtlichen ©eftrafung eine längere Unterfucfjungsbaft 
noranging, mährenb ber ber Stngeflagte im 23ergleicf) ju feinen Äameraben an 
ber {front fjerrltcfj unb in {freuben lebte. 

Sei biefer Sßerbrehung ber begriffe oon Sd>ulb unb Sühne tonnte es nicht 
Ausbleiben, bafs eine Seftrafung bas ©ntehrenbe oerlor unb fogar oielen als 
etmas ©rftrebensmertes erfcfjien. Sereits im Dttober 1917 fab ficb benn auch 
bas St’riegsminifterium »eranlafjt, auf ben Mifjftanb bi^umeifen, baß fdjledjte 
Elemente es barauf anlegten, in Unterfudjungsbaft ?,u tommen. Sie Straf» 
DoUftredung mürbe imi SBelttriege 311 einem immer fchmierigeren pft)d)ologifcben 
Problem. Man erftrebte feine ßöfung fchliefdich burcb ©inführung befonberer 
©efangenentompanien, bie fcbmierige Arbeiten au oerricbten batten unb auch 
fonft fcbärfer bebanbelt mürben. 2tucf) biefes Mittel ermies ficb als unju= 
reicbenb. Die Unmöglicbteit, eine Siegelung bes Strafooltjugs 311 finben, bie 
bem allgemeinen Seöürfnis entfprodjen hätte, bat in beroorragenbem Maße 
jur ©rfcf)ütterung ber Difaiplin beigetragen. 

©ine Seftrafung im Kriege erfüllt nur bann ihren Smecf, menn fie ihre 
abfcbrecfenbe SBirfung beibehält. Um bas 3U erreichen, muff ihre Soll^iebung 
für ben Seftraften härtere Dafeinsbebingungen fcbaffen als für bie Maffe ber 
Übrigen. Siefe Datfadje macht bie biegfame älnpaffung ber Strafen an bie 
jeroeiligen Sonberoerhältniffe eines Krieges 3U einer unabmeisbaren Slot» 
menbigteit. 3e länger ber ®rieg bauert unb je heftiger feine ©rfcheinungs» 
form ift, um fo bratonifdjer müffen bie Strafen merben, menn fie ihren Sinn 
als Mittel 3ur 2lufred)terbaltung ber Difsiplin behalten follen. 

©benfo notmenbig ift es, ben Offner bet feiner Aufgabe ber 2Iufred>t= 
erbaltung ber Mannsgudjt gefetjlicf) fo meitgebenb mie möglich 3u unterftütjen. 
2lucb hier reichten bie Seftimmungen bes Militärftrafgefepuches für bie Se= 
bürfniffe bes SBeltfrieges nicht mehr aus. So forberten fie ben Maffengebraucf) 
bes Sorgefefeten 3ur ©rsroingung bes ©ehorfams nicht als felbftoerftänblidje 
Pflicht, fonbern mählten eine negatioe {form, bie befagte, bafj ber 2öaffen= 
gebrauch bes Dffaiers 3ur ©rsmingung bes ©ehorfams in {fällen äufjerfter 
Slot unb bringenbfter ©efahr nicht als Mißbrauch ber Dienftgemalt art®ufehen 
märe. Diefe matte unb 1 fchmädjlidje Raffung mit ben einfchräntenlben unb menig 
Elaren Gegriffen ber äuBerften Slot unb bringenbften ©efahr fetjte pfgchologifcf) 
eine hochftehenbe Üruppe ooraus, in ber praftifch bie Stnroenbung ber Sffiaffe 
3ur ©rsminguttg bes ©ehorfams nicht oorfam unb eher bie SJt'otmenbigfeit be= 
ftanb, ben oortrefflichen Solbaten oor ber SHMllEür bes Sßorgefe&ten 3u fdjüfeen. 
6s mar ertlärlicf), bajj bei ber feelifcfjen 2Banblung bes feeres im SBeltEriege 
auf ©runb ber beftefjenben Sßorfcfjriften eine grofje Unllarheit unb Unficfjerheit 
in ber 9ted)tsauffaffung biefer gansen {frage entftartb. 

Sie mürbe noch oerftärEt burdj bie fdjarfe ©inftellung ber oberen Dienft» 
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fteßen gegen Solbatenmißhanblungen. Diefe führte 3 « einer fefjr engen 2lus= 
legung ber ^Begriffe „äußerfter Rot unb bringenbfter (Befahr" unb bei Kon= 
ffiften zwifchen Rorgefeßten unb Untergebenen 3 U ber Steigung, in 3weifels= 
faßen ben Satbeftanb ber Rtißhanblung als gegeben an 3 ufehen. tfjierburd) 
banb man auf ber einen Seite bem Offizier moralifd) bie ftänbe, mäljranib man 
itjn auf ber anberen burd} fctjarfe Erlaße für bie 2 lufrecf)terhaltung ber Difziptin 
oerantmortlid) machte. Sie golge Ijieroon mar, baß aus gurdjt, gegen bie ©e= 
fefee 3 (U oerftoßen unb baburdj £fjre unb Stellung 3 U oerlieren, fo manchesmal 
ber Unbotmäßigfeit gegenüber ein 2luge zugebriicft, anftatt mit rüdficfjtslofer 
energie burchgegriffen mutibe. Safe h'erburd) bie Difziplin auf bas nadjteiligfte 
beeinflußt werben mußte, bebarf feiner weiteren grage. 

F. Der oafertänbifrfje Unferricfjf. 

Der ficf) feit bem Saßre 1916 immer ftärfer offenbarere Rücfgang bes 
Sjeeres an innerem SBertgeßalt unb ber moralifcße Riebergang; ber Heimat 
hatten bie D. S). ß. fdjon frühzeitig oeranlaßt, bie Reichste gienmg auf bie 
3 Bicf)tigfeit ber pfpcfjologifcßen Seite ber Kriegführung hmzuweifen. STOit 
immer fteigenbem Radjbrucf hatte fie bann pofitioe ÜRaßnahmen zur £r= 
haltung bes Kriegswillens bes Rolfes gefonbert. Sa bie Regierung nach 2luf= 
faffung ber D. S ). ß. fid) ber ßöfung biefer Slufgabe nicht gewadyfen geigte, unb 
es mit ber inneren aSiberftanbsfraft rufet) bergab ging, entfujloß fiel; bie 
D. S ). ß. felbft zum Kampfe, um bie Seele bes feeres oor ben gerfeßungseim 
pffen bes Krieges, ber Heimat unb ber feinblichen Propaganba 3 U retten. 
2 Jtit biefer Slbficßt mar ein 2 öeg befd)ritten, ber bisher einzig baftanb in ber 
beutfdyen fteeresgefdjichte. Die Rotmenbigfeit bes Ringens um bie Seele bes 
feeres erfannt 3 U haben, mar ein Rerneis für bas tiefe pfgdjologifche Rer= 
ftänbnis ber 0 . $)• ß. unb bleibt ihr gerichtliches Rerbienft. 

Die praftifche Sluswirfung fanb ber Plan ber 0. $). ß. in ber Einführung 
bes fogenannten oaterlänbifchen Unterrichts in ber Iruppe. Es ift befannt, 
baß bem genialen ©runbgebanfen ber Erfolg oerfagt geblieben ift. Der 
oaterlänbifche Unterricht hat ben inneren 3 er f Q ß bes Sjeeres nicht oerhinibert. 
Slngefidjts biefes Rtißerfolges brängt fich bie grage nach ben Urfadjen hierfür 
auf. Sie lagen zweifellos nicht in ben geiftigen Richtlinien, nach benen bie 
Slufflärungsarbeit bei ber Iruppe zu erfolgen hatte, gn bem Solbaten füllte 
bas Überlegenheitsgefühl über bie ©egner burd) bas Rewußtfein ber eigenen 
ßeiftung neu ermeeft werben. Sie abträgliche SJÖirfung bes langen Krieges 
auf ben Kampfgeift fuchte man burd) Erziehung zu rücffidjtslofer Entfchloffem 
heit unb zum Pflichtgefühl 311 überminben. Die golgen eines oerlorenen 
«neges, befonbers für ben Arbeiter, waren bem Rtanne oor 2 lugen zu 
fuhren, fo baß er oon ber Rotmenbigfeit ber gortfeßung bes Kampfes über= 
Zeugt würbe, f 0 lange, bis ber Rernidjtungswille bes geinbes gebrochen unb 
bie Sicherheit für bie mirtfdjaftliche Entwitflung Deutfcfjlanbs gefdjaffen märe. 

Slltrlcfyter, ®t e feeltfc^en Ärflfte m bcutfäien öemg. 15 
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2Bi<htige 2lntriebsmittel gum Kämpfen bitbeten im Unterricht bie Betonung ber 
berechtigten Hoffnung auf -ben Sieg unb bie SBacherhaltung bes ©laubens an 
bie ©erechtigfeit her beutfchen Sache burch Barftellung ber Urfachen bes 
Krieges. 2lls Kriegsgiel mürbe bie SidjerftelLung unferer ^nfunft t)ingeftellt. 

Diefe Bid)tlinien, beren gmin-genbe Sagif unbeftreitbar mar, manbten fid) 
in gleicher 2Beife an bas ©efü-hlsleben unb bie ©infidjt bes Solbaten. Sie 
mären alfo auf richtiger pfpchologifcher ©ntnblage aufgebaut unb hatten feine 
Schreib an bem Scheitern bes gangen Berfudjes. hieran rnaren anbere Ur= 
fachen maBgebenb beteiligt. Sie lagen teils an ber Organifation bes oater= 
länbifchen Unterrichts, teils an ber Unmöglichfeit, bie burd) ihn oermittelten 
©ebanfen unb ©efüfjle gu einer beherrfchenben fDtacht in bem Seelenleben ber 
Bruppe gu machen. 

Begügtid) ber Organifation mar fdjon ber Barne „Baterlämbifcher Unter* 
rieht" nicht g-lüdlid) gemähtt. 21bgefehen baoon, bafj fid) bie mit biefem ffiort 
nerbunbenen begriffe gar nicht mit bem 3med ber gangen ©inridjtung beeften, 
hatte ber Barne ben für ermachfene Blenfdjen fatalen B-eigefchmad troefener 
fd)ulmeifterli<her Belehrung. 2Ules anbere als bas tonnte aber ber oaterlän* 
bifdje Unterricht oertragen. Denn auf (Erfolg mar nur gu rechnen, menn bei 
feiner Efanbhabung bie ©efetje ber Blaffenpfgchologie berüdfichtigt mürben. 
Die Blaffen merben -aber nicht burch- Untermeifung unb fachliche 2fufflärung 
beherrfdjt, fonbern burch bie ©rregung ihrer ©efüfjle unb ßeibenfujaften. 
Damit gewann bie praftifche Durd)füf)rung bes Unterrichts eine enbfeheibenbe 
Bebeutung. Diefe Botmenbigfeit mürbe nicht genügenb erfannt. 2Jtan machte 
ben gehler, baB man ben Unterricht ben Dffigieren übertrug unb ihn bamit 
auf ber ©runblage ber 2futorität unb bes militärifchen gmanges aufbaute. 
Das mar aus mehreren ©rünben ungmedmäBig. Die Blaffen glauben unb 
oertrauen am meiften ben Führern, in benen fid) bas oon ihnen oertretene 
geiftige ffkingip am reinften unb ftärfften offenbart. Bei ber bamaligen 
geiftigen ©inftellung ber Bruppe gegenüber ben Dffigieren ergab fief) fomit bie 
Botmenbigfeit, neben ben Brägern ber Kommanbogemalt noch anbere ißer* 
fönlid)Eeiten mit ber feelifdjen Beeinfluff-ung ber Solbaten gu betrauen, ©ernifg 
tonnten baburch Schmierigfeiten aller 2Irt entftehen. Diefe rnaren aber über* 
minbbar, menn bie betreffenben ißerfönlichfeiten gang im Sinne ber Korn* 
manbogemalt arbeiteten unb ihre Bätigfeit fich nicht auf ben militärifchen 
Dienft erftredte, fonbern auf bas ©ebiet bes Seelifdjen befchränft blieb. Blit 
einer berartigen Begelung- hätte bie Komm-anbogemalt allerbings ihren Berluft 
an geiftiger Btadjt über bie Bruppe inbirett eingeftanben. 5)iergu gehörte ficfjer 
eine groBe Selbftübermin-bung, bie aber im Sntereffe ber Sache notmenbig 
mar. Bid)ts märe fdjlimmer gemefen als eine Selbfttäufchung über bie tat= 
fäd)lichen Berhältniffe im Sfeere. 5Benn überhaupt, fo to-ar nur mit f)ilfe auBer* 
halb ber Komm-anbogemalt ftehenber tperfönlidjleiten ber grned bes oater* 
länbifchen Unterrichtes gu erreichen. Den Offigier gu feinem Bräger gu machen 
mar nicht nur an fid), fonbern aud) mit Büdfid)t auf bie immer gröBere ©nt 5 
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frembuna pnfdjen Offizier unb Iruppe pftjchologifd) unjmedmaBig. 58et bem 
3 unef>menben SBibermillen gegen bas militärifche Sgftem unb bem Stti&trauen 
gegen bie Borgefefcten geriet ber Unterrichtsoffipr oon nornherein in bie 
größten Sdjtoierigteiten, menn er für biefes Sgftem, beffen alleiniger Jtufe= 
nieder er in ben Slugen ber Druppe mar, moralifdje Eroberungen machen follte. 
Iroö beften SBillens mußten feine SBorte an ber feeiifcfjen SBiberftanbsfront 
ber Blaffe mirtungslos abpralien. 

Die hänget ber Drganifation bilbeten aber nietet bie S)aupturfad)e für 
ben «mifeerfolg bes oaterlänbifchen Unterrichts. Das Gingen um bie Seele bes 
feeres muhte in jebem Salle pungmtften ber D. fj. ß. austaufen, rneil bie 
©runbibeen bes oaterlänbifchen Unterrichts leisten Enbes in ber Sortierung 
nach Dpferbereitfchaft, «PfficfyterfüUung, ©emeinfchaftsgefüljt unb Selbftpdjt 
gipfelten, roährenb bie auf bie Serftörung bes S)eeres gerichteten Begebungen 
mit ihrer Sriebenspropaganba unb ber Betonung bes ©lüdes unb ber 2Bohl= 
fahrt bes einseinen beffer ben Sehnfüchten ber Blaffe entgegenfamen. SBährenb 
ber oaterlänbifche Unterricht meber luftbetonte Borftellungen noch einen ge= 
meinfamen ©lauben su ermeden oermochte, hatten bie ©egenlräfte alle pfg<h 0= 
logifchen Vorteile für fid). 

Das Btifftrauen gegen ben oaterlänbifchen Unterricht erhielt noch eine 
roeitere Nahrung burch bie Singriffe, bie gegen ihn im Dftober 1917 im 9teicf)s= 
tage erhoben mürben. Die Slnhänger ber Berftänbigungspolitif erblidten in 
ben Slusmirfungen bes Unterrichts eine .Erfdjmerung in ber Herbeiführung 
bes non ihnen erträumten Sriebens. Der Solbat an ber Sront erfuhr oon 
biefen Singriffen aus feiner Sjeimatjeit ng. Da unzählige Blertifchen ihr Urteil 
unb ihre Überseugung nur aus ihrer 3dlung fchöpfen, tonnte es nicht aus= 
bleiben, bah oon oielen Solbaten bie ganse Einrichtung bes oaterlänbifchen 
Unterrichts abgelehnt mürbe. Das trug natürlich ebenfalls sur Stbfd)roächung 
feiner SBirtung mefentlich bei. 

G. Die $ff)d)ologie bes Defekts. 

3eber militärifche Befehl ift eine pjgd)ologifche Hanblung, mit beren Hilfe 
ber Borgefefcte feinen SBillen bem Untergebenen gegenüber jum Stusbrud 
bringt. Sorm unb Slrt ber Befehlsgebung richten fid) nach ber Gharafter» 
befihaffenheit bes 23olfes, bem bas Heer jemeils angehört. Öe ftärter bas 3Iutori= 
tätsgefühl ber Beoölterung ausgeprägt ift, um fo abfoluter unb unbedingter 
mirb fiel) bie Befehlsform entmidein. 

Der Befehl hat nur pra!tifd)en SBert, menn ber Untergebene in jebem 
Sali, alfo mit ober ohne fein inneres Ginoerftänbnis, p feiner Slusführung 
bereit ift. Die SBirtung bes Befehls muh in feiner Seele ftets fo grofj fein, 
bah alle bem SBillen pr Slusführung entgegenftehenben Hemmungen unter* 
brüdt merben. Die Erreichung biefes 3medes ift oon beftimmten pfgcfjo* 
logifchen Bebingungen abhängig. 

»Urinier, $te feeltfäen drifte öeS öeutfeßen fceereS. 16 
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■3u ifjnen gehört 3 unäcßft ibte 2lbftimmung bes Befehls nadj Ion unb 
Sonn auf ben ©runbeßarafter unb ben jeroeiligen ©emüts 3 uftanb ber 2Jlen= 
fd}cn, an bie er fi<ß rießtet. 3n bem Ion bes Befehls tft ein großer leil ber 
Suggeftioität bes Borgefeßten enthalten. Bergreift er ftef) barin, fo tann 
großer Schaben angericf)tet merben. So mirft unnötige Schroffheit oerbitternb 
unb Iäßmt bie Sreube an ber 2lusführung bes Befehls; fcf)tr»ierige Staturen 
merben ju Ungeßorfam unb 3 ur üßlberfeßlicßteit gereift. Dasfelbe ift ber Sali, 
menn in bem Befeßl Überßeblicßfeit ober gar nur bie ßuft am Kommanbieren, 
lebiglicß, um bem Untergebenen feine 2lbßängigfeit füllen 3 U laffen, 3 um 
2tusbruc! tommt. Der Borgefeßte mirb mit feinen S3efeI)Ien um fo größeren 
©rfolg haben, menn er ficf> nur oon fachlichen ©efießtspunften leiten läßt unb 
ftets nur als ausfüßrenbes Organ eines höheren geiftigen ißringips, bem alle 
gemeinfam bienen, erfeßeint. 3e mehr er ben befehlen ben ©harafter einer 
perfönlichen BMllensßanblung gibt, um fo meniger überjeugenb mirfen fie, 
unb um fo ftärfer mirb Btißftimmung unb Mißtrauen gegen feine Berfon 
Blaß greifen, ©anj abmegig ift es, unangenehme Befehle 3 uir Unterftüßung 
ihrer BMrfung oon oornherein mit einer Drohung 3 u oerbinben. hierin 
äußert fich nichts anberes als eine innere Schmähe bes Borgefeßten, nämlich 
bie Surcßt oor einer möglichen ÜBibembe bes Untergebenen, Gbenfo barf ber 
Befehl niemals als bie Befriebigung bes Bergeltungsbebürfniffes bes Bor= 
gefegten an einem Mann erfeßeinen, ber beffen Unroillen aus irgenbeinem 
©runbe erregt hat- ©in Borgefeßter, ber feine bienftliche Macht berartig 
mißbraucht, tann gerniß fein, baß feine Befehle nur fo lange ausgeführt 
merben, mie es äußerltcß er 3 mungen merben lann. 

3m beutfeßen 5)eere mar bie Kunft bes Befeßlens feit alters her 3 um 
©egenftanb bes Stubiums unb ber Untermeifung gemacht morben. Somoßl 
in münblicßen mie fchriftlichen Befehlen mürben Kür 3 e, Klarheit, Beftimmtßeit 
unb Bollftänbigleit oerlangt. Dies gefchah mit oollem Becßt, meil nach folgen 
©runbfäßen abgefaßte Befehle ben BMllen 3 um ©eßorfam ftärlen. 3e türser 
unb llarer ein Befehl ift, um fo fcßneller unb richtiger mirb er oon bem ©mp= 
fänger geiftig erfaßt. Die Beftimmtheit übt einen gerabesu mobltuenben 
©influß auf ben Untergebenen aus, meil fie bas Iragen ber Berantmortung 
für bie 2lusfüßrung bes Befehls erleichtert unb auch oorhanbene Beigung 3 um 
BMberfprucß ßerabminbert. 3e entfcßloffener ein Befehl gegeben mirb, um fo 
mehr ift ber Untergebene oon feiner Bicßtigleit über 3 eugt unb 3 U feiner fo= 
fertigen Befolgung bereit, ©in 3 agßaft unb unficher gegebener Befehl ermeeft 
oon oornherein Mißtrauen unb lähmt bie ©nergie feiner 2lusfüßrung. Durch 
bie Bollftänbigleit eines Befehls merben bem 2lusfüßrenben bie aus bem 
©efühl bes 3 a 3 eifel 5 entftehenben 2lnmanblungen oon Scßroäche 3 u einem 
großen leil abgenommen. ©5 ergibt fid> alfo, baß bie oben angeführten 
©runbforberungen, bie bie beutfeßen Dienftoorfcßriften an einen Befehl ftellten, 
nießt einem roillfürlicßen Berlangen entfpraeßen, fonbern auf ber Kenntnis 
ber menfcßlicßen Seele berußten. 
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2hidr bie Utofcmendigfeit, bei ber SBefehlsgebung der (Eigenart bes Sefeijts- 
empfänqers «Rechnung ju tragen, roar im beutftßen Sjeere mo^etannt. Die 
Sßorfcbriften miefen darauf f)in, daß es nirfjt allein auf bie «Richtigfeit eines 
SBefebls anfam, fonbern f)oben auch bie «Bebeutung bes „2Bie" befonders her* 
nor. Das gefcfjah in doppelter 2Beife. (Einmal Tollte ber 23efef)I bem geiftigen 
Sßerftänbnis ber Untergebenen angepaßt fein und bann auf bie 23efd)affenheit 
feines ©harafters «Rüdfidjt nehmen. «Dian Eann behaupten, baß bie (Erfenntnis 
biefer «Rotmenbigfeit 2 IHgemeingut aller 23orgefeßten mar. Seber mußte, baß 
ber Draufgänger gebügelt unb ber ^ögerer angetrieben merbem mußte, baß 
auf biefen mehr ßob, auf jenen mehr Dabet (Einbrud machte. 2lllerbings tarnen 
biefe Unterfcßiebe im Trieben bei beim reibungslos arbeitenden ©etriebe bes 
Sjeeres für bie gütjrung roeniger 3 mm 2lusbrud. Dafür tjatte ficf) durch bie 
©leichförmigfeit ber Dienftoertjältniffe oor bem Kriege ein gemiffer Schema* 
tismus in ber 23efehlsgebung entmidelt unb bas übermäßige Streben nach 
Kürae häufig 3 U einer trodenen Schmunglofigfeit geführt. 

tttber trotjbsm gaben bie in bem beutfdjen Sefebisfqftem enthaltenen 
©runbfäße ißm bie nötige 23iegfamfeit, um feine 2 lnpaffung an bie feelifcße 
23eränberung bes Solbaten in langen unb ferneren Kriegen 3 U ermöglichen. 
2Bie bas im einseinen 3 U erfolgen hatte, darüber enthielten bie 23orfd)riften 
natürlich nichts, roeil es unmöglich mar, bie pfpdjologifche tffianblung eines 
Sjeeres im Kriege aud) nur annähernd »orau&aubefthnmen. Die '-Borjdjriften 


tönnen fidj baßer nur auf bie 2 lngabe ber pfpdjologifchen ©runbbebingungen 
für bie ^Befehlsgebung bejchränten. 3hre Übertragung in bie lebendige 2Birf= 
lichteit ift ftets bie Slufgabe ber Druppenführer. 


Die ßöfung biefer Slufgabe mirb in langen unb opferreichen Kriegen um 
fo fcßimieriger, je meiter der feelifcße «Riebergang des feeres unb der Verfall 
ber Difaiplin fortfehreiten. Sefonbers fritifcf) mirb es, menn die innere 2luf= 
löfung bes Sjeeres fo roeit um fid) gegriffen hat, baß ber Söille 311 m ©ehorfam 
burch ©emaltmittel nicht mehr eraroungen merben tarnt. 2 lngeficf)ts einer fo 
tiefgreifenden SBandlung, ber Solbaten ift es mit bem einfachen ^Befehlen nicht 
mehr getan. Das (Eigentümliche an ber feelifcßen «Berfaffung ber ßeute ift, baß 
fie nur noch freiroillig gehorchen, menn fie oon der «Rotmenbigfeit bes Sefehls 
überaeugt finb. Das amingt au einer Raffung ber iBe fehle, bie im ffiiber-- 
fpruch au ber beutfcßen Sluffaffung fteht, baß Segrünbungen niemals in einen 
Sefehl gehören. Diefes SBerlangen feßt eine Druppe ooraus, die beftrebt ift, 
nach beften Kräften ihre ^fließt ßu tun, bei ber alfo ber «Bille' 3 ur 2Cusfüßrung 
bes Befehls oon oornherein als feftfteßenb angenommen mirb 2lber felbft bann 
tönnen fid) «Begründungen unb (Erläuterungen ber befehle empfehlen um eine 
ßeiftungsfteigerung, au eraielen. Denn die 58ereitfcf>aft bes Solbaten aur (Er* 
tragung größter 2lnftrengungen unb Opfer erhöht fid), menn er roeiß, au 
roeldjem 3med er fie bringen foll. Oie Begründung bes «Befehls mirb aber 
3U einer pfgcßologifthen Rotmenbigfeit, menn bie Gruppe nicht mehr guten 
■üdUens ift. hierfür bietet ber Scßlußnft bes «Beltfrieges unb der «Rüdmarfd) 
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ber Gruppen in bie 5)eimat gasreiche Beifpiele. Bon ihnen möge eins an= 
geführt rnerben. 

Der ehemalige ©eneralftabsoffigier 1 ) ber 85. ßanbmehrbioifion [djreibt: 
„2lm 21. Booember 1918 ftanb bie Dioifion in ©egenb ©loboloje (etma 200 km 
oftmärts Sßilna). 3^re Aufgabe mar es, ffiiina für bie aus ber Ulraine nörb= 
lid) um ißolen herum in bie Heimat gurüdrollenben beutfdjen Gruppen offen gu 
halten. Grft menn unfer letjter Solbat biefen michtigen ©ifenbahnlnotenpunlt 
paffiert batte, tarn für bie 85. ßanbmehrbioifion ber erfeljnte Büdtransport unb 
bie 2luflöfung in 'Senge. Der meitere SRüdmarfd) in OUtfjtung ffiitna mürbe 
erft mieber für bie 3e't nom 2. bis 15. Degember oorgefeben. Die ©rünbe für 
bas mieberboite galten oftmärts 2ßilna mären ben Druppenlommanbeuren 
mehrfach belanntgegeben morben. 

2lm 28. normittags melbete ein Kommanbeur, baff feine Btannfcbaften 
nicht mehr gu galten mären unb befonbers ein Bataillon ficb entfdjloffen I)ätte, 
am nädjften DJlorgen auf eigene Sauft in bie Heimat gu marfebieren. 9toch an 
bemfelben Dage fuhr baraufhin ber Dioifionslommanbeur mit feinem ®eneral= 
ftabsoffigier gu biefem Bataillon. Bei ihrem (Eintreffen machte bie Druppe 
ben ©inbrud, als menn fcljon feit geraumer ßeit lein Borgefetjter es mehr 
gemagt hätte, ihr einen Befehl gugumuten unb ©eborfam gu oerlangen, ffienn 
fie jet}t langfam anfing, ficb leiblich militärifcb gu orbnen, fo mar bas fraglos 
bem ©rfebeinen bes Dioifionslommanbeurs gu banlen, beffen perfönlicbe 2ln= 
mefenbeit Befpelt ein flöfgte unb ben meuternben Solbaten ihre lebtbin gegeigte 
unbotmäffige Sicherheit mieber nahm. 2lucb fragten ficb bie ßeute oielleicbt 
unbemufjt: ,2ßir mollen hoch mal hören, ob uns ber Dioifionslommanbeur bas 
Bertrauen gu unferen unfähigen unb ängftlichen Borgefebten gurüdgeben 
lann.‘ Ungehorfam unb paffioer üöiberftanb ftanben beutlich auf ben ungu= 
friebenen unb mürrifeben ©efiebtern ber ßeute ausgeprägt. 

Der Dioifionslommanbeur begrünbete bann mit feinem @eneralftabs= 
offigier oor ber Btannfcbaft in eingehenber 2ßeife an Ejanb oon Karten bie 
gmingenbe Utotmenbigleit, bie Befehle ber Dioifion nusguführen unb insbe= 
fonbere oftmärts Sßilna ftehengubleiben. ©s mürbe hierbei feftgeftellt, baff bie 
Druppenfommanbeure ein ©ingehen auf bie ßage ihrer Btannfchaft gegenüber 
oerfäumt hatten. 

3m ßaufe biefer ©rläuterungen ber gegebenen Befehle erhielt bie Druppe 
gufehenbs ein anberes 2lusfehen. Die ©efiebter ber ßeute nahmen mieber ben 
bei Untergebenen gemohnten oertrauenben 2lusbrud an. 3bnen mar offenbar 
eine ^entnerlaft oom bergen genommen unb fie ftbienen gliictticb gu fein, 
meiter gehorchen gu lönnen unb bas ©efül)l bes ©eführtmerbens gu haben. 
,3a, menn uns bo<b einer mal fo aufgellärt unb fo mit uns gefprochen hätte“, 
maren Stuberungen, bie mieberbolt fielen. 

■Jtacb biefem ©ingreifen bes Dioifionslommanbeurs mar bas fragliche 
Bataillon bis gu feiner 2luflöfung millig unb geborfam." 


') HJtajor, fpäter Seneral Schütter. 
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2)05 richtige SBefefjIett mirb jur Kunft, trenn ber (Seift öer Unbotmäfeigfeit 
im iieere fo um ficf) gegriffen hat, öafe öie Kommanbogemalt nur noch bem 
©cfjein nacf) beftefjt Drofeöem ficf) iber Dffigier Öen auffäffigen ©otöaten gegen- 
über in ber geiftigen Defenfioe befinbet, mufe er es rerfteijen, fie 3ur Aus- 
führung öer gegebenen Befehle 3“ bringen. Das tann nur gelingen, trenn 
er öie ©abe f)at, feine Befehle pfpchologifcf) fo abpftimmen, bafe öer gute 
itBitte öes ©olbaten trofe nocf) fo großer innerer Hemmungen immer mieöer 
angeregt mirb. Do öie Bngft ror ben Borgefefeten unö oor öer ©träfe rer- 
fdjrounben ift, roirb mit leeren Drohungen unö ©cfeimpfen ebenforoenig erreicht 
mie mit 2Beicf)i)eit unö' Utngftlicf) feit. Dagegen befinnt ficf) öer ©otbat auf fein 
befferes 3cf), menn öer Befehl fo gehalten ift, bafe Öie in jeöem Btenfcfeen 
fcfjtummerttben ©efüfjte öer Bnftänbigfeit, öer ©fjre unö ißfticfjt erroecft meröen. 
Buch bieriu geigte ficf) ijinbenburg als Steiftet, als er am 13. Oftober 1918 
jenen benfroürbigen Befehl an öas fteer erliefe, in öem er öie Ermartung aus- 
fprach, bafe ficf) bas Bertrauen, bas ihm in guten lagen entgegengebracht 
rooröen fei, auch jefet betätige. Der ehrroürbige gelöherr manbte ficf) alfo un- 
mittelbar an öas 5)er3 öes ©olbaten unib erreichte öamit eine aufeerorbentliche 
©irfung. Biemals hat öie Bnf)änglichfeit ber Druppe an feine ißerfon auch 
nur einen Bug enb lief gemanft, trofe öes Berluftes bes Krieges unö öes 
beutfdjen 3ufarmnenbrucf)S. 

H. Sie Vwtyo iogie bes üffaierforps im Beitrtiege. 

1. 3nnere Befcfjaffenheif unö Ceiffung. 

Die Überführung bes beutfcfjen tfeeeres auf Kriegsfufe 3u Beginn ber Stobil- 
macijung unö feine ftänbige Bergröfeerung mäfjrenö bes fünfjährigen Bingens 
brachten auch eine grunb r egenbe Beränberung in öer ^ufammenfefeung bes 
Dffoierforps mit ficf). Die erfte grofee ©anblung trat mit öer Einberufung 
Öes Beferoe- unb ßatrbtoehroffijierforps 3 u ben ©affen ein. Der Unterfchieb 
gegenüber Öen griebensocrhältniffen beftanö in ber Bebeutung, öie bamit öer 
Offner bes Beurlaubtenftanbes als Führer, Zieher unb Busbilbner ber 
Iruppe erhielt, ©äfjrenb feiner griebensübungen mar er oon biefen Aufgaben 
im mefentfichen ausgefchloffen geblieben. Er fühlte ficf) fefbft immer mehr 
als Sernenber unb als Saft. Stit Busbruch öes Krieges trat hierin ein grunö- 
legenber 2Bed)fe( ein. 3efet hatte er bas gleiche Stafe -an Berantmortung für 
ferne Untergebenen mie fein aftioer Kameraö unö biefelben Bufgaben unb 
Bflichten auf fämtlichen anöeren ©ebieten. Bn fich mar öie Buflocferung öes 
aftmen Dffisierforps, bie burch öas maffenhafte Einfträmen oon SDtännern 
Öie aus ben oerfdjiebenften Berufen unö fo 3 ialen Schichten ftammten, unb 
beren Bilöungsgrab unö Cebensanfchauung Öie gröfeten Unterziehe aufmiefen 
nicht unbebenflich, meil baburcf) öie ©efäfjrbung her feelifcfjen Einheit bes 
gansen Stanbes nicht ausgefchloffen mar. Der Krieg bemies jebocf), öafe alle 
öerartigen Befürchtungen grumblos mären. Die Denfmeife Öes Dffoiers öes 
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Beurlaubtenftanbes Ijattc fiel) in allen triftigen fragen in Ijo^em Waße an 
ber Bnfcfjauungsroelt bes aftioen Dffizierforps orientiert, unb bie gematiige 
formenbe geiftige traft, bie oon biefem ausging, brachte es ofjne Sdjroierig.- 
feiten fertig, bie Waffen ber nicfjt aftioen Offiziere in feine feeiifdje Front 
einjugtiebern. Sobalb ber Beferoeoffizier oon ben Binbungen feines Berufes 
Iosgelöft roar, füllte er fiel) nur noch als Solbat. Die (Einreihung ber Offnere 
bes Beurlaubtenftanbes führte alfo nicfjt zu einer Sfbifcfjtoäcfjung bes ©emeiro 
fchaftsberoußtfeins bes Dffizierforps, fonbern eher ju einer Summierung ber 
biefes Beroußtfein tragenben feelifdjen Kräfte. 

Dieben ben Offizieren bes Beurlaubtenftanbes tourben auch in großem 
Umfange bie inaftioen Offnere roieber in bas fjeer eingeftetlt. Da ifjre Waffe 
mehr ober roeniger in ber Slnfdjauungsmelt ihres ehemaligen Berufes roeiter* 
gelebt hatte, fo machte bie feelifdje (Einorbnung biefer ©ruppe in bas ©anze 
erft recht feine Schmierigfeiten. Sltlerbings befanb ficfj unter biefer 3af)l 
manche Berföntichfeit, bie roegen bienftlicher ober menfchlicher Wängel oor= 
Zeitig aus bem Sjeere hatte ausfd)eiben muffen, unb beren SBieberoerroenbung 
beffer unterblieben märe. 

Die größte Beränberung erfuhr bas Bilb bes Dffizierforps aber burd) 
bie Wenge ber im Kriege neubeföoberten ßeutnante bes aftioen unb bes 
Beurlaubtenftanbes. Befonbers bie 3ahl ber letzteren erfuhr eine geroaltige 
Steigerung. 50 960 aftioen Offizieren unb Fähnrichen, bie am Kriege teil* 
genommen haben, ftanben 226 130 Beferoeoffiziere gegenüber. 3mif<hen ben 
roährenb bes Krieges beförberten aftioen unb Beferoeoffizieren beftanb hin* 
fichtlich ihrer militärifchen Borbilbungunbbemeniifpred)enb auch ihrer feelifchen 
Bebeutung für bas ©efamtoffizierforps fein Unterfdjieb. Sie fönnen baher 
im Nahmen biefer Betrachtung als ein ©anzes angefeßen roerben. 

Der geroaltige Bebarf bes Krieges an Offizieren führte bazu, baß, bie 
©renzen für ben (Erfaß in fozialer Beziehung immer roeiter nach unten aus* 
gebehnt roerben mußten. Die Waffe ber Beferoeoffiziere ergänzte ficfj bei ben 
Kampftruppen unb oor allem bei ben Kriegsformationen mehr unb mehr aus 
bem mittleren unb bem fleinen Bürgertum. Unter ihnen befanben fid) oiele, 
bie im Frieben nie baran gebacht hätten, Offizier z u roerben unb für ihre 
Stellung roeber bie innere noch bie äußere (Eignung mitbrachten. Wißgriffe 
roaren in bem riefenhaften Betriebe bes fjeeres unb im Drange ber Kriegs* 
oerhältniffe unausbleiblich- Sie entftanben aber aud) burd) Fefjler in ber 
Organifation. So erhielt eine Slnzahl oon ^Regimentern im ^aßre 1915 plößlid) 
Befehl, junge ßeute mit höherer Schulbilbung z u einer befonberen Slusbilbung 
nach Deutfdjlanb zu fornmanbi-eren. Die nichtsahnemben Begimentsfomman* 
beure entfanbten fotdje ßeute, bie bienfttid) nicht recht genügten unb eine noch* 
malige Slusbilbung nötig hatten. Fron allgemeinen (Erftaunen erfeßienen bie 
Kurfusteilnehmer nach oerhältnismäßig furzer -Seit roieber bei ihren Begi* 
mentern, unb zroar als Offiziere. Sie roaren in Deutfdjlanb nach 21bfch(uß bes 
Kurfus beförbert roorben, roährenb bie tüchtigen Berfönlid)feiten an ber Front 
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verblieben maren unb 'bas iJlacfjfefjen Ratten, frier rächte fi d) alfo Öie über* 
triebene ©eheimhaltung. 2ßäre ben SRegimentsfontmanbeuren ber 3med ber 
2lu&bilbungsfur[e mitgeteilt morben, bann märe un 3 meifeli)aft bie Slusimatjl 
ber Sfommanbierten nad) anberen ©runbfäßen erfolgt. 

Stun entftebt bie grage, ob ber geiftige Inhalt bes Offigierforps burcf) ben 
fringutritt ber Äriegsoffigiere im Sinne einer SBkmblung, ^erfeßung ober 2luf= 
löfung beeinflußt morben ift. Sie grage fteUen Ijeißt fie verneinen. Sroßbem 
Im Kriege bie Wöglichfeiten einer forgfältigen Ergiefjung unb inneren S3or* 
bereitung bes Offigiemachmuchfes auf bie Stanbes* unb 23erufspflid)ten ftarf 
eingefcfjränft maren, fo geigte ficß bo<h überall bas 25eftreben ber neu* 
beförderten Offiziere, fid) bie 2lnfd)auungs* unb ©ebanfenmelt ifjrer älteren 
Slameraben gu eigen gu machen. Saß bas 3> e ^ oft hinter bem SBunfcf) gurüd* 
blieb, mar bei ber Waffe ber firiegsleutnants aus ben oben ermähnten ©riinben 
nicßt gu oermunbern. Hierauf tarn es in biefern tBufammenhange auch 9 ar 
nicßt an. Senn bas Entfcheibenbe mar, baß bie feelifcße UBirfung bes Stanbes* 
bemußtfeins bes Offigierforps ifo groß mar, baß es bie übermältigenbe Wehr* 
gahl biefer neuen unb frembartigen 23eftanbteile in feinen geiftigen fRahmen 
preßte. 

freilich mar am Enbe bes Krieges bas Offigierforps nicht mehr bas alte. 
SBMe überall, fo hotte auch bas Sriegsgefdjehen in feiner ©emeinfchaft feine 


Spuren hinterlaffen. äußerlich hotten unter ben vermilbernben Einflüffen bes 
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Sorreftheit im Senfen unb franbeln foroie bie peinlich genaue Erfüllung ber 
Sienftpfficfjten maren ebenfalls nicht mehr auf ber früheren frohe. frier unb 
ba machten fid) aud) eine fioderung bes Sinnes für ftamerabfchaft bemerfbar 


unb Slngeidjen oon Egoismus, bie früher unmöglich gemefen mären. Ser 
©egenfaß gmifdjen Sruppe unb Stäben, oon bem bie jüngeren jjrontoffigiere 
nicht unberührt geblieben maren, hotte einen unverfennbaren IRüdgang an 
Autorität ben oberen Sfommanbobef)örben gegenüber 3 ur golge gehabt. Er 
fanb feinen Slusbrucf in einer übertriebenen Steigung 3 ur Äritif unb gum 
23effermiffen. Sie Eigentümlichteiten bes Stellungsfrieges, ber feinen IRaum 
für felbftänbige taftifdje Sganblungen ließ, hotten gu einer Siegelung aller 
Eingelljeiten ber Äampfführung unb bes Sienftbetriebes burcß bie Sioifionen 
geführt, hieraus mar ein Stjftem ber Seoormunbung ber unteren Sienft* 
fteUen entftanben, bas auf ihre Entfchluß traft, Sßerantroortungsfreubigfeit unb 
Selbftänbigfeit ungünftig einmirfte. Sas mar eine SIbfehr oon unferen alten 
bemährten ©runbfäßen, bie immer ben ©ebanfen ber Selbftänbigfeit bes 
Senfens unb Raubeins in ben tßorbergrunb geftellt hatten unb bem 1 Süljrer 
möglichfte Freiheit in ber Sachführung eines erhaltenen Auftrages ließen. 

Sod) unbefchabet biefer UBanblungen unb Nachteile im einzelnen maren 
bte großen fieitgebanfen, Übergebungen unb ©efühle, bie ben Eharafter ber 
Pfßcßologifchen Einheit bes Offigierforps begründete, unoeränbert geblieben. 
2roß aii er feelifchen Er.fchütterungen, bie bas freer im Kriege heiuifuchten 
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unb eine Sinberung feines feelifdjen (Befjaltes herbeifüfjrten, blieb im Offigier= 
forps unoeränbert bie ©fjre ber SCRittelpunEt feines ©tanbesbe'mufrtfeins unb 
feiner Berufsetfjif. Sie 5been bes Kaifertums unb bes Baterlanbes maren 
nach mie oor bie geiftigen Quellen, aus benen es immer mieber feine Straft 
fd)öpfte. 

Bus biefem Umftanbe erflärt fid) allein bie erftaunticfje Xatfacfje, baß bas 
Dffigierforps als ©artiges in unerfcfjütterlicfjer Sreue feine Pflicht bis gum 
Schluß bes Krieges erfüllte. 5m ©egenfaß gur Sruppe prallten an feiner 
inneren ©efcfjloffenheit alle non ber Sjeimat ausgeljenben ^rfeßmigsbeftre^ 
bungen mirfungslos ab. Ebenfo> nermocfjte bie feinblidje Ißropaganba nirgenbs 
einen Erfolg gu ergielen. Bur bie (Erhaltung feiner ©emeinfamfeitsfeele be= 
fäljigte bas Dffigierforps gu feinen unvergleichlichen ßeiftungen im Kriege, 
beren Stoffe immer [eucfjtenber heroortreten roirb, je mehr ber geitlidje 2tb= 
ftanb an ©teile non fraß unb Berleumbung ©ad)lid)feit unb ©erecfjtigfeit bes 
Urteils treten läßt. Niemals ift ein freer non einem befferen Dffigierforps 
gefüljrt morben als bas beutfdje im Bteltfriege. Bur feinen f)of)crt moralifcfjen 
©igenfcfjaften mar es gu banfen, baß troß ber feinblicfjen Übermacht ber -3u= 
fammenhalt ber gront bis gum Schluß gemährt blieb unb bie beutfchen 
Sruppen im Bugenblicf bes SBaffenftillftanbes noch tief in geinbeslanb 
ftanben. ©inen eroigen Bemeis für bas frelbentum bes Dffigierforps hüben 
bie erfchütternben 3af)fen feiner Berlufte. Bn affinen Dffigieren blieben 11 357 
unb an inaftinen unb Dffigieren bes Beurlaubtenftanbes 37 152 im Kriege. 
24,8 n. fr. an loten oertor bas affine Dffigierforps unb 15,7 o. fr. bie Offigiere 
bes Beurlaubtenftanibes. Bunb 40 n. fr. ber 1914 ins gelb gerücften affinen 
preußifcf)en Offigiere finb auf bem gelbe ber ©h re gefallen, ©ehr ungleich mar 
ber Bnteil ber nerfdjiebenen ®affen an ben Berluften. Bei meitem an erfter 
©teile ftanb bie Infanterie, auf bie allein 75,3 n. fr. ber gef amten Dffigier» 
nerlufte entfielen. 2>as ©rergierreglement haüe non biefer 2Baffe gefagt: 
„Sie frauptmaffe ift bie Infanterie, ©ie bringt bie größten Opfer, bafür minft 
ihr auch ber hödjfte Buf)m." 

2 . Offner unb 3erfeßung ber Iruppe. 

5m beutfchen freere hotte bie geiftige Befchäftigung mit bem Problem 
ber ^erfe^ung unb ihren golgen feine Bolle gefpielt. Sie Autorität bes 
Staates mar berartig gefeftigt unb bie Kommanbogemalt fo tief gegrünbet, 
baß ber ©ebanfe, bie Sruppe fönnte ber franb ber Borgefeßten entgleiten 
ober gar gur offenen ©mpörung fchreiten, überhaupt nicht auffam. Siefe 
Buffaffung mürbe noch befräftigt burcß ben oortrefflicfjen ©eift bes feeres 
unb beffen eingig baftehenbe Sifgiplin, bie im fiaufe ber ©efcßichte niemals 
manfenb gemorben mar. Sas maren alles llmftänbe, bie ein ©tubium ber 
ßerfeßungserfcßeinungen unnötig erfcßeinen ließen, meil bafür ein- praftifcßes 
Bebürfnis nicht oorlag. Bus biefem ©runbe fehlten auch amtliche SBeifungen 
unb Richtlinien in biefer grage. fiebiglicß im Btilitärftrafgefeßbucß mar ein 
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2tbfcßnitt ben ftrafbaren tfanblungen gegen bie ^Pflic^ten ber militärifcßen 
Unterorbnung geroibmet. Ser Offner fanb ßier bie näheren Vegriffsbeftim» 
ntungen über bie oerfcßiebenen 2 Irten bes Ungeßorfams unb beren ftraf= 
recßtlitße golgen. 2Iuf bie für bie Vrafis roicßtigften gragcn aber nacß ben 
pfgeßologifcßen Urfacßen non Serfefeungserfdjeinungen, ißretn 2 Befen unb ben 
Mitteln 3U iljrer Vefämpfung fanb er nirgenbs eine erfcßöpfenbe unb be» 
friebigenbe Vntroort. 

2er SBeltfrieg ßat erroiefen, baß aucß bas befte #eer nicßt gegen 3er» 
fefeung gefeit ift unb besßalb in ber pftjcßologifcßen 21usbilbung bes Dff^iers 
in biefer grage ungmeifelfjaft eine ßücfe beftanb. So farn es, baß fiel) bei ber 
feelifeßen SBanblung ber Xruppe im SBeltfriege für ben Offner oft Sagen 
ergaben, benen er infolge mangetnber Schulung unb Vorbereitung niefjt ge» 
maeßfen mar. 2a fieß feine eigene Sinftellung 3U ben fittlicßen ©runbfäßen 
bes Solbatentums nicßt geänbert fjatte, mar fein Vtid für bie feelifefje 23 er» 
änberung, bie alltnäßlicß mit feinen ßeuten oor fiel) ging, nicßt immer fefjarf 
genug, ©erooßnt, fieß bie Solbaten fo oorsuftellen, roie fie fein füllten, tonnte 
er nicßt begreifen, baß fie plößließ gan3 anbers maren. 2ie golge ßieroon 
mar fo manches SDtal ein niefjt ausreießenbes Verftänbnis für bie ©ebanfen» 
unb ©mpfinbungsroelt ber ßeute unb geßler im perfönlicßen Verhalten unb 
ber Veßanblung ber Untergebenen. 2 erartige Vtißgriffe ßaben unter nor» 
malen Verßältniffen bei einer innerlich gefeftigten Iruppe nicßt alisu oiel 3U 
Jagen, roenn fie fieß in mäßigen ©rennen fjalterr. Seber einseine galt füfjrt 
aber 3U feßroeren Vacßteilen, roenn bie beginnenbe 3 erfeßung bereits ben 
Sleitn bes Vlißtrauens smifdjen Offner unb ÜDtann gepflügt fjat. 

Vnbererfeits roirb es in einem alisu langen Volfsfriege immer oor» 
tommen, baff troß befter güßrer minbermertige ©lemente einen serftörenben 
©influß auf bie 2if3iplin aussuüben fueßen. ©s ift bie Aufgabe ber oerant» 
roortlicßen güßrer, folcfje ßeute reeßtseitig 3U erfennen unb fie fo übermalen 
3 U taffen, baß ißre Straffälligfeit naeßgeroiefen roerben tann. 2 Inbers ift 3U 
oerfaßren, roenn bie geheime VKißlarbeit fefjon in größerem Umfange ©rfolge 
aufsuroeifen ßat, beoor fie 3ur Kenntnis bes güßrers fommt. Sie tgpijcßen 
$enn3eicßen einer berartig beeinflußten Iruppe befteßen in einer eigentüm» 
ließen Verbroffenßeit ber Vtannfcßaften, im Vusüben paffioen VMberftanbes 
unb im Vorbringen oon ungerechtfertigten 2 Bünfcßen unb gorberungen in 
meßr ober roeniger unmilitärifeßer gönn. 3 n folcßer Sage fpielt bie perfön» 
ließe geftigfeit unb ber pfgeßologifeße Saft bes güßrers eine große 5 RoIIe. 
Veben oernünftiger Veleßrung unb Stufflärung feiner ßeute muß er rafdj unb 
energifcß supacten, um bie Veroegung im Meinte 3U erfticten. Vor allem 
müffen bie fHäbelsfüßrer fofort feftgefeßt unb unter größter Vefcßleunigung 
einer feßarfen Veftrafung 3ugefüßrt roerben. 

Ser Offijier, ber Vnseicßen oon 3erfeßungserfcßeinungen in feiner Xruppe 
emerft, muß nor allem bie Singe fo feßen, roie fie roirfließ finb. Vicßts märe 
oerfeßrter, als bie 2Iugen oor ber SBirflicßfeit 3U oerfcßließen unb fo 3U tun, 
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als ob alles in befter Ortmung toäre. ©efcfj iefjt nichts, fo gebärben ficf) bie 
umftürsferifcfjen Gfemente immer breifter unb rabifaler. Die il)rer 2In= 
Ijänger roäcfjft rafcf), roeif fid) bas allgemeine Dtecfjtsberoufjtfein trübt. Denn 
bas Sticfjteingreifen ber suftänbigen 23orgefegten mufj als inbirefte Sättigung 
ber umftürsferifcfjen 23eftrebungen aufgefafjt merben. 

Gin befonbers gutes Mittel, um bie Druppe gegen bas Ginbringen non 
^erfegungseinffüffen gu beroafjren, befielt in ber Schaffung unb Grfjaftung 
eines guten Unteroffisierforps. Stotroenbig 3 ur Grreicfjung biefes Reifes 
ift bie Stärfung feines Sfnfefjens, bie Grroecfung eines gefunben Stanbes» 
beroufjtfeins unb i)ebung feiner Dienftfreubigfeit. Gs mar ein befonberer 
Stacfjteif für bas #eer, bafj es im Sßeltfriege nicht gelang, bie Gigenart bes 
Unteroffisierforps 3 U erhalten. Scfjon 1914 trat nach ber ÜUtobifmacfjung eine 
ftarfe 23erroäfferung burct) bas maffenfjafte Ginftrömen ber Unteroffi 3 iere bes 
23eurfaubtenftanbes ein. 23afb ftettte fiel) heraus, bag bie übermältigenbe 
fütefjrsahf biefer ltnteroffiaiere bei ben fötannfcfjaften fo gut roie gar feine 
21utorität befafj. Die im .fjeere üblicfje 21nrebe in ber britten 5f$erfon mürbe 
ihnen gegenüber nicht gebraucht. 23afb fiel auch bie oorgefcfjriebene SSeseicfj» 
nung „fjerr" oor bem Dienftgrabe meg. 

Gs rächte fid) bas im grieben üblid) gemefene Sgftem ber Grnennung ber 
3 teferoeunteroffi 3 iere, nach bem geeignete fieute erft bei ber Gntlaffung 3 U 
Unteroffisieren beförbert merben fonnten. Sie mürben sroar 3 U ben Übungen 
als Unteroffisiere eingesogen, bie furse 3eit genügte aber bei meitem nicfjt, 
um in ihnen einen befonberen Korpsgeift grofföusiefjen. Das märe nur mög= 
tief) gemefen, menn fie bereits im legten Deif ifjrer affinen Dienft 3 eit oer» 
antroortfiefj als Unteroffisiere Dienft getan hätten unb fo ausgebitbet morben 
mären, bafj fie fid) in ihrem müitärifcfjen SBiffen unb Können ben 9Jtann= 
fefjaften auef) fpäter im Dteferoeoerfjäftnis überlegen gefüllt hätten. 

2fucfj im Sßeltfriege erfannte man nicfjt mit genügenber Schärfe bie 
pfgcf)ologifd)e SBebeutung bes Unteroffisierforps für bie Grfjaftung bes feeres. 
So fam es, bafj es als ein in fid) gefcfjfoffenes Korps bafjin fcfjroanb. Scfjon 
Slnfang 1917 befanben fid) an ber gront bei ben griebenstruppenteilen aufjer 
ben Kompaniefelbmebefn nur noefj gan 3 menige Unteroffisiere bes aftioen 
Dienftftanbes. 58ei ben safjlfofen 9teuformationen maren überhaupt feine 
aftioen griebensunteroffigiere, fo bafj ber 2tufbau eines Unteroffisierforps mit 
eigenem Stanbesberoufjtfein oon oornfjerein fo gut mie ausgefcfjfoffen mar. 
3ur 2Iusbifbung ber mäfjrenb bes Krieges ÜJteubeförberten mürben roofjf fjier 
unb ba bei ben Dioifionen Kurfe eingerichtet, im großen gefefjafj aber 3 ur Gr» 
fjaltung bes Stanbes nicfjts. Die mäfjrenb bes Krieges SSeförberten unter» 
fcfjieben fiefj immer meniger oon ben fötannfefjaften. 2 Jtan rebete fie roie 
feinesgfeicfjen mit „Du" an unb erfannte fie innerlich nicht als richtige 23or» 
gefegte an. Sie fefbft erhoben auch — oon Ausnahmen abgefehen — gar 
nicht recht ben 2 Infprucfj barauf, roeif fid) ihre Seroufjtfeinsebene nicht oon ber 
ber ÜJtannfcfjaften unterfcfjieb. Seförbert mürbe biefer feefifdje 2 Ingfei<fjungs= 
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oorgang noch burd) ben Umftanb, baß fie bie 2Jtannfd)aften weber an 2IIter 
noch an Dienfterfaßrung übertrafen. 

Die innere Sluflöfung bes Unteroffiaierforps im Kriege hat in boppelter 
ffieif« für bas £>ee r Staben gebracht: einmal in ber <£rfd)ütterung ber aü» 
gemeinen 2tuffaffung ber Gruppe oon Difaiplin, bie ftets mit bem fidjtbaren 
ftüdgang ber Autorität oon Sorgefeßten oerbunben ift. Dann fehlte burd) 
bas 2Iufhören bes Unteroffiaierforps bas organifche ®inbeglieb ^rütfdjem ben 
Offneren unb ben SQtannfdjaften. infolge biefer ßüde erfchien bie Stellung 
bes Offiaierforps au ifoliert. Stuf einen Keinen Kreis oon Scannern be= 
fdjräntten fich bie weithin fidjtibare Kommanbogeroalt unb alle bienftlidjen 
unb mirtfchaftüchen Vorteile. Daburch muffte fich oon felbft bas Sitb einer 
einfeitigen unb übermäßigen Seooraugung eines Stanbes ergeben, bem bie 
große UJtaffe foaufagen recfjtloifer SJtenfchen gegenüberftanb. Diefe ungleiche 
Verteilung ber Saften unb Vorteile würbe in ber öffentlichfeit als eine Un= 
gerechtigfeit bes militärifdjen Sgftems empfunben. Damit trug bie 2tuf[öfung 
bes Unteroffiaierforps im Kriege mittelbar aur 23erfd)ärfung bes Sjaffes gegen 
bie Offnere bei. 

3e ooEenibeter bie Vtoral eines feeres ift, um fo weniger braucht bie 
Stimmung ber Xruppe als ein befonberer ffaftor berücffid)tigt werben. 2tus 
biefem ©runbe fpielte bie grage ber jeweiligen Stimmung ber Xruppe im 
beutfcßen Sfeere überhaupt feine Stolle. Der Sotbat gehorchte ohne au 
murren unb ertrug bereitwillig bie größten Slnftrengungen. So blieb es 
befanntlicf) bis weit in ben SBeltfrieg hinein. Da es bene ganaen militärifchen 
Spftem in Deutfdjlanb ferngelegen hatte, bie Stimmung ber Xruppe befonbers 
3 u berüdfichtigen 1 ), war im Kriege bas Stufgeben biefes Stanbpunftes natürlich 
außerorbentlid) fchwierig, als ber ^uftanb ber Xruppe eine oermehrte Verüd» 
fichtigung ihrer Stimmung oerlangte. SJtan fann oieEeicht behaupten, baß 
bie Veöeutung ber Stimmung ber Xruppe für bie (Erhaltung bes Kriegs» 
miEens überhaupt nicht gebührenö eingefchäßt würbe. SJtan oerfuhr immer 
fo, als ob man noch ein feetifch unb bifaipliranäßig unerfchüttertes ffeer oor 
fich gehabt hätte unb erfannte nicht genügenb bie Veränberung feiner 
inneren Vefdjaffenheit. 3n biefer Starrheit, bie nur eine golge mangelnber 
(Erfahrung war, mag ein gewiffer Sttangel an pfgcfjologifcfjer Sietfidjerheit 
währenb bes Krieges angegeben werben. 2Bemt bas mit biefer (Einfchränfung 
gefdjieht, fo muß um fo nachbrüdlicher gegen eine mißgünftige un)b oberfläd)» 
ließe Kritif Stellung genommen werben, bie ben Vorwurf aEgemein unge» 
nügenben pftjrfjologifchen Verftäntmiffes bes Offiziers erheben au fönnen glaubt 
unb hierin b ie Sjaupturfache für ben ijaß gegen bie ©efamtßeit bes Offner» 

‘) Die Xatfadje, baß in bem 3Jfufter für bie (Erfahrungsberichte ber Dioiflonen auch 
öle Ziffer „Stimmung ber Xruppe" enthalten mar, ift fein 2Biber[prucf) 3U bem oben 
©efagten. 2)as 3Befentlid)e bleibt, baß bie Stimmung ber Xruppe in ber Stege! nur 
mit einigen allgemeinen SBorten abgetan rourbe unb ihre eingeljenbe pfgehotogifeße 
Slusmertung unterblieb. 
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forps erblictt. 3a es ift fogar bie Behauptung aufgeftetlt toorben, baß ber 
„preuBifcfje Blilitarismus" im fangen unpfqdjotogifd) gemefen fei unb biefer 
Umftanb nicht gum menigften gum Bertuft bes Krieges beigetragen habe- SBir 
glauben im gm eiten Xeüe biefes Buches bie mirflichen ilrfadjen für bie all= 
mählid)e feetifefje 2luflöfung bes feeres nachgemiefen gu fjaben unb folgern 
baraus, baß jene Slrüifer Urfadje unb SBirfung, miteinaniber oermechfetn. Die 
Dinge tagen bod) fo, baB fid) als natürliche fyotge ber Erfd)ütterungi ber ©e= 
meinfamfeitsfeele ber Iruppe bas SOtiBtrauen gegen bas Offigierforps ergeben 
muBte. Es fteigerte fid) gutn f) a &> je meljr ber (Seift bes Offigierforps fid) 
unoeränbert erhielt unb auf ber anberen Seite bie feelifdje Bkrtblung ber 
2Jtannfd)aften im friegs= unb mei)rfeinblid)en Sinne ©ortfcfjritte machte. 3n 
ben 2tugen ber Blaffe muBte bei biefer Buseinanberentmicflung ber Offigiere 
als Sfriegsgeminnler unb Ausbeuter erfdjeinen. Schon allein bie I a tf ad) e 
feines Dafeins mirfte oerbitternb unb oufreigenib, gang gu fdjineigen oon ben 
Borgügen unb Borteilen, bie mit feiner Dienftftetlung oerbunben mären. Da 
ber Offigier nur folleftio empfunben mürbe, tonnte es bei biefer Einteilung 
ber Blaffen rrirf)t ausbleiben, baB Ungefchicftid)feiten unb Berfehlungen 
eingelner oerallgemeinert mürben unb ars Ungefd)icflichfeiten unb Bewertungen 
bes gangen Stanbes erfdjienen. 

Die oben ermähnten ftritifer fommen gu ihrem Bkrturteil über bas 
angeblich mangetnbe pfgchologifdje Berftänbnis bes beutfdjen mititärifdjen 
Sqftems entmeber unter bem Einlbtucf bes reoolutionären 3ufammenbrud)s 
bes feeres, oon bem aus fie fehterhaftermeife ihre Beweisführung beginnen, 
anftatt ihn als ben Enbpunft eines langen pfgdjologifdjen Entmicflungsoor» 
ganges gu betrachten; ober bas Ergebnis ihrer Unterfudjungen ftiitgt fiel) auf 
einfeitig gemonnenes unb oermertetes Btaterial. So mirb mit Borliebe auf 
bie gasreichen Sfriegsneurofen füngemiefen, ats beren Urfacfjen ber innere 
Broieft bes Sotbaten gegen bie ihm im f)eere gugemutete Bolle unb bie lieb» 
lofe Behanblung begeidjnet merben. Es fott nidjt beftritten rnerben, baB in 
bem riefigen Bahnten eines Bolfsheeres fid) oiele Berföniidjfeiten befanben, 
bie feetijcf) fo empfinbtid) toaren, baB fie ben rauhen Sotbatenton, bie unbe» 
bingte Unterorbnung unb Einorbnung ber 3nbioibualität in bas ©artge fomie 
bie ftänbige ßebensgefatir nid)t gu ertragen oermodjten. Das mirb immer fo 
fein. Ein 'gebier ift es aber, lebigtid) auf ©rurtb oon Saisfagen ber fid) in ben 
ßagareiten unb fonftigen Sfranfenanftatten gufammenbrängenben, folbatifd) nid)t 
oottmertigen Btenfchen ein abfpredjenbes Urteil über bie im i)eere geübte 
pfqd)otogifd)e Brajis gu fällen. 

Um gu einem einmanbfreien Ergebnis gu fommen, muB oielmehr bie 
©efamtheit ber Kämpfer betrachtet merben. Dann ergibt fid) fofort ein grunb= 
Iegenb anberes Bitb. Btit übermältigenber 5B,ud)t brängen fid) bann bie 
ungeheuren ßeiftungen ber Druppe im Sffieltfriege auf, ihr eingig baftefjenber 
Stampfmitte unb ihre groBartige Opferbereitfdjaft. Biemals hätte ber gigan» 
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tifcfje Kampf bis pr oölligert ©rfcBöpfung bes Solfes burcfjgefüFjrt rnerben 
ßjnnert, menn nid)t bas miiitärifcBe Spftem auf ben ©runbfäöen f)öcf)fter 
pfgd)oIogifcf)er SBeisBeit beruht f)ätte. 

SRidjtig ift, baff es im beutfcBen Sjeere fein tfjeoretifdjes Spftem ber DJiÜitär= 
pfgdjologie gegeben f>at. Stand;e mollen hierin eine SBernadjIäiffigung bes 
pfpdjologifdjen Stomentes erblicJen. Sie uergeffen babei, baff beffen 2Bert nur 
gering ift, meil im ßeben ber Sruppe bas praftifdje Können allein entfrfjeibet, 
unb ein Offner, ber fein feelifcfjes Serftänbnis ober fein S)e rg für feine ßeute 
fjat, aud) burcf) bas fleifjigfte Stubium ber Stttitärpjpdjologie fein guter S3or= 
gefegter mirb. 2ln Stelle blutlofer tI)eoretifcf)er 23etrad)tungen mürbe im Sfeere 
bafür um fo meBr praftifdje $fi)d)oIogie getrieben. Senn für ben 2Bert ber 
StilitärpfgcBologie gilt mefjr als anbersmo bas Söort: 2ln iljren grüßten füllt 
iljr fie erfennen. 

6s ift fein 2BiberfprucB gu obigen 2lusfüBrungen, menn nunmehr eine 
StlngaBl oon 0uftoren befprodjen mirb, bie im Kriege ©egenftanb heftiger 
Kritif maren unb ber 3erfeBungspropaganba gegen bas Offigierforps befonbers 
23orfcBub geleiftet f>aben. 6s l}anöelt ficf) hierbei um einzelne ©rfcBeimungen, 
bie teils in ben KriegsoerBältniffen begrünbet, teils aber aud) auf fef)ler.f)afte 
2lnorbnungen, 6inrid)tungen urtb SDtaBnaBmen gurücfgufüBren maren. DBne 
ihre ©rmäfjnung mürbe bie Sebanbtfung bes Jbemas „Offigier unb -3er-- 
fetsungserfcBeinungen in ber Iruppe" nidjt ooUftänbig befjanbelt fein. 6s ift 
unausbleiblid), bafj bei ber Unoollfommenljeit ber StenfcBen unb ben oielen 
neuen Problemen bes SBeltfrieges Seljler, StiBoerftänbniffe unb Stiffftänbe 
aller 2lrt oorfamen. Utotürlicf) fann es fid) fjier nur um fold)e 2lngelegenBeiten 
Banbein, bie allgemeinere Sebeutung erlangten unb beren pfpdjologifdje 2lus= 
mertung für bie ^ufunft oon Ututjen ift. 

Sdjon meljrfad) ift auf ben 5tad)teil Bingemiefen morben, ber fid) aus 
ber 23efeBung ber Kompaniefütjrerftellen mit jungen Kriegsleutnanten ergab. 
So fjeroorragenb fie iBre Aufgabe im allgemeinen im Kampfe erfüllten, fo 
gemifs maren aud) bie OJtängel, bie ifjre Sugenb unb 1 UnerfafnenBeit im @e= 
folge fjatten. Sie KommanbobeBörben flagten barüber, baff fie nidjt immer 
bas richtige Sßerftänbnis für bie nötige gürforge ber ßeute geigten. 2lus bem 
©efüBl innerer UnficBerBeit maren fie in ber SjanbBabung bes Sienftbetriebes 
Bäufig entmeber gu Bart ober giu meicB- Sen immer meBr um fid) greifenben 
Serftöfjen gegen bie miiitärifcBe 3ud)t unb Dnbnung ftanben fie oielfacf) gleicB-- 
gültig gegenüber, meil iBnen felbft bie ScBule fehlte unb fie baBer nid>t bie 
richtigen Sßorftellungen oon bem Sßefen ber Sifgiplin unb if)rer SSebeutung 
für bie Kampf fraft bes Sjeeres Batten. 2lucB mar bas moralifcBe übergemicBt 
ber jungen Offiziere bisroeilen fo gering, bafj bie StannfcBaften iBnen nid)t 
bas nötige Vertrauen unb bie 2tcf)tung entgegenbringen fonnten, auf benen 
bie innere Sifgiplin beruBt. ©ang befonbers ferner mar für ben jungen 
Affigier bie richtige 2luf!lärung feiner ßeute über ben Sinn bes Krieges unb 
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bte Utotmembigfeit ber gortfetjung bes Kampfes. 3 n biefer entfdjeibenb mid)= 
tigen grage fehlten teils eine ttare Zielangabe unb allgemeine ^Richtlinien 
für bie Unterroeifung ber Biannfchaften, teils mar aber aud) bie ©leichgültig* 
feit allen gragen gegenüber, bie außerhalb bes Bienftes lagen, hieran Stfjulb. 
Batfächlid) mar aud) ber Offizier burcf) ben Bienft, bie bauernbe Berant* 
mortung unb bie ununterbrochene Bobesnähe feelifd) fo belaftet, bah 'bie 
Spannfraft , 31 « Befdjäfttgung mit ben fchmierigen politifdjen unb roirbfd)aft= 
liehen Problemen beim beften ©Ulen nicht mehr ausreichte. 2 lber troi} allem 
märe ber Sompaniefiihrer auch in biejen gragen in erfter Sinie ber Berater 
feiner Seute gemefen. Be 3 eid)nenb für bas Verlangen ber Btannfchaften für 
bie gührung auch auf bem ©ebiet ber 2 lnfd)auungen unb Überzeugungen mar 
bie ©rflärung einer ©ruppe Solbaten, bie im grieben Bergleute 'maren. Sie 
fagten, int grieben hätten fie ihre gührer, bie ihnen jagten, roas fie benfen 
unb mas fie 3 U oerurteilen hätten. Setjt im Kriege fehlten ihnen biefe gührer, 
ba mühten fie nicht Befcfjeib. Beshalb fei ihnen bie grage ber Sriegsziele 
gleichgültig. 

2lber ebenfo mie bie jungen Offiziere liehen es nicht feiten auch 'öic älteren 
an Berftänbnis für bie Ütotmenbigf’eiten bes Krieges unb bie ©efensart ber 
Bruppe fehlen. Silan fanb bei ihnen bie Steigung, ben Soübaten nur mit bem 
Siüjzftaöe bes griebens ju meffen. Ber fcrjroffe unb calte Bon bes griebens 
pafjte nicht mehr für ältere SRenfchen unb gamilienoäter, bie freubig für bie 
Berteibigung ber Heimat fämpfen follten. ©benfo mürben bismeilen Befehle 
unb 2lnorbnungen getroffen, bie ben friegsmähigen Bebürfniffen ber Bruppe 
nicht gerecht mürben, fonbern als „griebensmägdjen" ftörenb unb oerbitternb 
mirtten. gür bas 2lnfehen ber höheren Borgefegten in ben 2lugen ber gront* 
fämpfer mar ihr meit hinter ber oodberen Sampftinie gelegener Blat? nad)= 
teilig. 2 lus führungstechnifchen ©rünben tonnten fie fich in gefährlichen ©e= 
fechtsmomenten erft recht nicht oorn 3 eigen, menn aus moralifd)en ©rünben 
ihre Slnmefenheit bort gerabe ermünfeht gemefen märe. Bie SDlaffe ber Bruppe 
lernte ihre höheren Borgefegten nur tennen, menn fie in Buhe lag. Bann 
pflegten fie auf bem ©rerzierplatj 3 U erifdjeinen, um fi<h oon ben bienftlichen 
Seiftungen ber Bataillone 3 U überzeugen unb Befidjtigungen abzuhalten. S)ier= 
burch entftanb eine ganz falfche Borftellung oon ber Bätigfeit unb ben 2luf= 
gaben ber höheren gührer. SRan empfanb fie als läftige Störenfriebe, bie 
hinter ber gront ihre Bafeinsberechtigung. nachzumeifen fud)ten. Berftärft 
muobe biefe Slbneigung noch, menn bie Borgefegten bei ihren Bejprechungen 
einen unnötig fdjroffen Bon anfchlugen unb bie jungen Slompanieführer oer= 
prellten, anftatt fie oerftämbnisooll anzuleiten. Bie Bruppe mar aufjerorbent* 
lieh empfänglich für jebes freunöliche ©ort unb empfanb 2 lnfprad)en, bie fie 
aufrichtete unb ftärfte, gerabezu als Sjerzensbebürfnis. Natürlich' burfte hierin 
auch nicht zu meit gegangen merben. Benn ein Borgefegter, &er p oiet lobt, 
trägt ebenfomenig sur Hebung, ber Bienftfreubigieit bei mie einer, ber nur 
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fabelt. Sie eine Übertreibung ftumpft ebenfo ab mie bie anbere. Sie gerechte 
Verteilung non ßob unb Sabel gehört mit zur Sfotnft ber gührung. 

©ine ganz befonbere ^ufpüjung batte bie Verpflegungsfrage erlangt. Unb 
Ztoar mären es bie Unterfchiebe in ber 2trt ber Zubereitung bes ©ffens zmifcfjen 
Offizier unb SDtann, bie ben SDtittelpuntt ber (Erregung bitbeten, ©s mar ge* 
bräu<hli<h, bah nicht nur bie Stäbe, fonbern audj bie Truppenoffiziere, fob'alb 
es bie ßage geftattete, nicht aus ber gelbtüche ajjen, fonbern fid) ihre Ver* 
pflegung befonbers zubereiten liefen. Siefe Tatfadje hatte ber 2Iuffaffiung Tür 
unb Tor geöffnet, bie Offiziere lebten beffer auf ftoften ber Stannjchaften, ein 
3rrtum, ber aber zu einem unausrottbaren ©tauben ber Stoffe gemorben mar. 
Qm ©egenfafz zu feften fterbanlagen tonnte aus ber gelbtüche nur zufammen* 
gelochtes ©ffen oerabreicht merben, bas in ben 2lugen ber Solbaten niemals 
als oollmertig: erfcfjeint unb bafjer mit Vorliebe als „Suppe" bezeichnet mirb. 
Sie im Verne gungstri ege fo fegensreiche gelbtüche hatte fiel) fchliehlid) gerabezu 
ZU einem IJIurf) für ben ©eift ber Truppe entmictelt. Sie gelb Eüchenf rage 
mürbe fchtiehlict) jo brennenb, bafz fie fich nicht nur auf bas S)eer befd>ränfte, 
fonbern auch bie öffentliche SDteinung ber tfjeimat in Vemegung fetjte. Ser 
fichtbarfte Verneis für ihre 2Bid)tig£eit mar es, bafs fogar ber Steichsfanzler 
ißrittz Stag non Vaben an ©eneral ßubenborff bas 2tnfinnen fiellte, auch ben 
Stab ber D. 5 ). ß. aus ber getbritaje oerpfiegen zu laffert. Vefannitid) eruärte 
fid) ßubenborff bamit einoerftanben, unter ber Vebingung, bah fämtliche 
Staatsfefretäre unb ganz Verlin ebenfalls aus ber gelbtüche ähen. Sie Ver* 
pflegung ber nur geiftig arbeitenben höheren Stäbe aus ber getbfüdje märe 
eine unnötige unb unzuträgliche Velaftung gemefen. Sagegen mar fie für bie 
Truppenoffiziere eine pfpchologifche St'otmenbigfeit. Überall, mo bas erlannt 
unb banach gehanbelt mürbe, beftanben bie Vorausfetgmgen für ein befonbers 
gutes ©inoernehmen zmifchen Vorgefetjten unb Untergebenen. 

Sie D. $). ß. mar unabläffig bemüht, burch ©rmahnungen unb Velehrungen 
ben im S)eere oorljanbenen ©rfahrungsfchatj an praftifcijer Eßfqchologie zu er= 
halten unib hem Dffiziernachmuchs zu oermitteln. Stoch am 22. Oftober 1918 
nahm fie ©elegenheit, um in einbringlicfjer gorm bem Offizier bie ©runbifätje 
oor 2lugen zw führen, bie er befolgen mühte, um fich bas Vertrauen feiner 
Untergebenen zu er-halten. Von ihm mürben in erhöhtem Vtafje bie fclbatifdjen 
Tugenbett als 2lusbrucfsform ber Stanbespflichten oerlangt. Strenge Selbft* 
Zucht, ©nthaltfamfeit unb fittlicf) einmanbfreies ßeben mären oon jebem Offizier 
Zu forbern, ebenfo bie gürforge für bie Truppe unb bie gröfjte Sorgfalt bei 
ber ©rlebigung oon Vefchmerben ber SDtannfchaften, ba nur fo Vertrauen 
bentbar märe. Sferoorgeboben mürbe, bah ber Krieg noch mehr als ber 
grieben bas ©ingehen auf bie 5ßft)d)e bes SJtannes oerlangte. 21n orbnungs* 
m ö&iges ©rmibern bes ©ruhes unb ©erechtigteit in ber Veurlaubung mürbe 
erinnert unb fchliehlicf) noch oerlangt, bah ber Offizier nicht beffer lebte als ber 
®tann, beffen Stühe unb ©rholung nach Kämpfen fich ^er Vorgefehie ganz 
befonbers angelegen fein taffen mühte. 
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3. Offaier unb Ueoolufion. 

Späteren ©enerationen mirb es unfaßbar fein, bah bas feiner monard)i= 
fdjen ©efinnung unb feinen fonftigen Überzeugungen treu gebliebene Dffigier= 
forps nicfjt ben Sßerfud) einer gemaltfamen 2 luflehnung gegen bie Steoolution ge= 
macht, fonbern fid) miberftanbslos ben Mächten bes Umfturges gebeugt fjat. 
Diefe Datfadje f»at nielfacf) 2lnlah gu mifjgünftiger Sritif gegeben unb 
mirb fidjerlid) noch gu manchem gehlurteil über 2Bert unb GiljaraEter ber Dffi= 
giere — äfjnlid) mie nach ber Sataftropfje non 3ena unb 2tuerftäibt — führen. 
3m 3ntereffe gefd)ict)i[ici)er ÜBafjrfyeit ift es batjer geboten, ben Urfadjen für 
ihr Verhalten im Utooember 1918 nachgugehen. ©ine fo grunblegenbe ©rfchen 
nung mie bie bamalige Haltung bes Offigierforps, bie im SBibenfprud) 3 U ben 
geiftigen ©runbtagen feines Dafeins gu fteijen fd)ien unb non größter Drag= 
meite für bie innerbeutfctje ©ntmicflung merben füllte, mürbe natürlich nicfjt 
burd) eine, fonbern burd) eine gange 2 lngaht pft)d)ologifd)er gaftoren bebingt. 

3f)ren allgemeinen feelifdjen $)intergrunb bilbete bie innere ©inftellung 
bes Dffigiers gu bem 2Befen ber Steuolution. ©s gibt faurn groei Dinge, bie 
fid) gegenteilig fo ausfchliehen mie Solbatentum unb Steoolution. Der Sinn 
bes Solbatentums befielt in ber 2luerfennung ber 2lutorität unb ber Xrabi= 
tion, in bebingungslofer Unterorbnung unb ^Pflichterfüllung fomie in ber 6 r= 
baltung ber gefd>icf)tlici) gemorbenen 3uftänbe unter ©infatg bes ßebens. 3m 

fllörtonirtb ihnm X<\v ArtUftrtrt HivtKnff Xav 'J) nvff « S*\v 
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unb ber Drabition, Unterorbnung ber $erfon nur, foroeit ber reoolutionäre 
3 m ed anerkannt mirb, Sßillt'ür unb Vernichtung bes gefd)id)tlid) ©emorbenen. 
5Pei ber fdjarfen geiftigen 2lusrid)tung bes Dffigiers auf feine 23erufspflid)ten 
hatte er meber SPerftänbnis noch 3ntereffe für bie reoolutionären Strömungen 
unb SPeftrebungen, bie fpäter ben beutfchen SPolfsförper erlranfen liehen. 

Die burch 2>eruf unb ©rgiefpmg begrünbete grembljeit bes Dffigiers mit 
reoolutionärer $fgcho[ogie hatte eine roeitere Stüpe in ben ftaatlichen Verhält» 
niffen Deutfchlanbs unb bem ©fyarafter feiner ©inmohner gefunben. 3n bem 
mohlgeorbneten Übeiche mit feiner mufterhaften Vermattung unb ber uner» 
fdjdittertichen Staatsautorität fchien ber ©ebante einer Sbenolution auherhalb 
ber 2Birftid)feit gu liegen, gür bie Vefchäftigung mit ihren ^Problemen lag alfo 
fein praftifches Vebürfnis oor. Der Deutfche felbft mar nach allgemeiner 2ln= 
ficht oiet gu bifgipliniert unb gu ruhiger Vebarrlichfeit geneigt, als bah er je» 
mats bas SBagnis eines gemaltfamen Umfturges unternehmen fönnte. Der 
Dffigier mar hieroon gang befonbers feft überzeugt, rneil er ben beutfchen ÜJtann 
immer nur in ber SRolle bes ftets roilligen unb guoerläffigen Untergebenen 
fennengelernt hotte, bem man, mie bie Sriegsgefd)ichte lehrte, jebergeit bie 
gröhten 2lnftrengungen unb Opfer gumuten fonnte. 2lus bem Umftanbe, bah 
bie renolutionäre grctge feine Stolle in ber ©ebanfenmelt bes Dffigiers gefpielt 
hatte, erflärte es fid), bah er bem, 2 lusbrud) ber Steoolution noch unoorbereiteter 
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gegenüberftanb als oorfjer ben ^erfeBungserifcheinungen. 9tid)t mir bie 
Truppenoffiziere, fonbern auch bie teifenben ©teilen bes feeres mürben oon 
bem 2 fusbrud) unb bem Umfang ber Sieootution iiberrafdjt unb batten {einerlei 
tnisreidjenbe ibeelle ober materielle ©egenmafjnabmen zum Stieberfdjlagen ber 
UmfturZ&emegiung getroffen. 

Der ©ebanfe ber SReooiution erfdjien fo roenig mit ben ©runbbegriffen 
bes ©otbatentums oereinbar, baff fctjon bie Grroähnung ihrer ffltöglichfett ben 
2 Jlannifd)aften gegenüber faft einem, 23erbred)en gieidjtam. Daher unterließ 
man eine rechtzeitige unb mirffame 21ufflärung ber Heute über bie oerberb= 
lidjen folgen einer Steoolution, beifonbers in au&enpolitifdjer ^Beziehung. ßieber 
fpielte man 23ogelftrauBpolitit unb mollte bas ©efpenft bes Umfturzes, bas feit 
bem Spätfommer 1918 immer beutlidjer erfennbar mürbe, nicht feljen. ©bemfo 
oerbielten fiel) bie höheren Komimanbobehörben. 2lud) bei ihnen glaubte nie» 
manb an bie SDtöglid)feit einer Steoolution. ©in Untergebener, ber es gemagt 
hätte, mit aller Deutlid)fett auf ihr 5)eranna>hen htnzumeifen unb in biefern 
^ufammenhang oor unzmedmäfjigen Slnorbnungen ober Einrichtungen z u 
roarnen, märe fidjerlid) roegen unfolbatifcher Sluffaffung unb falfcfjer pf g cf) o = 
logifcher ©infdjäBung feiner Heute fdjarf getabett morben. 

Son entfeheibenber Bebeutung für bie Haltung bes Dffizierforps gegen= 
über ber Dteoolution mar es, baff ber Kaifer ohne Söiberftanb auf bie Krone 
oerzichtet unb in einem Grlaffe bie Offiziere oon bem ihm geleiteten Ireueibe 
enfcbunben hatte. Durch bie oollenbete latfadje feines Übertritts nad) ijollanb 
fehlte ber ÜRittelpunft, um ben fich bie ©etreuen hätten fummeln unb eine 
©egenberoegung zur Erhaltung ber Stonarchie in bie SBege leiten tonnen. Das 
mar um fo mehr ber galt, als auch ber Kronprinz auf feine 5Red)te oerzichtet 
unb Deutfdjlanb oertaffen hatte. 21lle Berfuche zur 5)eroorbringung einer oon 
ber öbee bes Kaifertums getrogenen SOtaffenbemegung mären oon oornherein 
Zur ©rf olglofig teit oerurteilt, toenn feine tperfönlid)feiten, bie biefe 3bee oer= 
förperten, oorhanben roaren. Denn bie SDtaffercfeele oerlangt ftets nad) 
fonfreten gormen, fei es in ©eftalt oon Silbern, Sqmboten ober Ißerfonen, um 
ihr ©aubensbebürfnis z u befriedigen. So ift fein religiöses Erlebnis ber 
Staffen ohne „heilige" ©inrichtungen ober ©egeniftänbe benfbar; ohne ben 
©tauben an Karl Starj gäbe es feine Sozialbemofratie unb ohne einen foldjen 
an ßenin feinen Bolfchemismus. 

6s ift bereits ermähnt morben, bah ber ©ntfchluff bes gelbmarfchalls 
oon f)inbenburg richtunggebend für bas ganze Dffizierforps mürbe. 6r bemies 
im Dtooember 1918, als er an ber ©pige bes 5)eeres oerblieb, ein 5)öd)ftmah 
oon ©elbftüberminbung unb innerer Difziplin. Drog alter inneren ©rfd)ütte= 
rung gehorchte bas Dffizierforps feinem Befehl oom 18. Stooember, ber folgern 
ben Sßortlaut hatte: „Damit angefidjts ber bem Batertanbe burd) ben Bolfd)e= 
mismus drohenden ©efahr bes Bürgerfrieges bas S)eer in geftigfeit unb Drb= 
nung zurücfgefiif)rt merben fann, finb alle Offiziere unb Stannfd)aften oer= 
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6eeHf(f)c !ßro6Ieme innerhalb bes feeres. 


pflichtet, alle mit 9tecf)t befteljenben ©emiffensbebenfen bejüglid) bes Sr. 3 D^aj e= 
ftät bem £aifer unb Könige geleiteten Safyneneibes suriitfauftellen unb urroer= 
minbert il>re 5ßflid)t ju tun pr SRettung bes beutfd>en ßanbes aus größter 
©efafjr." Sie Slusfüfyrung biefes Befehls mar meber ein Seiten minber= 
mertiger ©efinnung nocf) oom ©l)arafterfcf>roäcf)e bes Dffisierforps, fonbern 
f)öcf>fter Selbftaufopferung unb SHfsiplin. Das Baterlanb über bas perfön= 
licfje ©efüfjl unb bie Sntereffen bes ©taubes geftellt 3 U fjaben, bleibt ein uncer= 
gärngticfjer Dtufjm für ben tiefen fitttidjen ©rnft unb bas ffierftänbnis für bie 
ftaatspolittfrfjen 5iotmenbigteiten bes alten beutfdjen Df fixier Eorps. 



